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BACS Banco de Crédito &
Securitizacion S.A.

Perfil

BACS Banco de Crédito & Securitizacion S.A. (BACS) es un banco especializado en productos
de banca de inversion, compra, originacion y securitizaciéon de créditos y administracion de
carteras de activos. El desarrollo de la actividad fiduciaria (BACSf) se orienta a incrementar la
base de clientes ofreciendo un servicio integral de fiduciario, administrador general,
organizador, underwriting y colocador.

Factores relevantes de la calificacion

Sinergia con el banco. La calificacién del BACSf contempla los beneficios administrativos, de
control y comerciales que le proporciona su integracion a BACS, un banco con amplia
experiencia en el mercado de capitales y expertise en el desarrollo de la actividad fiduciaria. En
este sentido, la calificacion del banco se fundamenta en la disposicion y capacidad que tendria
su accionista mayoritario (Banco Hipotecario S.A. o BH) para brindar soporte a la entidad en
caso de que ésta lo requiera, dada la alta integracién y complementariedad de negocios,
operativay de gobierno corporativo entre ambas entidades.

Experiencia en administracion de cartera. Histéricamente BACS se caracterizd por su
experiencia en la operatoria, contando con la capacidad de actuar como fiduciario en una
cartera heterogénea de fideicomisos financieros, con especializacion en consumo, prendarios e
hipotecarios. La entidad se desempefia como estructurador, colocador y administrador de
carteras securitizadas con un conocimiento integral en la administracion y gestion de las
cobranzas, pudiendo asimismo ejercer el rol de Administrador General y Sustituto.

Management altamente capacitado. Se considera como un factor favorable la experiencia
profesional de los integrantes del area fiduciaria y la trayectoria del banco en la operatoria
como parte del core business de la compania.

Soporte tecnolégico. BACSf posee un software especifico para la administracién de las
estructuras, que le permite llevar a cabo la gestion de todo el ciclo de vida de los fideicomisos,
desde las fases de planeamiento y originacién hasta la liquidacion final. Adicionalmente, cuenta
con una herramienta gréfica para la generacién de reportes de forma agil y automatica
soportando el monitoreo de las carteras subyacentes.

Acotada participacion de mercado. Su participacion de mercado es reducida (menor al 1%), de
acuerdo a su manejo prudente del riesgo y su estrategia de negocios, brindando soluciones
customizadas.

Apropiada estructura organizativa. BACSf cuenta con adecuados manuales de procedimiento
que sirven de soporte al personal para el desarrollo de sus tareas. Dentro de la estructura
organizacional la segmentacion entre las funciones comerciales, de administracién y control de
la actividad fiduciaria (tanto interna como externa) se considera buena. Ademas muestra una
importante integracién y comunicacidon con otras areas que intervienen en el ciclo del
producto fiduciario.

Sensibilidad de la calificacion

Desempeio del banco y riesgo operativo. La calificaciéon podria disminuir frente a un
deterioro severo en el desempeio y/o el nivel de capitalizacion del banco, observaciones no
atendidas de auditorias, alta rotacién de personal, un deterioro en la calidad del servicio o
retrasos en larecepcion y/o emision de los pagos pertenecientes a los fideicomisos.
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Modelo de negocios, estrategia y administracion

Antecedentes historicos, propiedad y estrategia

BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. (BACS), fue constituido el 4 de mayo de 2000
como banco de segundo piso por Banco Hipotecario S.A. (BH), International Finance
Corporation (IFC), Quantum Industrial Partners LLC (Quantum) e IRSA Inversiones y
Representaciones S.A. (IRSA). En 2011, IFC vendid su participacion de forma proporcional a
sus actuales accionistas, en tanto que en jun’15 Quantum Industrial Partners LDC vendio su
participacion accionaria en BACS a la firma Tyrus S.A., transaccién aprobada por el Banco
Central el 16/08/16 y efectivizada el 07/09/16. El 27 de abril de 2021, IRSA notificé al banco
la adquisicion de las acciones de Tyrus, quedando la actual composicion accionaria compuesta
por BH (62,28%) e IRSA (37,72%).

A partir de la salida de IFC y posterior cambio de management, el negocio de BACS se orientd
al desarrollo de la banca de inversién y a la incorporacion de otros negocios relacionados con la
compra de carteras, originacién propia y securitizaciones, alcanzando un importante
reconocimiento a nivel local como administrador de transacciones estructuradas.

En su plan de expansion, en mayo de 2012 BACS adquirié BACS Administradora de Activos
S.AS.G.F.C.l.y con fecha 7 de agosto de 2017 fue autorizado por el BCRA para funcionar como
banco comercial de primer grado, siendo que a partir de jun'19, la entidad comenzé a captar
depdsitos a la vista a fin de reducir el costo de fondeo.

En sus inicios el banco fue creado con el objetivo de promover el desarrollo del mercado
hipotecario financiando a largo plazo a entidades originantes de créditos mediante lacompray
securitizacién de carteras de préstamos hipotecarios calificados. Sin embargo, en el 2014
como parte de una nueva visién estratégica la compania decidié discontinuar la operatoria
fiduciaria, derivando en modificaciones dentro de la estructura organizacional.

A partir de 2018 la entidad decidié retomar su rol como fiduciario ampliando la gama de
servicios que proveia. La finalidad de BACSf es la de generar valor agregado al negocio de
banca especializada a través de asesoria, disefio e implementacion de esquemas de
financiamiento y administracién fiduciaria acordes a las necesidades especificas demandadas
por los potenciales clientes, pudiendo actuar como fiduciario, administrador general y/o
sustituto.

El objetivo de la entidad es fortalecer el vinculo que posee el banco con sus actuales clientes e
incorporar nuevas entidades que buscan alternativas de financiamiento. Actualmente, la
entidad administra 9 Fideicomisos, actuando en 6 como Administrador General y 3 series en su
rol como Fiduciario. Sin embargo, como parte de los criterios de prudencia que aplica la
entidad, ejerce una administracién sombra de los fideicomisos en donde se desempefia como
fiduciario haya sido o no requerido por el cliente, lo que le permite mitigar potenciales riesgos
crediticios y operativos.

Evolucion del mercado y participacion

En el mercado de servicios fiduciarios profesionales, actualmente compiten las entidades
financierasy los fiduciarios independientes.

Los fiduciarios profesionales no requieren una habilitacién especial parar ejercer su funcién, y
tampoco existe un registro de fiduciarios, por lo que no existen estadisticas publicas de la
totalidad de prestadores de dicho segmento, en cuanto a fiduciarios activos, cantidad de
fideicomisos y volumen de activos bajo administracién.

Sin embargo, para ser fiduciario de fideicomisos financieros con oferta publica es necesario
estar inscripto y cumplir con la normativa de la Comision Nacional de Valores o ser entidad
financiera.

Luego de la recuperaciéon observada a partir de 2021, durante el primer semestre de 2023 se
produjo una contraccion significativa en la cantidad de emisiones, hasta niveles comparables
con los de 2019, en un escenario en que las altas tasas de interés, inflacién e irregularidad
debilitaron fuertemente el mercado de capitales local.

Las colocaciones de valores fiduciarios de oferta publica finalizaron el afio 2022 con un saldo
nominal acumulado total de $162.905 millones representando un crecimiento interanual
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nominal del 70,4%, por debajo de la tasa de inflacidn, explicado principalmente por una mayor
participacion del consumo entre los activos securitizados (70,7% del total vs 65,0% en 2021) y
equivalente al 10,4% del financiamiento total del mercado de capitales local.

Asimismo, en 2022 |a cantidad de colocaciones alcanzé un total de 154 fideicomisos (+10,0%
anual). El Banco de Valores continué posiciondndose como el principal player consolidando el
34,2% de las emisiones, seguido por TMF con el 24,0% y Rosario Administradora Sociedad
Fiduciaria (ROSFID) con el 19,9%. Se observa una mayor concentracién en el segmento: los 5
principales fiduciarios participaron en el 94,5% de las ofertas publicas, vs 90,4% en 2021. En
este sentido, se destaca el crecimiento de Banco CMF y ROSFID durante los uGltimos afios.

Con relacion a la composicién de los activos securitizados, consumo se mantiene como lider
representando el 70,7% del acumulado anual 2022, seguido por los derechos de cobro (13,6%)
y agropecuario (11,7%). Sin embargo, dichos volimenes se encuentran lejos de los registrados
en los anos anteriores a la pandemia. Asimismo, se observa una reduccién en el plazo promedio
de los valores fiduciarios, a excepcion de los emitidos como agropecuarios, lo cual refleja una
tendencia cortoplacista generalizada en el mercado de capitales fuertemente influenciada por
la volatilidad de las variables financieras y macroeconémicas en un escenario electoral.
Asimismo, prevalecen las estructuras denominadas en pesos, con baja participacién de las
emisiones dolar linked. Dada la volatilidad en materia cambiaria, los fideicomisos en moneda
extranjera fueron reduciendo su participacion.

Durante el primer semestre de 2023, en tanto, las colocaciones de valores fiduciarios de oferta
publica alcanzaron un saldo nominal acumulado total de $111.928 millones representando un
crecimiento interanual nominal del 77,1%, lo cual implica nuevamente una contracciéon de los
montos colocados en términos reales. EI Banco de Valores conserva su liderazgo en la
colocacién, con el 37,7% de los montos emitidos, seguido por ROSFID (29,2%) y TMF (27,5%).
Asimismo, la cantidad de colocaciones alcanzé un total de 56 fideicomisos, lo cual implica una
contraccion interanual del 17,6%, posicionandose TMF como el principal fiduciario con un
market share del 37,5%, seguido por el Banco de Valores (32,1%) y ROSFID (14,3%).

El panorama local aun presenta importantes desafios: un proceso de recuperacién de la
demanda con dificultades, aceleracién de la tasa de crecimiento de los precios, atraso
cambiario con fuertes controles que acrecientan la brecha sobre el tipo de cambio oficial,
profundizacién del déficit fiscal con emisién monetaria que presiona las tasas y desequilibrios
politicos en un escenario electoral aumentan la incertidumbre. Por lo tanto, se prevé un
crecimiento limitado en el mercado de capitales, inferior al registrado en 2022.
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Estructura organizacional

La estructura organizacional de BACSf se apoya en los recursos del banco y en los brindados
por el Grupo Econdémico al cual pertenece, con lo cual la sinergia que posee el area fiduciaria
con el resto de los equipos que intervienen en la operatoria de dicha unidad de negocio se Tabla #1: Directorio Vigente

evallia como positiva para las funciones y responsabilidades que lleva a cabo BACSf.

Elsztain Eduardo Sergio Presidente
A mar’23, BACS contaba con una dotacion total de 68 personas, y el negocio fiduciario Vifies Ernesto Manuel Vicepresidente
mvqucr:a en forma directa a varias gerencias, pero principalmente a: (i) la Gerenqa} de Vergara del Carril Pablo Director Titular
Operaciones, que cuenta con 8 personas quienes desarrollan tareas tanto para la actividad - - -
fiduciaria como para el resto de las areas del banco, (ii) la Gerencia Comercial, encargada de la Zang Sadil Director Titular
estructuracion de los fideicomisos y de la gestién comercial de los mismos, (iii) la Gerencia de Fernandez Oscar Director Titular
Administracion, a cargo de la confeccion de los estados financieros de los fideicomisos y del Dibbern Victor Rolando Director Titular
pago de procesos en'los que se enmarca la actividad fiduciaria, (iv) m‘lentrgs‘que, c!e forma Parrado Mario César Director Titular
indirecta, la Gerencia de Legales (conformada por 4 personas) tiene injerencia en la - - -
revision/control de procesos en los que se enmarca la actividad fiduciaria sobre todo el Dreizzen Jacobo Julio Director Suplente
cumplimiento regulatorio ante los entes de contralor y de las Normas y Manual de PLAYFT. Se Lynch Tomas Pedro Director Suplente
destaca que las personas que conforman los equipos de trabajo mencionados poseen un Wior Mauricio Elias Director Suplente
elevado nivel de conocimiento en estructuracién y securitizacién y trayectoria dentro de la . - -

X llan Ariel Elsztain Director Suplente

entidad.

Reznik Gabriel Adolfo Director Suplente

El Directorio de la entidad estd integrado por 7 directores titulares, 5 directores suplentes y
una comisién fiscalizadora. Tanto los miembros del Directorio como los de la Comision
Fiscalizadora son elegidos por los accionistas de la sociedad, en tanto que el Presidente es
designado por el Directorio. El Directorio de la entidad estd compuesto por miembros con
reconocida trayectoria y conocimiento del mercado financiero, por lo tanto se considera que el
management posee la capacidad técnica y suficiente experiencia para el desarrollo

responsable de este negocio.
Fiscalizadora

GERENCIA GENERAL

Fuente: BACSS.A.
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Fiduciaria

La gestion de la entidad estd a cargo de la Gerencia General quien reporta al Directorio y
ejerce supervisién directa sobre las gerencias del banco y sobre aquellas areas cuyas funciones
fueron tercerizadas en BH. La estructura organizativa de la compaiiia y la delimitacién de las
funciones y responsabilidades por area se considera adecuada.

Asimismo, las decisiones centrales que atafien al negocio del banco son tomadas mediante
comités que se redinen con una alta periodicidad. La entidad cuenta con diferentes instancias
colegiadas para el seguimiento, control y toma de decisiones de los principales aspectos de su
gestion, los que reportan directamente al Directorio y estdn conformados por uno o mas
directoresy los gerentes especificos seglin cada tema:

1. Comité Ejecutivo;
2. Comité de Auditoria;

3. Comité de Control y Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo;
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Comité de Tecnologia Informatica;
Comité de Crédito;

Comité Financiero;

Comité de Gestiodn de Riesgos;

Comité de Etica:

0 ® N o vk

Comité de Gobierno Societario;
10. Comité de Producto.

Todas las decisiones que surgen de los comités son documentadas en minutas y guardadas en
un libro de actas.

En lo que involucra al impulso del negocio fiduciario de BACS esta concentrado en la Gerencia
de Operaciones, quien tiene la responsabilidad principal sobre la actividad fiduciaria del banco
ejerciendo el Rol de Fiduciario, mientras que la Gerencia Comercial brinda soporte y
asesoramiento al cliente, encabezando la redaccién y estructuracion contractual, evaluando la
viabilidad de las operaciones de cada Fideicomiso. Tanto la Gerencia de Operaciones como la
Comercial estan lideradas por profesionales altamente capacitados y con experiencia en
dichas funciones (la gran mayoria proviene de la estructura interna de la compaiia) y
conocimiento de la operatoria de fiduciario.

El area de Fiduciario Administrador es la responsable de impulsar la actividad fiduciaria
asumiendo dicho rol frente a otras areas del Banco que le brindan soporte a la unidad,
coordinando el cumplimiento de tareas de todas las areas involucradas asegurando la correcta
ejecucion de las condiciones contractuales pactadas en cada contrato de fideicomiso.
Asimismo, la entidad considera primordial la homogeinizacién de criterios en las distintas
areas, por lo que en general centraliza los servicios de asesoria legal externa con un grupo
reducido de estudios juridicos, todos ellos de primera linea. De esta manera busca mitigar los
riesgos y errores operativos.

El personal del banco cuenta con plataformas de aprendizaje online que son brindadas por BH.
Sin embargo, existe la posibilidad de acceso a capacitaciones especificas si alguna area asi lo
requiriese, lo cual se evaliia como positivo. En éste sentido BACS se encuentra asociado a ABE
- Asociacion de la Banca Especializada- que ofrece una gran variedad de cursos.

La sociedad estd inscripta en los Registros de Fiduciarios Financieros, cumpliendo con los
requisitos normativos fijados. De acuerdo a lo informado por la compaiiia, y dado que la
actividad fiduciaria fue retomada hace cuatro afios, no se han recibido observaciones por parte
del ente de contralor - asi como tampoco reportes emitidos por las auditorias - y cumple con
requisitos minimos solicitados por éste para actuar como Fiduciario. En el caso de Servicios
Fiduciarios y Contabilidad de Fideicomisos, considerando el nivel de riesgo del proceso, el
riesgo residual se consideré satisfactorio bajo la Auditoria llevada a cabo en 2021. Adn no
cuenta con el resultado de la Auditoria llevada a cabo en 2022.

FIX considera que la entidad cuenta con las herramientas suficientes para desarrollar el Rol
Fiduciario de forma adecuada y evaluara que el nivel de eficiencia a alcanzar por la compafia
se encuentre en linea y/o supere el registrado por BACS en el pasado.

Administracion de Activos

El seguimiento de los activos es llevado adelante por la Gerencia de Operaciones, la cual
mediante el sistema de gestion Safiro puede tener un registro diario del comportamiento de
las cobranzas y la mora del fiduciante (para el caso de fideicomisos financieros de carteras de
préstamos). El software permite una correcta administracion de perfiles de usuarios
posibilitando la delimitacion de las tareas, la adopcion de diferentes mecanismos de
supervisiéon y auditoria de las transacciones.

Safiro administra la gestién de todo el ciclo de vida de los fideicomisos, desde las fases de
planeamiento y originacion hasta la liquidacién final. Soporta una gran variedad de tipos de
fideicomisos y posee las herramientas necesarias para el tratamiento de estructuras privadas o
de oferta publica. En aquellas operaciones donde BACS actia como Fiduciario,
independientemente que esté detallado dicho rol en el contrato, ejerce el rol de
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“Administrador Sombra” de los bienes cedidos llevando un registro en paralelo y detallado de
los activos fideicomitidos, lo que mitiga el riesgo derivado de la sustitucion del Administrador
designado en cada caso, y favorece en las diferentes instancias de control entre las
contrapartes que intervienen en cada estructura.

Por otra parte, para todos los fideicomisos vigentes se elaboran informes mensuales de gestidn
que son remitidos a los fiduciantes. En este sentido, la compaiiia utiliza TDA, una herramienta
analitica que le facilita la creacion de informes mas customizados y dindmicos, interconectada
con Safiro favoreciendo a la administracion del negocio, y el cumplimiento con lo exigido por el
BCRA. Dicho sistema utiliza distintas bases de datos como SQL Server y Oracle, entre otros, y
se actualiza periodicamente en funcién de las distintas necesidades que surgen de los usuarios.
La generacion de reportes de gestion y seguimiento estd a cargo de la Gerencia de
Operaciones.

Para la custodia fisica de la documentacion, la entidad posee una guarda transitoria de
documentos y para el caso de que se precise custodiar documentos sensibles se dispone de
guarda ignifuga con acceso restringido, ademas utiliza para el resguardo fisico a BANK SA. La
digitalizacion de documentos es desarrollada por HMCompu y el manejo de la gestion
documental lo soporta DocuWare.

FIX considera que la intervencion de las diferentes areas involucradas en el proceso, como asi
también la clara definicion de responsabilidades, ejerce un adecuado control cruzado, que
contribuye a mejorar los estandares de control.

Operaciones y Controles Internos

Entre los procedimientos para minimizar el riesgo operativo de las actividades fiduciarias se
menciona que, como todas las gerencias, BACSf esta sujeto a los sistemas de planificacion,
informacion y auditoria internos, los cuales se consideran satisfactorios e impactan en la
calificacion de fiduciario de la entidad.

Dentro del banco existe una serie de manuales operativos que regulan las actividades y
determinan los procesos de cada una. En el caso puntual de la actividad fiduciaria, los
procedimientos especificos estan compilados en el Manual de Procedimiento- Rol de
Fiduciario; a su vez, determinadas tareas fiduciarias se encuentran afectadas por otros
manuales de gestidn (de Transferencia de Fondos, de Alta de Clientes BACS, de Colocacién de
Emisiones de Deuda, entre otros). Adicionalmente, durante el 2019 la entidad actualizé su
Politica de Auditoria Interna, el Manual de Practicas Operativas y cred el Manual de
Planeamiento de Auditoria Interna.

El Manual de Procedimiento - Rol de Fiduciario se encuentra estructurado de forma clara y
precisa brindando al personal suficientes instrucciones para llevar a cabo sus funciones. Define
el proceso que abarca desde el andlisis inicial del negocio fiduciario incluyendo el disefio del
producto y la negociacion con clientes, su instrumentacion y administracién hasta la efectiva
liguidacion del mismo. El Manual es revisado con frecuencia anual y cuando se registran
cambios en alguno de los procedimientos involucrados, los cuales son incorporados en una
nueva version sobre la cual deben dar conformidad todas las areas intervinientes previo a la
entrada en vigencia. La Gerencia de Operaciones es la responsable de llevar a cabo dicho
proceso.

La actividad fiduciaria cubierta por el manual vigente podria esquematizarse en las siguientes
etapas: i) originacién: Andlisis inicial del negocio originado en la Gerencia Comercial, Anélisis
Legal, Control de Calidad de Activos (evaltan si los activos a ser fideicomitidos cumplen con
los criterios de elegibilidad pre-establecidos por BACS y el Fideicomiso a tratar),
Instrumentacion, Liquidacion de la Operacidn, ii) gestidn, que incluye entre otros: Puesta en
Marcha del Fideicomiso, continuo Control de los Criterios de Elegibilidad, Administracion de la
Cartera Securitizada, Administracion de Valores de Deuda Fiduciaria, Emisién de Informes, y
iii) liquidacion: Liquidacion del Fideicomiso, Circuito de Autorizacién para los desembolsos
efectuados en Fideicomisos Financieros.
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Macro Procesos del Rol Fiduciario
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El soporte comercial se considera suficiente debido al conocimiento de mercado que posee
BACS vy su perfil de banca mayorista que me permite brindar servicios a la medida de las
necesidades de sus clientes.

Por otra parte, el “Agente de Control y Revisién”, el cual de acuerdo al T.O. de las Normas
emitidas por la Comision Nacional de Valores (CNV) debe ser un Contador Publico
Independiente, es el encargado de aplicar los criterios de seleccidn de Activos Elegibles, llevar
a cabo el correcto due dilligence sobre la informacion que emite el cliente, realizar el
seguimiento de los flujos de fondos provenientes de la cobranzay la evolucion de la mora entre
otras funciones.

Para el seguimiento de los riesgos a los que estd expuesto, el fiduciario cuenta con los
controles de: a) la auditoria interna, b) indirectamente del Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA) por su pertenencia a un banco del sistema financiero, y c) la auditoria
externa llevada a cabo por KPGM. Ademas, esta sujeto al control de la Comisién Nacional de
Valores (CNV), ente rector de los fiduciarios de oferta publica.

En el Plan Anual de Auditoria Interna de la compaiia se encuentra detallado el mecanismo
mediante el cual se establecen los manuales de planeamiento de auditorias a partir de un
andlisis de los riesgos detectados:

Simulador de
Ambiente de Control

Manual de

Matriz de Proyectos Plan iento

El simulador contempla
diferentes variables tales La matriz incluye todas las
como indicadores de revisiones, ¥ en funcién del
monitoreo, gestion de riesgo inherente y de las
riesgos, observaciones calificaciones de las tltimos
pendientes, entre otras, que dos revisiones, se obtiene el
genera una calificacion a riesgo residual.
cada revisién.

El nuevo manual establece
los lineamientos que segin
el nivel de riesgo de los
ciclos y el riesgo residual
obtenido en la Matriz, define
la periodicidad de la
revision.

Para llevar a cabo el planeamiento mencionado, BACS mantiene un permanente contacto con
Auditoria Corporativa de BH a fin de alinear criterios de medicién y evaluacién de los riesgos
de los ciclos y actividades. En base a ello se plantea un plan a mediano plazo segun lo
establecido por el grupo y se agregan revisiones teniendo en cuenta los cambios normativos
exigibles por BCRA/CNV. Las auditorias, tanto internas como externas, intentan mitigar
riesgos tales como aquellos correspondientes a la Prevencién de Lavado de Dinero y
Financiamiento del Terrorismo.

Adicionalmente, la entidad cuenta con un listado de asesores impositivos y legales externos de
reconocida experiencia en el mercado, a los cuales recurre en situaciones puntuales.

Informacion, Tecnologia y Seguridad

Los parametros y politicas de seguridad y gestion de los sistemas tecnoldgicos se encuentran
sujetos a las normas exigidas por el BCRA, aspecto que FIX considera positivo.

La Gerencia de Sistemas y Tecnologia de BACS es la encargada de brindar soporte tecnolégico
a las distintas areas del banco, evaluando nuevas soluciones informaticas alineadas a la
estrategia de la organizacion y mantenimiento de los sistemas que sostienen su operatoria. La
encargada de configurar los distintos perfiles de los sistemas de gestién es el area de

Entidades Financieras
Fiduciario
Argentina

BACS Banco de Crédito & Securitizacién S.A.
Informe de Calificacién | 31 julio 2023

fixscr.com 7



y Entidades Financieras
FIXSCI' . Fiduciario
st of FltchRatmg S Argentina

Proteccion de Activos junto con el sector de Organizacion y Riesgo Operacional, permitiendo

la ejecucion de diferentes tareas de acuerdo al nivel de responsabilidad de cada usuario.

Sumado a ello, BACSf cuenta con Safiro para la administracion de las estructuras, fomentando

la automatizacion de procesos lo que minimiza la exposicién a riesgo operativo. En éste _G"éﬁw#l‘ Desagregacion de los

sentido, el banco posee la potestad de los cédigos fuente pudiendo parametrizar de acuerdoa ~ 'M8resos ®mar-22  Wmar-23
sus necesidades. Por lo tanto, se estima que BACS ante un crecimiento acelerado en el Préstamos

volumen de negocios en el largo plazo no presentaria limitaciones operativas ni en su  Interfinancier

capacidad de gestion. ”

Rdo por
Tanto los planes de contingencia como el mantenimiento de los servidores dependen de BH, lo titulos FF F
cual se evalla como positivo. Sin embargo, BACS registra manuales con planes de Dif cotiz
contingencia, en los que se define con adecuado grado de detalle las responsabilidades, eﬂfgﬁ,‘iia F
funciones y objetivos de cada uno de los planes, y se emite anualmente un informe resumiendo |t por pases
y evaluando los resultados obtenidos de la puesta en marcha de las pruebas de contingencia, a activos r
fin de detectar irregularidades en el Procesamiento Electrénico de Datos y su plan de o ciiorecos
recuperacién, proponiendo medidas correctivas, en caso de ser necesario. En los mismos,  operativos l
intervienen principalmente las gerencias de Sistemas y Tecnologia, de Operaciones, de
Riesgos, de Administracion, de Finanzas, Comercial, de Legales y Compliance y el drea de ~ Comisiones py

Proteccién de Activos.
Rdo ONs

El Plan de Recuperacion Informatica posee las practicas y procedimientos en caso de que se
dificulte el desenvolvimiento normal de la actividad, alcanzando un nivel satisfactorio de 0% 20%  40%  60%  80%
seguridad. Las pruebas del plan se realizan una vez al aio, entre el mes de Julio y Diciembre. El
Directorio de BACS como Lider del Equipo de Recuperacidon Informatica (ERI) es el
responsable del Plan, de los procesos y los procedimientos de recuperacién. Asimismo,
conjuntamente con el Gerente de Sistemas debe proveer las directivas a seguir en cada caso.  Grafico #2: Ratios de rentabilidad (%)
Adicionalmente el proceso exige que el ERI confeccione un acta de auditoria informando el

resultado de las pruebas. gg

El fiduciario cuenta con los recursos tecnoldgicos suficientes que le permitirian continuar 10
operando en caso de imposibilidad de acceso a las oficinas actuales. 10)

p . . - . 20)
Ademas, la informacién del sector se encuentra afectada por las politicas de resguardo (ciclos (3

(

E
de back-up que se realizan de forma diaria, semanal y mensual) establecidos para toda la 240)

(

Fuente: BACSS.A.

entidad, dando cumplimiento con lo exigido por el BCRA. 28;

Condicién Financiera mar-22 jun-22 sep-22 dic-22 mar-23
El negocio fiduciario contribuye a la generacidon de ingresos por servicios de BACS. ®ROEOp.  ®ROAOp. ROE  WROA
Considerando el escenario actual y la estrategia de crecimiento de la entidad en el segmento,

las comisiones por estructuracién son poco significativas y representan el 1,4% de los ingresos Eﬁgri:‘ré‘zgesdg‘fmf’gé“ea

operativos netos de la entidad a mar'23 (vs 2,2% a mar’22). Los ingresos de BACSf provienen ) o

basicamente de sus comisiones (fee al front y on going -mensual-) y comisiones por
Administrador general y las mismas se pactan dependiendo el tipo de estructura estableciendo

e N A ) . ; X Graéfico #3: Costo Econémico de los
la posibilidad de incluir clausulas de ajuste dentro de un periodo determinado.

Préstamos
A mar’23, el Banco reporta un ajustado desempefio por los indices de inflacién. Dada la 5%

elevada operatoria de pases que realiza (representando aproximadamente el 50% de los
activos del banco), la entidad logré una mejora operativa en su rentabilidad con respecto a
mar'22, beneficidndose de los incrementos de las subas de tasas de interés en el trimestre. 3%
Asimismo, el bajo costo econémico de la cartera, resultados por diferencia de cotizacién y la
buena gestion en los gastos atenuaron el menor margen por interés derivado del creciente
costo de fondeo (producto de las cuentas corrientes remuneradas). Sin embargo, la espiral 1%
inflacionaria presiona desfavorablemente sobre el resultado neto de la entidad, reflejando un
deterioro con respecto a mar’22. Es un desafio para el sistema crecer en volumen de

4%

2%

0%

OO OO0 O0OO0 A A AT NNNNM
operaciones ante un contexto macroeconémico de creciente incertidumbre que retrae la B RN ENEh BN,
demanda de créditos, por lo que se espera que BACS continte posicionada en instrumentos de E2R°E28°E28TE2RTE
menor riesgo relativo en balance y de corto plazo que les permita proteger contra la inflacién
su capital y capturar las correcciones de tasa. Fuente: BACSS.A.

La Calificadora estima que el desemperio de BACS al igual que el resto del sistema financiero,
seguird presionado por el actual contexto de incertidumbre con incremento en los niveles de
precios, ajuste en las tasas de mercado y ain baja demanda de crédito.

BACS Banco de Crédito & Securitizacion S.A.
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A mar’23, los activos liquidos (disponibilidades, letras de liquidez del BCRA, operaciones de
pase y el sector financiero menor a 30 dias) cubren el 79,7% de los depdsitos totales y
obligaciones financieras menores a 90 dias, mientras que de considerarse la totalidad de los
pasivos menores a un afo dicho indicador desciende a 75,2%. Los activos liquidos se
consideran adecuados en funcion al descalce de plazos y concentracién por depositantes que
posee (primeros 10 alcanzan el 84,5% de las captaciones). Ademas, cabe destacar que BACS
cuenta con una linea de financiacion con su principal accionista (Banco Hipotecario) que mitiga
el riesgo de refinanciacion.

La exposicion al sector publico a mar'23 era baja y alcanzaba el 70,1% del Activo y 7,9 veces el
Patrimonio. Sin embargo, neto de Leligs y pases con el BCRA, dichos ratios descienden a 4,5%y
0,5 veces, respectivamente. A la fecha de andlisis, el Banco no mantenia tenencia en titulos
publicos soberanos que sufrieron postergacién de vencimientos.

En términos de capital, a mar’23 el capital tangible alcanza un 7,9% presentando un deterioro
respecto al afo previo como resultado de la erosidon que sufre el capital dada las recurrentes
pérdidas reales en el flujo de resultados y al crecimiento de los activos en balance (59,1% i.a.,
esencialmente instrumentos u operaciones con el BCRA). FIX considera que dichos niveles de
capital son producto de la actual coyuntura de mercado y prevé se readectiien conforme se
recupere la demanda de crédito en el mediano plazo.

A mar’'23 el 78,3% del fondeo de la entidad se compone de depdsitos (de los cuales el 87,8%
representan cuentas a la vistay el 12,2% depésitos a plazo), en tanto que un 10,4% proviene de
otros pasivos financieros, un 8,9% de capital propio, un 1,8% de pasivos no financieros y un
0,6% de asistencias de otras entidades financieras.

Grafico #5: Calidad de la cartera Grafico #6: Descalce de plazos
s d m Pasivo H Activo
100% amasde
2afos |
0,
80% a2 afios
60% "
40% a365
? dias 1
O,
20% a180 h
0% — dias
dic-20 dic-21 dic-22 mar-23 a90dias
1
—— Cartera Irregular a30dias
Cartera comercial con gtias _
Cartera de consumo con gtias 0 5 10 15 20 25 30 35
Fuente: BACS S.A. Fuente: BACS S.A. Millones
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Grafico #4: Desagregacion de la carterade
préstamos

mar'23

22,5%

63,4%

B Documentos H Hipotecarios
B Prendarios Personales
Otros préstamos B Underwriting

Fuente: BACSS.A.
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Anexo |

Dictamen

El Consejo de Calificacién de FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO “afiliada
de Fitch Ratings” - Reg. CNV N°9, reunido el 31 de julio de 2023, decidié confirmar* la
calificacion de Fiduciario asignada a BACS Banco de Crédito & Securitizacion S.A. en la
Categoria 1FD(arg) con Perspectiva Estable.

Categoria 1FD(arg): La institucion calificada en este nivel demuestra los mas altos niveles de
habilidad y desempefio en la mayoria de los aspectos evaluados. Su organizacién, tecnologia,
asi como también sus sistemas de operacion, comunicacién y control son de la mas alta calidad.

La calificacion de Fiduciario de BACS Banco de Crédito & Securitizaciéon S.A., esta
fundamentada en el soporte administrativo, de control, comercial y tecnolégico que le
proporciona su integracion al banco que le permite alcanzar una buena capacidad de control
de riesgos operativos y regulatorios, la trayectoria y maganement altamente capacitado con el
que cuenta para desarrollar la actividad fiduciaria. Asimismo, la calificacion de BACS se
fundamenta en la disposicion y capacidad que tendria su accionista mayoritario (Banco
Hipotecario S.A.) para brindar soporte a la entidad en caso de que esta lo requiera, dada la alta
integracién y complementariedad de negocios, operativa y de gobierno corporativo entre
ambas entidades.

Nuestro anélisis de la situacion de la entidad se basa en los estados financieros separados al
31.12.22, con auditoria a cargo de KPMG, quien manifiesta que los mismos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de BACS Banco de
Crédito y Securitizacién S.A. al 31 de diciembre de 2022, sus resultados, la evolucién del
patrimonio neto y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con las normas contables establecidas por el BCRA. Sin modificar su
conclusién, el auditor sefala diferencias entre las normas contables profesionales y las
establecidas por el BCRA.

Adicionalmente, se han considerado los estados financieros separados intermedios al 31.03.23
con revisién limitada por parte de KPMG, quienes expresan que, basados en su revision, nada
ha llamado su atencidon que les hiciera pensar que los estados financieros separados
mencionados no estén preparados en todos sus aspectos significativos de conformidad con el
marco de informacién contable establecido por el BCRA, aunque sefiala diferencias entre las
normas contables profesionales y las establecidas por el BCRA en relacion con la aplicacion de
las NIIF en laNota 3.1.

* Siempre que se confirma una calificacion, la calificacion anterior es igual a la que se publicaen
el presente dictamen.

Fuentes de informacion

La informacién suministrada para el anélisis se considera adecuada y suficiente.

La presente calificacion se determind en base a la informacién cuantitativa y cualitativa

suministrada por el emisor de caracter privado, asi como, entre otra, la siguiente informacion
publica:

° Estados Financieros Consolidados Auditados (dltimo 31.12.2022), disponible en
www.cnv.gov.ar.

° Estados Financieros Intermedios Separados Auditados (ultimo 31.03.2023),
disponibles en www.cnv.gov.ar.

BACS Banco de Crédito & Securitizaciéon S.A.
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Anexol ll
Glosario

BCRA: Banco Central de la Republica Argentina

SFA: Sistema Financiero Argentino

RPC: Responsabilidad Patrimonial Computable
ROAE: Retorno sobre patrimonio neto promedio
ROAA: Retorno sobre activo promedio

Spread: margen financiero entre la tasa activa y pasiva

Capital Ajustado: Es el Patrimonio Neto (incluido participaciones de terceros en
sociedades controladas) de la entidad al que se le deducen intangibles; impuestos
diferidos; activos netos en compafias de seguro; y certificados de participacién en
fideicomisos.

PLAYFT: Prevencién de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo

Management: Gestién

BACS Banco de Crédito & Securitizaciéon S.A.
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Las calificaciones incluidas en este informe fueron solicitadas por el emisor o en su nombrey,
por lo tanto FIXSCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (Afiliada de Fitch Ratings) -
en adelante FIXSCR S.A. o la calificadora-, ha recibido honorarios correspondientes por la
prestacion de sus servicios de calificacién.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR S.A. ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR
FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW.FIXSCR.COM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES
DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
WWW.FIXSCR.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO
MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIX S.A. Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES,
BARRERAS A LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN
TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FIX S.A. PUEDE HABER PROPORCIONADO
OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE
CALIFICACIONES, PARA LOS CUALES EL ANALISTA LIDER SE BASA EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE
PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN ELSITIO WEB DE FIXSCRS.A.

Este informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusiéon o recomendacién de la entidad para adquirir, vender o negociar
valores negociables o del instrumento objeto de calificacion.

La reproduccion o distribucién total o parcial de este informe por terceros esta prohibida, salvo con permiso. Todos sus derechos
reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, FIX SCR S.A. se basa en informacion factica que recibe de los emisores
y sus agentes y de otras fuentes que FIX SCR S.A. considera creibles. FIX SCR S.A. lleva a cabo una investigacion razonable de |a informacion
factica sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacion de
fuentes independientes, en la medida que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dada o en una determinada
jurisdiccion. La forma en que FIX SCR S.A. lleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se
obtenga, variara dependiendo de la naturaleza de la emision calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en que se
ofrece y coloca la emisién y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica relevante, el acceso a
representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los
informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y
otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independiente y competentes de terceros con
respecto a la emision en particular o en la jurisdiccion del emisor y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de FIX SCR
S.A. deben entender que ni una investigacion mayor de hechos, ni la verificacion por terceros, puede asegurar que toda la informacion en la
que FIX SCR S.A. en el momento de realizar una calificacion crediticia serd exacta y completa. El emisor y sus asesores son responsables de
la exactitud de la informacion que proporcionan a FIX S.A. y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, FIX SCR S.A. debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes, con respecto a los estados
financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son intrinsecamente una vision hacia el
futuro e incorporan las hipdtesis y predicciones sobre acontecimientos que pueden suceder y que por su naturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por
eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o confirmé una calificacion.

La informacion contenida en este informe recibida del emisor se proporciona sin ninguna representacion o garantia de ningln tipo. Una
calificacion de FIX SCR S.A. es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emision. Esta opinion se basa en criterios establecidos y
metodologias que FIX SCR S.A. evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un producto de trabajo colectivo de
FIX SCR S.A. y ningun individuo, o grupo de individuos es tUnicamente responsable por la calificacion. La calificacion sélo incorpora los
riesgos derivados del crédito. En caso de incorporacion de otro tipo de riesgos, como ser riesgos de precio o de mercado, se hara mencion
especifica de los mismos. FIX SCR S.A. no esta comprometida en la oferta o venta de ninguin titulo. Todos los informes de FIX SCR S.A. son de
autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de FIX SCR S.A. estuvieron involucrados en el mismo pero no son
individualmente responsables por las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactados. Un
informe con una calificacion de FIX SCR S.A. no es un prospecto de emision ni un sustituto de la informacion elaborada, verificada y
presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacién con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas,
suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de FIX SCR S.A. no proporciona asesoramiento de
inversion de ningun tipo.

Las calificaciones representan una opinion y no hacen ninglin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier titulo para un inversor particular o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacién a los titulos. FIX SCR S.A.
recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos
honorarios generalmente varian desde USD 1.000 a USD 200.000 (u otras monedas aplicables) por emisién. En algunos casos, FIX SCR S.A.
calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante
en particular, por una cuota anual. La asignacion, publicacion o diseminacion de una calificacion de FIX SCR S.A. no constituye el
consentimiento de FIX SCR S.A. a usar su nombre en calidad de “experto” en cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de
mercado de titulos y valores de cualquier jurisdiccion, incluyendo, pero no excluyente, las leyes del mercado de Estados Unidos y la
“Financial Services and Markets Act of 2000” del Reino Unido. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y su distribucion electrénica,
los informes de FIX SCR S.A. pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de
imprenta.
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