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Sefores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el
Directorio de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. (“BACS”), tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la presente Memoria y Estados
Contables correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2016.

Previo a la consideracion de la informacion relacionada con el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, se efectuard un comentario sobre la actual
coyuntura econdmica, habida cuenta de su significativa incidencia en la gestion
empresaria y, consecuentemente, en los resultados de sus operaciones.

Contexto Macroeconémico

El escenario internacional en 2017 se presenta como un contexto en
el que la incertidumbre es tal vez el factor mas caracteristico. Las fuentes de
volatilidad si bien a priori tienen origenes diversos, en dltima instancia se
encuentran fuertemente correlacionados con el previsto despegue del proceso de
ajuste de la politica monetaria por parte de la Reserva Federal, y la eventual falta
de coordinacion entre una politica monetaria mas restrictiva y un plan fiscal
expansivo por parte del nuevo ejecutivo estadounidense. Otras fuentes de
volatilidad potencial, aunque de menor impacto previsto en 2017, son de origen
geopolitico: la chance de una escalada de tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China (primera y segunda economia del mundo por PBI) y una salida
desordenada de Gran Bretafia de la Union Europea que la ponga fuera también del
mercado comuln europeo, entre las mas notables. A pesar de lo sefialado, la suba
de tasas de interés de mercado y de primas de riesgo no han sido de importancia
hasta el momento; por su parte el indice de volatilidad del mercado bursatil
estadounidense (VIX “Volatility Index”) se encuentra en valores minimos.

El ajuste de politica monetaria por parte del FED sera segun el
consenso de los analistas gradual y prudente. El propio organismo asi lo ha
establecido consciente de la necesidad de otorgar certidumbre a los mercados
financieros que se encuentran altamente sensibilizados por la posibilidad de un
aumento repentino de las tasas de mercado de mediano y largo plazo. Los valores
actuales contindan extremadamente bajos en términos historicos. La principal
dificultad que podria enfrentar el FED para desarrollar un ajuste gradual de politica
monetaria es la hovedad de que por primera vez en muchos afios la inflacion en el
mercado laboral de los EEUU comienza a manifestarse. Dada la prolongada
bonanza experimentada por los mercados de bonos de todo el planeta desde la
Ultima gran crisis financiera de 2008, los movimientos de correccién podrian ser
inicialmente algo exagerados.

Respecto de los mercados emergentes, durante 2016 algunos de
ellos se han visto expuestos a las salidas de capitales. China ha perdido
aproximadamente un tercio de sus cuantiosas reservas internacionales evitando asi
una depreciacion desordenada de su moneda. Estas salidas de capital podrian
acrecentarse en 2017 en el caso de una escalada comercial con Estados Unidos,
pero afortunadamente dado el caracter interrelacionado de ambas economias no es
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ése el escenario mas probable (mas alla de la retérica agresiva desplegada y la
posibilidad de algun error de calculo por parte de alguno de los dos gigantes).
Brasil por su parte, después de haber sufrido una crisis politica aguda, se encuentra
en una situacion de fragilidad politica hasta tanto el presidente Temer complete su
mandato, lo que dificulta un replanteo de importancia en la organizacién econémica
del pais. De esta forma es esperable un crecimiento magro de alrededor del 1%
durante 2017 para la economia mas grande de Sudamérica. De todas formas,
mientras no se materialice de manera importante ninguno de los factores de riesgo
internacionales descriptos, es probable que sus activos financieros mantengan un
comportamiento positivo aunque mucho menos impresionante que la espectacular
performance de 2016. De ser ese el caso, un favorable contagio a los activos
argentinos, tanto de renta fija como variable, seria un impulso hacia un mayor
dinamismo econdmico en la Argentina, mas allda de la muy tenue recuperacion real
esperada en Brasil.

En la Argentina la liberalizacién inicial de los controles cambiarios fue
agresiva y ejecutada sin que la cotizacién del ddlar tuviera un comportamiento
turbulento. Adicionalmente, la normalizacidn derivada de la salida del default y la
liberalizacion de las condiciones restrictivas para el egreso e ingreso de capitales
han sido un factor favorable al ingreso de capitales. Esto permitid, por ejemplo, que
los bonos del tesoro en moneda local fueran incorporados a los indices
internacionales de referencia. La percepcion favorable del riesgo argentino fue
aprovechada por las autoridades econémicas locales para conseguir financiar el
todavia elevado déficit fiscal, previéndose también para 2017 un activo
gerenciamiento de las necesidades de financiamiento de la tesoreria a través de los
mercados internacionales. En este sentido y dado el contexto volatil expuesto es
de esperar que también las empresas privadas estén atentas para aprovechar
todas las instancias favorables del mercado que les permita conseguir fondeo en
condiciones convenientes, abriendo interesantes oportunidades de negocios.

Durante 2016 la politica monetaria restrictiva debié cargar con el peso de
equilibrar el resto de los desequilibrios macroeconémicos. La disminucion en el
ritmo de inflacion se demordé més que lo esperado debido a la propia inercia
inflacionaria, al escaso grado de apertura economica y elevado gasto del sector
publico. Al cierre de 2016 se observa un incremento de precios minorista en el
orden del 40% La necesidad de mantener elevadas tasas de interés nominales
determiné 2016 fuera un afio recesivo (con una caida estimada del PBI real del
orden del 2%, medido desde el inicio al fin de afio). En este sentido, dado el
caracter electoral del afio 2017 el gasto publico no sera ajustado y el déficit fiscal
continuara siendo elevado, limitando la baja de tasas de interés y estableciendo un
tope al crecimiento esperado en un tres por ciento. Sin embargo la combinacion de
una cierta recuperacion economica después de afios de estanflacion, y un mejor
anclaje de las expectativas inflacionarias (del orden del 19% para 2017 segun el
relevamiento de expectativas de mercado del BCRA), determinara probablemente
una recuperacion de la demanda crediticia. Entre las cuestiones financieras por
resolver figura el elevado stock de Letras del BCRA (Lebacs) que ronda los 630 mill
millones de pesos con un marcado crecimiento durante el Ultimo afio. EI BCRA y el
ministerio de Finanzas parecen coordinar politicas para transferir gradualmente y en
forma parcial dicho stock a la masa a financiar dentro de las necesidades del
Tesoro, alejandolas de la 6rbita del BCRA. Esta coordinacion parece todavia mas
importante en el contexto de un tipo de cambio limitado por el fuerte ingreso de
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dolares derivado de las necesidades de financiamiento del Tesoro en el exterior, y
en menor medida de los privados. Los motores de la actividad econémica seran la
recuperacion del sector agro-ganadero a partir de la sustancial mejora de precios
relativos que ha experimentado esta actividad desde el afio pasado, su impacto
multiplicador sobre la economia en especial en el interior, y el inicio de la ejecucion
de un agresivo plan multianual de obras publicas con proyeccion a los afios
subsiguientes. El sector inmobiliario y el crédito hipotecario tendran un rol de
creciente relevancia a medida que bajen las expectativas inflacionarias. En cuanto
a la visibn de politica econdmica del gobierno para el 2017, el cambio de
autoridades econdmicas dispuesto hacia fin de afio parece encaminar el grueso de
los esfuerzos en materia econdmica a obtener la sancibn de un ley de
responsabilidad fiscal que limite en términos reales el gasto por varios afos, y
permita presentar un sendero de convergencia en la evolucion del ratio Deuda/PBI
a los inversores internacionales. En forma complementaria y para tender
gradualmente a un orden econdémico mas eficiente se buscaria eliminar impuestos
distorsivos o cargas ineficientes, en especial en lo referente al costo laboral. El
reciente acuerdo multipartito entre el gobierno, empresarios privados y sindicalistas
sobre la explotacién de Vaca Muerta marca el camino que desea extender el
gobierno a otros sectores. El contexto local se completa haciendo referencia al
exitoso programa de exteriorizacion de capitales que superé ya los 100 mil millones
de dolares. Si bien solo una fraccion de ese dinero ha ingresado hasta el momento
a financiar al fisco o a participar directamente de la inversidon en Argentina, la
posibilidad de que ello ocurra estara de ahora en mas sujeta a la visién de los
propios inversores residentes y no a limitaciones de caracter legal, abriendo
interesantes alternativas hacia el futuro.

La Sociedad — su conformacion

Con fecha 10 de mayo de 2000 la Sociedad constituida se inscribié en la
Inspeccién General de Justicia. De acuerdo con la autorizacion obtenida por el
Banco Central de la Republica Argentina, el Banco inicidé sus actividades el 1° de
septiembre de 2000 como banco comercial de segundo grado destinado a
promover la creacion de un mercado secundario de créditos hipotecarios en el pais
y, asimismo, facilitar recursos financieros a plazos y costos adecuados a las
entidades financieras originantes de préstamos hipotecarios para desarrollar dicho
mercado.

Con fecha 10 de marzo de 2011, se celebr6 un convenio de compraventa de
acciones entre accionistas de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A.,
mediante la cual International Finance Corporation (IFC) procedi6 a vender su
tenencia accionaria (20% equivalente a 12.500.000 acciones), operacion que luego
fue aprobada por parte del B.C.R.A. el 30 de mayo de 2012 mediante Resolucion
Nro. 120, aprobando la venta de acciones de BACS Banco de Crédito y
Securitizacion S.A.. y como resultado de la misma, la nueva participacion accionaria
de Banco Hipotecario pas6 del 70% al 87,5% del capital social; de IRSA Inversiones
y Representaciones paso del 5,1% al 6,375% del capital social y Quantum Industrial
Patners LDC pas6 de 4,9% al 6,125% del capital social.

Con fecha 18 de junio de 2015, se celebré un contrato de compraventa de
acciones entre accionistas de Quantum Industrial Partners LDC y Tyrus S.A,,
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mediante el cual Quantum Industrial Partners LDC procedié a vender su tenencia
accionaria de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A.,(6,125% equivalente a
3.828.125 acciones). El 16 de agosto de 2016 mediante Resolucion Nro. 458 el
B.C.R.A. aprobé la venta de acciones y como resultado de la misma, la nueva
composicion accionaria de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A es la
siguiente: Banco Hipotecario 87,5% del capital social; IRSA Inversiones y
Representaciones paso del 6,375% del capital social y Tyrus S.A. del 6,125% del
capital social.

Resumen de las actividades desarrolladas durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016

BACS Banco de Crédito y Securitizacion SA en su calidad de banco
comercial de segundo grado, fundamenté su negocio en la generacion de activos
securitizables. Continué brindando servicios como administrador y organizador de
fideicomisos, afianzé su rol de colocador en el mercado de capitales y otorgd
financiamiento puente para emisiones de terceros en las que cumplié alguno de los
roles anteriormente mencionados.

Descripcion de las actividades

La estrategia de BACS estuvo orientada a crecer en activos incrementando
el apalancamiento financiero y operativo del Banco, a reforzar su posicionamiento
como uno de los lideres en el mercado de capitales local, y a desarrollar nuevos
negocios que permitan consolidar el modelo de negocios de BACS ampliando la
base de crédito y generando sinergias existentes con las actividades actuales de
originacion, distribucion y trading. Asimismo, BACS continda incrementando el
desarrollo de la operatoria de originacion propia de créditos prendarios y brindando
servicios de administrador y organizador de fideicomisos. En cuanto a la
administracién de activos, busca posicionarse en el negocio de gestion de fondos
comunes de inversion a través de su subsidiaria, la sociedad gerente BACSAA,
operando bajo la marca comercial Toronto Trust.

A continuacion se describe una breve resefia de la actividad realizada en el
ejercicio 2016.

v' Titulos publicos y privados

Dentro de “Tenencias registradas a costo mas rendimiento” se incluyen DICY
Bonos de consolidacién 6ta. Serie, valuados de acuerdo a la comunicacion “A” 5188
y modificaciones por un monto de miles de $ 102.723. Los “Instrumentos emitidos
por el B.C.R.A.", las “tenencias registradas a valor razonable de mercado” y las
“Inversiones en titulos privados con cotizacion” suman un total de miles de $
343.400 al 31 de diciembre de 2016.
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v"  Inversiones en fideicomisos financieros

BACS ha mantenido sus inversiones en titulos y certificados de participacion
vinculados a fideicomisos financieros los que se detallan a continuacion:

. Fideicomiso Hipotecario BACS llI: Valores de Deuda Fiduciarios Senior
por miles de $ 13.516, y Certificados de Participacion por miles de $ 1.003.
Este Fideicomiso fue estructurado con el fin de instrumentar la compra de
cartera a HSBC Bank Argentina S.A.

. BACS continud desarrollando fideicomisos financieros cuyo activo
subyacente son créditos personales, mediante el otorgamiento de
adelantos de suscripcién de valores fiduciarios colocables en oferta
publica. A lo largo del afio 2016 se ha invertido un monto aproximado a
miles de $ 512.000 y las tenencias del Banco al 31 de diciembre de 2016
ascienden a miles de $ 272.731 correspondientes, entre otros a los
Valores de Deuda Fiduciarios Senior Iniciales del Fideicomiso Financiero
Red Mutual, miles de $ 25.000; Carfauto miles de $ 81.380, Tarshop miles
de $ 39.647 y Centro Card miles de $ 25.000.

v Originacion y compras de carteras

Al 31 de diciembre de 2016 se registran miles de $ 4.922 en concepto de
capital e intereses, correspondientes a créditos hipotecarios adquiridos por la
Entidad bajo sus distintos programas de originacién y/o compra de préstamos para
la vivienda con garantia hipotecaria.

También se encuentran registrados, miles de $ 336.721 correspondientes a
compras de cartera de préstamos documentados, personales y prendarios
realizadas por la Entidad con y sin responsabilidad para el cedente y préstamos
prendarios de originacion propia.

Por préstamos sindicados y otros préstamos otorgados a distintas empresas
del pais se encuentran reflejados miles de $ 225.996. En los préstamos sindicados
BACS participdé como prestamista juntamente con otras entidades financieras y en
algunos casos actué como organizador.

v Mercado Secundario de Hipotecas

Las carteras bajo administracion al cierre del presente ejercicio suman un
total de miles de $ 1.277.836.
v Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)

BACS participa como socio protector en diversas Sociedades de Garantia

Reciproca. Al 31 de diciembre de 2016 la inversion de capital realizada asciende a
miles de $ 86.500.
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v Fideicomisos

= Con fecha 28 de noviembre de 2014 se cred el Fideicomiso Financiero
Privado Prendas BACS, actuando BACS como fiduciante, organizador y
administrador y Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A. como
Fiduciario Financiero. EIl patrimonio fideicomitido est4 constituido por
préstamos prendarios originados por BACS. Durante el 2014 se emitieron
dos lAminas por miles de pesos $ 45.142, en el 2015 se emiti6 una lamina
por miles de $ 39.775. El saldo de los Titulos de Deuda al 31 de diciembre
de 2016 asciende a miles de $ 26.572.

v Linea de Financiamiento con Banco Hipotecario S.A.

En la actualidad BACS posee dos lineas productivas con Banco Hipotecario
S.A., las mismas consisten en dos préstamos donde BACS entrega como garantia
créditos prendarios de originacion propia. El saldo de deuda al 31 de diciembre de
2016 asciende a miles de $ 33.212.

A su vez, BACS es fiduciante de dos Fideicomisos, donde Banco
Hipotecario S.A. es tenededor de los titulos senior emitidos. En este caso el activo
fideicomitido son prendas de originacién propia. El saldo de deuda al 31 de
diciembre de 2016 de los Titulos emitidos es de miles $ 26.572.

v Emision de Obligaciones Negociables

El 26 de marzo de 2012, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
aprob6 la creacién de un Programa Global para la emisién de obligaciones
negociables simples, no convertibles en acciones, con o sin garantia o garantizadas
por terceros, subordinadas o no, por un valor nominal de hasta USD V/N
150.000.000 y el consecuente ingreso al régimen de oferta publica para la emision
de obligaciones negociables. El 24 de abril de 2013 la Asamblea General Ordinaria
aprobo prorrogar la delegacion de los términos y condiciones en el Directorio de la
Sociedad y en la reunion del 23 de septiembre de 2013, aprobd los términos y
condiciones del Programa.

Con fecha 23 de enero de 2014, la Comision Nacional de Valores autoriz6 el
ingreso a la oferta publica de BACS S.A., mediante la emision de obligaciones
negociables.

El Banco utiliz6 el producido neto proveniente de la colocacidon de
Obligaciones Negociables de acuerdo a alguno de los destinos previstos en el
Articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables, la Comunicacion “A”3046 del
BCRA y sus modificatorias, complementarias y demas regulaciones aplicables.

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra registrado en el rubro “Otras
obligaciones por intermediacion financiera” miles de $ 1.014.150 correspondiente al
valor nominal residual de las obligaciones negociables Clase V, Clase VI, Clase VII,
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Clase VIII, Clase IX, Clase X y Clase XI mas intereses a pagar. El detalle de cada
una de las obligaciones es el siguiente:

oBLIGACIONES | FECHA | cecha | TASA INTERES VNR en
o ONES DE SV NUAL milesde $ | AMORTIZACION
EMISION : al 31/12/16
CLASE | 19/02/14 | 19/08/15 | BADLAR +450 ; AMORTIZADA

puntos basicos

CLASE IlI 19/08/14 | 19/05/16 | BAPLAR+275 ; AMORTIZADA
puntos basicos

CLASE IV 21/11/14 21/08/16 BADLAR,+ .350 - AMORTIZADA
puntos basicos

Primeros 9
meses 27,48%,
CLASE V 17/04/15 17/01/17 | luego BADLAR + 50.010 Trimestral

450 puntos

béasicos
Primeros 9
meses 27,50%,
luego BADLAR +
450
BADLAR + 475
CLASE VII 18/02/16 18/11/17 puntos bésicos 142.602 Trimestral

CLASE VI 23/07/15 | 24/04/17 94.449 Trimestral

BADLAR + 439
puntos bésicos
(primer periodo
minimo 36,25%)
BADLAR + 345
puntos béasicos
(primer periodo
minimo 30%)

BADLAR + 375
puntos bésicos

CLASE VIl 24/05/16 | 24/11/17 150.000 Trimestral

CLASE IX 27/07/16 | 27/07/18 249.500 Trimestral

CLASE X 10/11/16 10/05/18 91.000 Trimestral

BADLAR + 400

CLASE XI 10/11/16 10/11/19 P
puntos basicos

201.000 Semestral

v Obligaciones negociables subordinadas y convertibl es

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de
fecha 12 de diciembre de 2013 se aprobd la emisidbn mediante oferta privada de
Obligaciones Negociables Subordinadas Convertibles (las “ONSC”) por un monto
de hasta $100.000.000 (Pesos cien millones).

Con fecha 22 de junio de 2015 el Banco emitid obligaciones negociables
subordinadas y convertibles en acciones ordinarias escriturales de la Sociedad por
un valor nominal de $ 100.000.000.

La oferta privada de las obligaciones negociables subordinadas y convertibles
estuvo dirigida exclusivamente a los accionistas de la Sociedad, quienes podian
suscribirlas en virtud de su derecho de suscripcion preferente y de acrecer y el
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remanente, en caso de existir, podia ser ofrecido a los accionistas que hubieran
ejercido los derechos antes citados. IRSA Inversiones y Representaciones
Sociedad Anénima (“IRSA"), suscribio la totalidad de las obligaciones negociables y
convertibles. Con posterioridad, IRSA notificé a la Sociedad el ejercicio del derecho
de conversion de la totalidad de las ONSC que, al 31 de diciembre de 2016, esta
pendiente de aprobacion por el Banco Central de la Republica Argentina (el
“BCRA") de conformidad con las Normas CREFI 2, a los fines de la autorizacion de
la emision de las acciones a favor de IRSA. En el caso de que la operacion aqui
descripta sea aprobada por el BCRA, junto con la adquisicidn efectuada por IRSA a
través de Tyrus S.A., IRSA resultara titular del 37,72% del capital social de la
Sociedad.

TASA VNR en

OBLIGACIONES FECHA DE FECHA DE h
NEGOCIABLES EMISION VTO. INTERES miles de AMORTIZACION

ANUAL $

Promedio Total al

Convertibles 22/06/15 22/06/2022 BADLAR del 100.000 S
o : vencimiento
afo transcurrido

Con fecha 21 de junio de 2016 la Entidad tom6 conocimiento de la notificacion
de Inversiones y Representaciones S.A. (I.R.S.A.), del ejercicio del derecho de
conversion de Obligaciones Negociables Subordinadas Convertibles en Acciones
Ordinarias y las presentaciones realizadas ante el Banco Central de la Republica
Argentina (el “BCRA") y la Comision Nacional de Valores (la “CNV”). La Entidad
tomd conocimiento el dia 10 de febrero de 2017 de la Resolucion Nro. 63 del
B.C.R.A. de fecha 07.02.2017 la cual aprobd, mediante la no formulacion de
observaciones, la conversion de las Obligaciones Negociables Convertibles en
Acciones Ordinarias a favor de IRSA representativas del 26,989% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra reflejado en el rubro “Obligaciones
subordinadas” miles de 136.838 correspondientes al valor nominal de la ONSC,
mas los intereses capitalizados y devengados al cierre del ejercicio.

v Mercado de Capitales

BACS posee actualmente un Management con amplia experiencia en el
mercado de capitales.

Durante 2016, BACS realiz6 operaciones de banca de inversion por $59.826
millones entre obligaciones negociables, letras y bonos provinciales y municipales,
préstamos sindicados y valores de corto plazo, en un total de 61 operaciones,
liderando 30 de ellas. En este sentido, en 2016, BACS se ubico en el primer puesto
del ranking de emisiones primarias de deuda corporativa, habiendo participado en
35 emisiones que en su conjunto alcanzaron un total emitido de $37.986 millones.
BACS particip6, como agente colocador, en 1 de cada 3 emisiones de deuda
corporativa del mercado local.

Por otra parte, en 2016 BACS particip6 como colocador y organizador en
fideicomisos financieros por $4.019 millones.
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En el mercado secundario de deuda corporativa con oferta publica, BACS
continué ocupando el primer puesto del ranking acumulado del Mercado Abierto
Electronico con un 14% del market share (en el afio 2015 BACS ocupé el puesto
N° 1 con un 18% de market share).

v Administracién del Riesgo

El Banco ha gestionado el riesgo basado fundamentalmente en los
lineamientos para gestion de riesgos de las entidades financieras del BCRA
(particularmente las comunicaciones “A” 5398 y “A” 5203 del BCRA) y en los
lineamientos para el gobierno societario de entidades financieras (comunicacién “A”
5201). Consecuentemente ha desarrollando e implementando las medidas y
mecanismos correspondientes, contando asi el Banco con un proceso integral para
la administracion de riesgos. Esto permite que el Banco analice sus riesgos desde
una optica integrada y con un marco general que, adaptado a los distintos tipos de
riesgos, mantiene la misma légica y metodologia. Consecuentemente, es posible
tener definiciones cuantitativas en términos del capital de la Entidad necesario para
afrontar la actividad del Banco y en cuanto al apetito de riesgo de la Entidad para
desarrollarlo.

v Politica de transparencia en materia de Gobierno S ocietario

BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. cuenta con politicas y
practicas de Gobierno Societario, de conformidad con la normativa aplicable en la
materia, consistente en un proceso dinamico que orienta la estructura y
funcionamiento de sus 6rganos sociales en interés de la Sociedad y de sus
accionistas.

En ese orden el Gobierno Societario del Banco se rige por, la Ley de
Sociedades Comerciales, demas las leyes y normativa aplicables, el Estatuto Social
y el Cadigo de Gobierno Societario que contemplan las cuestiones relativas al
funcionamiento de la Sociedad, las Asambleas de Accionistas, el Directorio, los
Comités, la Gerencia General y la Alta Gerencia.

BACS forma parte del Grupo Econémico del Banco Hipotecario S.A., con lo
cual seguiré con los lineamientos que el grupo dictamine, en cuanto a la estructura,
supervision y politicas corporativas.

Estados contables

Al 31 de diciembre de 2016, los activos del Banco ascendieron a miles de $
1.919.789, en tanto que el monto de los pasivos alcanzé los miles de $ 1.593.769 y
el patrimonio neto a miles de $326.020. El estado de resultados correspondiente al
ejercicio finalizado en dicha fecha refleja una ganancia de miles de $ 29.976.
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Estructura patrimonial comparativa con

el ejercicio anterior:

31/12/16 31/12/15
(en miles de pesos)

Activo corriente 1.577.522 771.081
Activo no corriente 342.267 484.003
Total 1.919.789 1.255.084
Pasivo corriente 1.019.057 567.243
Pasivo no corriente 574.712 391.798
Subtotal 1.593.769 959.041
Patrimonio neto 326.020 296.043
Total pasivo mas patrimonio neto 1.919.789 1.255.084
Estructura de resultados comparativa con el ejercic io anterior:

El siguiente cuadro indica los principales componentes del resultado neto del
Banco para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre

de 2015 respectivamente.

31/12/16 31/12/15
(en miles de pesos)

Ingresos financieros 444,796 321.088
Egresos financieros (274.509) (183.184)
Ingresos financieros netos 170.287 137.904
Cargo por incobrabilidad (6.554) (2.972)
Ingresos por Servicios 107.230 86.605
Egresos por Servicios (23.081) (17.380)
Gastos de administracion (226.359) (154.478)
Utilidades Diversas 46.358 22.268
Pérdidas Diversas (1.905) (1.547)
Result. neto antes del imp. a las ganancias 65.976 70.400
Impuesto a las ganancias 36.000 14.250
Resultado neto del ejercicio - ganancia 29.976 56.150

Ingresos financieros

Los ingresos financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

ascendieron a miles de $ 444.796, superiores en miles de $ 123.708 en
comparacion con el ejercicio 2015, como consecuencia de mayores ingresos por
resultados de ventas de titulos publicos y privados, mayores ingresos por intereses
en compras de carteras y originacion de préstamos prendarios, intereses por
préstamos sindicados, mayores ingresos por diferencia de cotizacion de moneda
extranjera originada en la posicién activa en dicha moneda.
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Egresos Financieros

Los egresos financieros del ejercicio ascendieron a miles de $ 274.509,
superiores en miles de $ 91.325, en comparacion con el ejercicio finalizado en
2015. Las principales variaciones tienen su origen en intereses devengados por
obligaciones negociables subordinadas y no subordinadas emitidas por BACS,
intereses sobre financiaciones recibidas de BHSA e intereses por préstamos
interfinancieros recibidos.

Cargos por incobrabilidad

Los cargos por riesgo de incobrabilidad aumentaron a miles de $ 6.554,
superiores en miles de $ 3.582 con respecto al cierre del ejercicio 2015. Esta
variacion se debid principalmente al aumento en el stock de cartera y el
previsionamiento de titulos corporativos adquiridos en el presente ejercicio.

Ingresos por servicios

Los ingresos por servicios ascendieron a miles de $ 107.230, superiores en
miles de $ 20.625 a los del ejercicio 2015. Las principales causas de la variacion se
dieron por el aumento en los servicios prestados por honorarios por organizacion y
asesoramiento, colocacién y por comisiones de Banca de Inversion.

Egresos por Servicios

Los egresos por servicios ascendieron a miles de $ 23.081, superiores en
miles de $ 5.701 a los del ejercicio 2015 originados principalmente por mayores
impuestos sobre ingresos brutos por aumento de ingresos gravados, comisiones
por comercializacion de préstamos prendarios de originacion propia, comisiones por
colocacion de obligaciones negociables propias y comisiones de administracion
pagadas a SGR.

Gastos de administracion

Los gastos de administracion ascendieron a miles de $ 226.359, superiores en
miles de $ 71.881 a los del ejercicio 2015, siendo las principales causas de las
variaciones los incrementos en el rubro gastos en personal por ajuste salarial y
provisiones para plan de incentivo a largo plazo, honorarios legales, impositivos por
asesoramiento sobre nuevas operaciones, incremento por variacion en el tipo
cambio en alquileres, propaganda y publicidad y amortizaciones sobre gastos de
organizacion y desarrollo.

Utilidades diversas
Las utilidades diversas ascendieron a miles de $ 46.358 superiores en miles

de $ 24.090 con respecto al cierre de 2015 originadas principalmente por el
resultado en participaciones permanentes.
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Pérdidas diversas

Las pérdidas diversas fueron miles de $ 1.905, superiores en miles de $ 358
con respecto al ejercicio 2015.

Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativa con el
ejercicio anterior:

31/12/16 31/12/15
(en miles de pesos)

Fondos (aplicados a) las actividades operativas (689.300) (236.386)

gondos g.e,nerados por/ (aplicados a) las actividades 43 (58.318)
e inversion

Fondos generados por las actividades de financiacion 675.368 331.726

T_otal_d.e fondos (aplicados) / generados o durante el (13.889) 37.022

ejercicio

Principales Indicadores comparativos con el ejercic io anterior:

31/12/16 31/12/15
(en miles de pesos)

Ligquidez: (Activo Corriente/Pasivo Corriente) 154,80% 135,93%
Solvencia: (Patrimonio Neto/Pasivo Total) 20,46% 30,87%

Inmovilizacién del capital: (Activo No Corriente/Activo
Total) 17,83% 38,56%

Rentabilidad: (Resultado del Ejercicio/Patrimonio

0 0
Neto Promedio) 18,34% 26,27%

Reservas y Resultados

Conforme a las regulaciones del B.C.R.A. corresponde asignar a Reserva
Legal el 20% de las utilidades del ejercicio netas de los eventuales ajustes de
ejercicios anteriores. Las Entidades que deseen distribuir utilidades, deberan
contar con autorizacion previa de la Superintendencia de Entidades Financieras y
Cambiarias.

Mediante Comunicacion “A” 4526 de fecha 24 de abril de 2006, el B.C.R.A.
dispuso que cuando se utilice la reserva legal para absorber pérdidas, no podran
distribuirse utilidades hasta su reintegro. Si el saldo previo a la absorcion fuera
superior al 20% del capital social mas el ajuste del capital, podran distribuirse
utilidades una vez alcanzado este ultimo valor.

El BCRA mediante Comunicacién “A” 5072, dispuso que no se admitira la
distribucion de resultados mientras: a) la integracion de efectivo minimo en
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promedio — en pesos, moneda extranjera o en titulos valores publicos — fuera menor
a la exigencia correspondiente a la ultima posicion cerrada o a la proyectada
considerando el efecto de la distribucion de la distribucion de resultados, y/o, b) la
integracion de capital minimo fuera menor a la exigencia recalculada
precedentemente, incrementada en un 30%, y/o, c) registre asistencia financiera
por iliquidez del BCRA, en el marco del articulo 17 de la Carta Organica de esa
Institucion.

Con fecha 27 de enero de 2012, el BCRA emiti6é la Comunicacion “A” 5272,
mediante la cual dispuso que para el calculo de la exigencia de capital minimo
debera incorporarse el capital minimo por riesgo operacional. En la misma fecha
también se emiti6 la Comunicaciéon “A” 5273, que dispuso elevar el porcentaje
citado en el parrafo anterior, inciso b), del 30% al 75%. Mediante comunicacion “A”
5369, se dispuso que desde el primero de enero de 2013 a los efectos del cémputo
de la posicidn de capitales minimos, la exigencia al capital por riesgo de crédito por
titulizaciones debera computarse sobre todas las operaciones vigentes a la fecha
de computo.

Con fecha 20 de octubre de 2015 se convocé a Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en la cual se aprob6 la presentacion de la respuesta
al BCRA sobre la intencién por parte del Banco, de continuar con el tramite y su
pretensiéon de obtener la autorizacion para realizar las actividades previstas para un
banco comercial de primer grado.

En Asamblea General Ordinaria del 13 de abril de 2016, se aprobo el proyecto
de distribuciéon de utilidades correspondiente al ejercicio 2015 propuesto por el
Directorio el cual contemplo la integracion de la Reserva Legal por el 20% de las
utiidades y el saldo remanente se aplicé a la constitucion de una reserva
facultativa.

El resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2016 arroj6é una ganancia de
miles $ 29.976.

Participacion en BACS Administradora de Activos S.A .S.G.F.C...

Con fecha 4 de mayo de 2012 BACS adquirio el 85% de las acciones de FCMI
Argentina Financial Corporation S.A. Sociedad Gerente de Fondos Comunes de
Inversion, cuya denominacion fue posteriormente cambiada a BACS Administradora
de Activos S.A.S.G.F.C.I. ("BACSAA").

BACS Administradora de Activos S.A.S.G.F.C.I. (‘BACSAA") es el Agente de
Administracion de Productos de Inversién Colectiva de los Fondos Comunes de
Inversion Toronto Trust. La sociedad fue adquirida por BACS Banco de Crédito y
Securitizacion S.A. en mayo de 2012, fecha en que cambié su denominacién (antes
“FCMI Financial Corporation S.A.S.G.F.C.l.). BACSAA administra una familia de
ocho fondos comunes de inversién, cubriendo un amplio espectro de perfiles y
horizontes de inversion, tanto de clientes institucionales como individuales. Los
fondos son ofrecidos principalmente a través de Banco Hipotecario, en su rol de
Agente de Colocacion y Distribucién de Fondos Comunes de Inversion.
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El mercado de fondos comunes de inversion tuvo una fuerte expansién en el
afio 2016, continuando la tendencia de los Ultimos afios. Los activos bajo
administracién del mercado en su conjunto alcanzaron $ 323.007 millones al 31 de
diciembre de 2016, mostrando un crecimiento interanual de 52,0%, el cual estuvo
impulsado por el segmento de fondos de renta fija. Los fondos administrados por
BACSAA alcanzaron un patrimonio de $ 3.915,4 millones al 31 de diciembre de
2016, con un crecimiento en el afio de $ 1.437,5 millones (es decir, un 58,0%). La
utilidad neta de BACSAA durante el ejercicio 2016 ascendié a miles de $ 9.522.

Perspectivas de desarrollo para el afio 2017

Para el afio 2017, BACS continuara orientado en el crecimiento de activos y
en la profundizacion sus lineas de negocio.

En términos generales el enfoque esta orientado a seguir afianzando el
posicionamiento de BACS como jugador relevante del mercado corporativo y de
banca de inversién, con especial énfasis en la seleccion de las transacciones y su
rentabilidad.

Se seguird teniendo activa participacion en el mercado de préstamos
sindicados (corporativos o provinciales con potencial de salida al mercado de
capitales).

También se prevé continuar con la compra de carteras de consumo, y
prendas; con la originacion directa de préstamos prendarios y ampliando nuestra
participacion en préstamos puente a securitizaciones.

Adicionalmente, a partir del mes de Abril se empezara con la operatoria de
comercializacién de Préstamos Personales donde se ofreceran varios tipos de
productos con tasas y politicas crediticias especificas segun Canal y Perfil del
cliente; también se esta trabajando sobre la implementacion de Préstamos
Hipotecarios en UVAs (Unidad de Valor Adquisitivo) para vivienda Unica y
permanente, segunda vivienda o destino libre.

A su vez se continuarq brindando servicios de administrador general,
administrador sustituto, organizador y colocador en fideicomisos financieros,
obligaciones negociables y servicios conexos, brindando un servicio integral y
altamente especializado.

Todo lo sefalado apunta, en sintesis, a afianzar la presencia del Banco en el
mercado de capitales, no sdlo para el caso de las emisiones primarias, sino también
como jugador con presencia mas relevante en el mercado secundario.

El objetivo de BACSAA para el afio 2017 consiste en continuar ampliando la
participacion de mercado, consolidando el posicionamiento de los fondos
administrados por la Sociedad y ampliando la oferta de productos.

El Directorio agradece la permanente colaboracion del personal en todos sus
niveles asi como también el apoyo recibido de clientes y proveedores.
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Destino de las utilidades del ejercicio
La utilidad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 ascendi6 a miles
de $ 29.976, destinandose a reserva legal el 20% de dicho monto (miles de $ 5.995)

y el saldo resultante se pone a disposicion de la Asamblea, de acuerdo a la
normativa del Banco Central de la Republica Argentina.

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 13 de febrerode 2  017.

EL DIRECTORIO

Eduardo S. Etain
Presidente
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ANEXO - INFORME SOBRE EL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETA RIO BACS.

El presente informe sigue los lineamientos de la normativa dictada por la CNV en materia de buenas practicas de gobierno societario, segun los cuales resulta
adecuado que los administradores produzcan informaciones vinculadas especificamente con la gestion del Directorio en beneficio de la masa de accionistas y
del mercado en general.

De conformidad con lo requerido por la CNV, en cada uno de los conceptos que se describen a continuacion, se indica el grado de cumplimiento identificado en
“cumplimento total”, “cumplimiento parcial” o “incumplimiento” de las recomendaciones del Codigo de Gobierno Societario incorporado por la resolucion
mencionada y en su caso, se informa o explica las razones del grado de cumplimiento.

CUMPLIMIENTO

INCUM-

TOTAL | PARCIAL | PLIMIENTO INFORMAR O EXPLICAR

PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL G RUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS PARTES RELAC IONADAS

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion 1.1: Garantizar la divulgacion por par  te del Organo de Administracion (OA) de politicas a  plicables a la relacion de la Emisora con el grupo econémico
gue encabeza y/o integra y con sus partes relaciona  das.

La Emisora cuenta con una Ante un acto o contrato con una parte relacionada que involucre un monto relevante, el Directorio
norma o politica interna de cumple con los requisitos y procedimientos establecidos por el articulo 72 de la Ley 26.831, e
autorizacién de transacciones informa la transaccién de conformidad con lo establecido por el Régimen de Transparencia de la
entre partes relacionadas Oferta Publica.

conforme al articulo 73 de la

Ley 17.811 (Actual articulo 72 Se destaca que Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Entidades Financieras, atento a ello
de la Ley 26.831), X el Directorio aplica a las relaciones de la Sociedad emisora con el grupo econémico, sus accionistas
operaciones celebradas con y las personas vinculadas directa o indirectamente con ellos, las disposiciones del articulo 28, inciso
accionistas y miembros del d) de la mencionada ley y las reglamentaciones dictadas por el BCRA.

OA, gerentes de primera linea
y sindicos y/o consejeros de
vigilancia, en el ambito del
grupo econémico que
encabeza y/o integra.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL | PLIMIENTO

INCUM-

INFORMAR O EXPLICAR

Recomendacion |.2: Asegurar la existencia de mecanis

mos preventivos de conflictos de interés.

La Emisora tiene, sin perjuicio
de la normativa vigente, claras
politicas y procedimientos
especificos de identificacion,
manejo y resolucion de
conflictos de interés que
pudieran surgir entre los
miembros del OA, gerentes de
primera linea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia en su
relacién con la Emisora o con
personas relacionadas con la
misma.

El Cédigo de Gobierno Societario y el Cédigo de Etica contemplan las politicas relativas a la
existencia de conflictos de intereses. Se destaca en los mismos las practicas en las que, tanto los
miembros del Directorio como asi también los colaboradores de la Sociedad, no deben incurrir sin

excepcion.

Recomendacioén 1.3: Prevenir el

uso indebido de infor

macioén privilegiada.

La Emisora cuenta, sin
perjuicio de la normativa
vigente, con politicas y
mecanismos asequibles que
previenen el uso indebido de
informacion privilegiada por
parte de los miembros del OA,
gerentes de primera linea,
sindicos y/o consejeros de
vigilancia, accionistas
controlantes o que ejercen
una influencia significativa,
profesionales intervinientes y
el resto de las personas
enumeradas en los articulos 7
y 33 del Decreto 677/2001
(Actuales articulo 102y 117
de la Ley 26.831).

En la materia del uso de informacién privilegiada, de conformidad con lo establecido en la Ley
26.831y lo indicado en el articulo 39 de la Ley de Entidades Financieras, la Sociedad previo en el
Cabdigo de Gobierno Societario y en el Cédigo de Etica las politicas relativas al uso de la informacion

privilegiada.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

PRINCIPIO Il. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRA ClI

ON Y SUPERVISION DE LA EMISORA

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion I1.1: Garantizar

que el Organo de Admi

n

istracibn asuma

la administracién y supervision de la Emisora y su orientacién estratégica.

11.1.1: el OA aprueba:

11.1.1.1: el plan estratégico o
de negocio, asi como los
objetivos de gestion y
presupuestos anuales,

11.1.1.2: la politica de
inversiones (en activos
financieros y en bienes de
capital), y de financiacion,

11.1.1.3: la politica de gobierno
societario,

11.1.1.4: la politica de
seleccion, evaluacion y
remuneracion de los gerentes
de primera linea,

El Directorio en forma directa o a través de los correspondientes Comités realiza las aprobaciones
de los temas enunciados en el punto Il. Sobre los diferentes puntos en particular se informa que:

1. El plan de negocios contiene la estrategia y los objetivos. Las proyecciones econémicas-
financieras se confeccionan cada afio de conformidad con los lineamientos y supuestos
macroeconomicos establecidos por el BCRA. Dicha informacion por contemplar la estrategia del
negocio se suministra en forma confidencial al BCRA.

2. A través del plan de negocios y el presupuesto, el Directorio define la politica de inversiones y de
financiacion.

3. La politica de gobierno societario para el Banco responde con caracter general a los lineamientos
gue se exponen en el Cédigo de Gobierno Societario.

4. La politica de evaluacion de los gerentes de primera linea se realiza formalmente una vez al afio
junto con el proceso de calificaciones que tienen todos los colaboradores del Banco y a su vez
sobre los mismos, se mantiene una politica de feed-back permanente.

Esto es la base de trabajo de la politica de seleccién y/o renovacion de puestos gerenciales del
Banco, donde se persigue que cada titular de un cargo tenga una persona con idoneidad y
experiencia en condiciones de sustituirlo.

Por otra parte; la politica de remuneracion de los gerentes de primera linea la aprueba directamente
el Directorio de la Sociedad.
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CUMPLIMIENTO

INCUM-
TOTAL | PARCIAL | PLIMIENTO INFORMAR O EXPLICAR

11.1.1.5: la politica de 5. El Banco cuenta con un manual de misiones y funciones, donde en el mismo se establecen para
asignacion de cada puesto gerencial las responsabilidades, misiones y funciones de cada funcién de reporte.
responsabilidades a los
gerentes de primera linea,
11.1.1.6: la supervision de los --
planes de sucesion de los
gerentes de primera linea,
11.L1.1.7: la politica de
responsabilidad social 7. La Sociedad cuenta con procedimientos y politicas de responsabilidad solidaria en linea con los
empresaria, beneficios, procedimientos de nuestro accionista mayoritario Banco Hipotecario S.A., a los que la

Sociedad ha adherido.
11.1.1.8: las politicas de 8. En materia de las politicas de control y gestién de riesgos que tienen por objeto el seguimiento
gestién integral de riesgos y periédico de los sistemas internos de informacién y control, se cumplen con las exigencias de la
de control interno, y de normativa del BCRA. En este sentido, el Directorio aprueba las normas y procedimientos de control
prevencion de fraudes, interno y gestion de riesgos —que son actualizadas en la medida de sus necesidades- y tiene

conocimiento periddico del seguimiento de los procedimientos a través del Comité de Auditoria.
11.1.1.9: la politica de 9. La Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes de primera linea a
capacitacion y entrenamiento conferencias y disertaciones de economistas y de especialistas en actividades bancarias, de
continuo para miembros del X normativa aplicable en materia de Prevencién de Lavado de Activos, normas bancarias, normativa
OA'y de los gerentes de de la CNV. En particular, la Sociedad aprobara formalmente una politica diferenciada a los efectos a
primera linea. través del Comité de Gobierno Societario, la que sera elevada al Directorio para su aprobacion.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

11.1.2.

En el punto 11.1.1 se han expuesto los asuntos mas significativos. En consecuencia el presente
punto se considera “No Aplicable”.

11.1.3: La Emisora cuenta con
una politica tendiente a
garantizar la disponibilidad de
informacion relevante para la
toma de decisiones de su OA
y una via de consulta directa
de las lineas gerenciales, de
un modo que resulte simétrico
para todos sus miembros
(ejecutivos, externos e
independientes) por igual y
con una antelacion suficiente,
gue permita el adecuado
andlisis de su contenido.

En el Cédigo de Gobierno Societario en el punto 9.7. “Derecho a Informarse” se establece que para
gue los Directores puedan cumplir con sus deberes tienen el derecho de informarse de todos los
asuntos referidos a la operatoria social y corporativa y a la gestion de riesgos, previa solicitud por
escrito dirigida al Presidente o Vice-Presidente en su caso.

La informacion que recaben podrd, entre otras, estar relacionada con: (i) las reuniones que celebren
los Comités de los que no sean integrantes, (ii) los libros sociales y deméas documentacion adicional
referida a los temas tratados o a ser considerados por el Directorio, (iii) los asuntos que se incluyan
en el orden del dia de las reuniones y (iv) informacion sobre la gestién de la Alta Gerencia y demés
funcionarios de la Sociedad.

I1.1.4: Los temas sometidos a
consideracion del OA son
acompafiados por un analisis
de los riesgos asociados a las
decisiones que puedan ser
adoptadas, teniendo en
cuenta el nivel de riesgo
empresarial definido como
aceptable por la Emisora.

De conformidad con las normas aplicables a las entidades financieras dictadas por el BCRA el
Directorio debe establecer una estrategia adecuada para la gestion integral de los riesgos. En tal
linea, el Banco ha aprobado y se encuentra realizando mejoras continuas en los procedimientos y
acciones en la instrumentacion de los procedimientos de la gestién de riesgos, esto es en los
procesos para identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar todos los riesgos significativos de los
riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, de tasa de interés, operacional, de concentracion, de
tituliazacion, de reputacion y estratégico y su consideracion sobre el nivel de riesgo asumido por la
entidad y su relacién con la suficiencia de capital.

Se deja constancia que en cumplimiento con la normativa del BCRA, la Sociedad ha constituido
oportunamente el Comité de Gestién de Riesgos integrado por Directores y gerente especialistas en
la materia.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

Recomendacién I1.2: Asegurar un efectivo Control de |

a Gestion de la Emisora.

El OA verifica:

11.2.1: el cumplimiento del
presupuesto anual y del plan
de negocios,

11.2.2: el desempefio de los
gerentes de primera linea y su
cumplimiento de los objetivos
a ellos fijados (el nivel de
utilidades previstas versus el
de utilidades logradas,
calificacién financiera, calidad
del reporte contable, cuota de
mercado, etc.).

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de la
politica de Control de Gestién
de la Emisora detallando
técnicas empleadas y
frecuencia del monitoreo
efectuado por el OA.

El Directorio aprueba y verifica el cumplimiento anual y del plan de negocios.

Asimismo tiene establecido que se le presenten al propio Directorio la evolucién de los gastos de
administracion.

Se controla y analiza el cumplimiento de las metas comerciales, avance de inversiones (generacion
de ingresos e impacto en resultados) y anualmente se determina el grado de cumplimiento de los
objetivos definidos.

Asimismo y en linea con la Com. “A” 5203 sus modificatorias y/o complementarias, con la finalidad
de evaluar adecuadamente los escenarios futuros posibles para el manejo del Banco se trabaja con
pruebas de estrés integrales que acompafian el proceso de aprobacién del Plan de Negocios. En
las mismas fundamentalmente se analiza el impacto en los resultados en el patrimonio de la
Entidad y la suficiencia de liquidez de la misma ante cambios de gran magnitud en las principales
variables financieras de mercado.

Asimismo, mensualmente se presenta al Directorio el Tablero de Riesgos en el que se resumen las
principales métricas de riesgo del Banco.
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Recomendacion I1.3: Dar a conocer el proceso de evalu

acion del desempefio del Organo de Administracion y

su impacto.

11.3.1: Cada miembro del OA
cumple con el Estatuto Social
Yy, en su caso, con el
Reglamento del
funcionamiento del OA.
Detallar las principales
directrices del Reglamento.
Indicar el grado de
cumplimiento del Estatuto
Social y Reglamento.

A través del Codigo de Gobierno Societario en su parte pertinente de Funcionamiento del
mencionado Cuerpo Colegiado y de sus Comités ha establecido los mecanismos de funcionamiento
de los mismos.

En primera instancia para ser miembro del Directorio de este Banco se requiere que la persona no
se encuentre alcanzada por las inhabilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el
articulo 10 de la Ley 21.526 y relina experiencia previa en la actividad financiera, no pudiendo
asumir el cargo hasta tanto lo autorice BCRA. Dicho Ente examina los antecedentes de los
Directores contemplando la idoneidad y experiencia para el ejercicio de la funcién, sobre la base de:
(i) sus antecedentes de desempefio en la actividad financiera y/o (ii) sus cualidades profesionales y

X trayectoria en la funcién publica o privada en materias o areas afines que resulten relevantes para
el perfil comercial de la Entidad. Asimismo, la normativa actualmente vigente del BCRA exige que al
momento de la conformacién del Directorio que al menos dos tercios de la totalidad de los
Directores acrediten experiencia vinculada con la actividad financiera.

Asimismo, el mencionado Caédigo en particular ha contemplado que cada afio se realice un proceso
de auto-evaluacion acerca del desempefio del Directorio como érgano directivo de la Sociedad.
Finalmente el Directorio entiende que cumple adecuadamente con lo establecido en el Estatuto
Social y el Cédigo de Gobierno Societario.
11.3.2: ElI OA expone los El Directorio de la Entidad expone los resultados de su gestion ante los Accionistas del Banco a
resultados de su gestion través de la Memoria y los Estados Contables, observando el principio de transparencia de la
teniendo en cuenta los informacion; fluidez e integridad. Las condiciones que al menos deben respetar los mismos se
objetivos fijados al inicio del enuncian en el Cédigo de Gobierno Societario conforme con la Ley de Sociedades y normativa
periodo, de modo tal que los aplicable.
accionistas puedan evaluar el X
grado de cumplimiento de Conforme surge del Cédigo de Gobierno Societario en lo que respecta a la relacién con
tales objetivos, que contienen Accionistas, los Directores y Gerentes tienen que cumplir a través de sus tareas con el deber de
tanto aspectos financieros lealtad y diligencia propio de un buen hombre de negocios, en cuyo caso deberan proteger los
como no financieros. intereses de los accionistas y propender por el retorno adecuado de su inversion.
Detallar los aspectos X En linea con lo expuesto, los accionistas pueden solicitar por escrito, con anterioridad a la reunion

principales de la evaluacién
de la Asamblea General de

de la Asamblea, en los términos previstos en la Ley, o verbalmente durante su celebracion, los
informes o0 aclaraciones que estimen convenientes acerca de los puntos comprendidos dentro del
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Accionistas sobre el grado de
cumplimiento por parte del OA
de los objetivos fijados y de
las politicas mencionadas en
la Recomendacion Il, puntos
11L1.1y 11.1.2, indicando la
fecha de la Asamblea donde
se present6 dicha evaluacion.

orden del dia.

Los mencionados accionistas que representen no menos del 2% del capital social, en cualquier
momento podran solicitar a los Sindicos de la Sociedad, informacién sobre las materias que son de
su competencia y estos tienen el deber de suministrarsela. (articulo 294 inciso 6° Ley 19.550)

El Directorio entiende que la informacién presentada a los Accionistas en la Memoria y en los
Estados Contables cumple adecuadamente con los requerimientos legales vigentes.

Recomendacion 11.4: Que el nimero de miembros extern

0s e independie

ntes constituyan una proporcién sign ificativa en el Organo de Administracion de la Emis  ora.

I1.4.1: La proporcién de
miembros ejecutivos, externos
e independientes del OA
guarda relacion con la
estructura de capital de la
Emisora.

El Cédigo de Gobierno Societario considera conveniente la designacion de algunos Directores
Independientes y su participacion en determinados Comités del Directorio.

En atencion a la estructura de capital accionario, se estima conveniente la proporcién actual.

11.4.2: Durante el afio en
curso, los accionistas
acordaron a través de una
Asamblea General una
politica dirigida a mantener
una proporcién de al menos
20% de miembros
independientes sobre el
numero total de miembros del
OA.

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de tal
politica y de cualquier acuerdo
de accionistas que permita
comprender el modo en que
miembros del OA son
designados y por cuanto
tiempo.

Los Accionistas no han establecido formalmente una politica sobre el porcentaje minimo de
Directores Independientes que deben conformar el Directorio del Banco.

Se deja constancia que al efecto, la designacién de Directores de la Sociedad se encuentra
supeditado a la aprobacion del BCRA.
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No se han recibido cuestionamientos al efecto.
Indicar si la independencia de
los miembros del OA fue
cuestionada durante el
transcurso del afio y si se han
producido abstenciones por
conflictos de interés.

Recomendacion 11.5: Comprometer a que existan normas y procedimientos inherentes a la seleccién y propue sta de miembros del Organo de Administracion y
gerentes de primera linea de la Emisora.

11.5.1: La Emisora cuenta con El Banco no cuenta con un Comité de Nombramientos, atento a que el Directorio de la Sociedad de
un Comité de Nombramientos. X conformidad con la Ley de Entidades Financieras y el Estatuto Social establece que la eleccion de
sus integrantes se efectla por Asambleas, en conformidad con la Ley de Sociedades.

11.5.1.1 all.5.3. Por lo expuesto en el punto 11.5.1 se consideran “No Aplicables” los presentes puntos.

embros del Organo de Administracién y/o sindicos y /o consejeros de vigil ancia desempefien funciones en

Recomendacion I1.6: Evaluar la conveniencia de que m
diversas Emisoras.

La Emisora establece un La Emisora no establece un limite al efecto.
limite a los miembros del OA
y/o sindicos y/o consejeros de
vigilancia para que
desempefien funciones en
otras entidades que no sean
del grupo econémico, que
encabeza y/o integra la
Emisora. Especificar dicho
limite y detallar si en el
transcurso del afio se verifico
alguna violacion a tal limite.
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Se deja constancia que conforme la normativa vigente, no existen limites para que los Sindicos
X desempefien sus funciones en Sociedades ajenas al grupo entendiendo que la funcién del Sindico

es llevada a cabo por profesionales universitarios independientes y habilitados para tal fin, sobre
cuya tarea profesional deben observar la debida confidencialidad.

Recomendacién I1.7: Asegurar la Capacitaciéon y Desarro

llo de miembros

del Organo de Administracion y gere ntes de primera linea de la Emisora.

[1.7.1: La Emisora cuenta con
Programas de Capacitacion
continua vinculado a las
necesidades existentes de la
Emisora para los miembros
del OA y gerentes de primera
linea, que incluyen temas
acercade suroly

La Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes de primera linea a
conferencias y disertaciones de economistas y de especialistas en actividades bancarias, de
normativa aplicable en materia de Prevencion de Lavado de Activos, normas bancarias, contables,
normativa de la CNV.

Se toma nota de las asistencias y certificados emitidos al efecto en diversos Comités, segin la
materia de la capacitacion.

responsabilidades, la gestién X

integral de riesgos Se destaca que la Sociedad asimismo envia a sus colaboradoras a los cursos y capacitaciones
empresariales, conocimientos dictados por el Accionista mayoritario, en diversas materias, en atencion a las politicas de grupo y
especificos del negocio y sus gobierno corporativo.

regulaciones, la dinamica de

la gobernanza de empresas y En particular, la Sociedad ha aprobado un Plan de Capacitacion en cumplimiento de lo dispuesto
temas de responsabilidad por la Comunicacién “A” 5201 del BCRA, El seguimiento de la ejecucion del Plan se encuentra a
social empresaria. cargo del Comité de Gobierno Socierario.

En el caso de los miembros

del Comité de Auditoria, La Sociedad programa la asistencia de Directores y Ejecutivos a seminarios, conferencias y
normas contables jornadas de formacion externa e interna y ademas disertaciones econémicas y de especialistas en
internacionales, de auditoria y la actividad financiera. En ellos podrian darse temas relacionados con normas contables

de control interno y de internacionales, de auditoria y de control interno y de regulaciones especificas del mercado de
regulaciones especificas del X capitales.

mercado de capitales.
Describir los programas que
se llevaron a cabo en el
transcurso del afio y su grado
de cumplimiento.

Asimismo, la Auditoria Interna es dirigida por los Directores miembros del Comité de Auditoria y su
ejecucion se encuentra delegada en la firma KPMG, desde el mes de octubre de 2015, los
profesionales de dicha firma tienen un programa permanente de capacitacion en los temas
relacionados con la préctica.
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11.7.2. la Emisora incentiva,
por otros medios no Conforme se expuso, la Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes a
mencionados en I.7.1, a los capacitaciones, en busca del continuo desarrollo de dichos colaboradores. Al efecto, en adicién a lo
miembros de OA y gerentes mencionado, la Sociedad ha otorgado becas para la capacitacion de profesionales a nivel Maestria
de primera linea mantener X y Posgrado.

una capacitacion permanente
gue complemente su nivel de
formacién de manera que
agregue valor a la Emisora.
Indicar de qué modo lo hace.

PRINCIPIO Ill. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION,

MEDICION, ADMINISTRACION Y DIVULGACION DEL RIESGO EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno so

cietario:

Recomendacion Ill: El Organo de Administraci

6n debe

contar con una politica de gestion integral del rie

sgo empresarial y monitorea su adecuada implementac  ién.

[Il.1: La Emisora cuenta con
politicas de gestion integral de
riesgos empresariales (de
cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos,
financieros, de reporte
contable, de leyes y
regulaciones, otros).

El Cdodigo de Gobierno Societario sefiala que demiasiresponsabilidades de los Directores y la Alta
Gerencia se encuentra la administracion de losetiifes riesgos de la actividad bancaria.

La Sociedad cuenta con una politica relacionaddacgaestion de riesgos y define a la “gestion irgkde
riesgos” como un proceso efectuado por el Directtaidlta Gerencia y todo el personal de la Entidad se
aplica en el establecimiento de la estrategia aeiees identificar eventos potenciales que puetistala y
administrar dichos riesgos de acuerdo al nivebtidncia fijado, de modo de proveer seguridadnalzie en
cuanto al logro de los objetivos de la Organizacion

Esta politica establece también el marco de gestion integral de riesgos que incluye la fijacion de
politicas, estructuras organizativas y procedimientos especificos (incluidos la aplicacion de testeo
de controles, pruebas de tensién, indicadores de tolerancia al riesgo, mapas de riesgo etc.)
respecto de cada uno de los riesgos individuales identificados.

Por otro lado, el Banco cuenta con estrategiaeson de riesgo, aprobadas por el Directorio,iprawsu

tratamiento especifico por el Comité de Gesti6Rigsgos, que incluye la definicién de limites wetes de
tolerancia para cada uno de los principales rieados que la entidad de encuentra expuesta. Esiitss se
revisan, como minimo, en forma anual como parteamleso de elaboracion del Plan de Negocios doe d¢
elevarse para la aprobacion del Directorio de lad&dt

[11.2: Existe un Comité de
Gestion de Riesgos en el

seno del OA o de la Gerencia

Con motivo del dictado por el BCRA de la Com. “A"(y modificatorias, el Banco instrumento la
conformacién de un Comité de Gestion de Riesgogumie con el Comité Financiero y al Comité de @G&d

administra su gestion de riesgo. Entre los prifefpeesgos podemos mencionar los siguientese (@rédito,
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General.

Informar sobre la existencia
de manuales de
procedimientos y detallar los
principales factores de riesgos
gue son especificos para la
Emisora o su actividad y las
acciones de mitigacion
implementadas.

De no contar con dicho
Comité, correspondera
describir el papel de
supervision desempefiado por
el Comité de Auditoria en
referencia a la gestion de
riesgos.

Asimismo, especificar el grado
de interaccién entre el OA o
de sus Comités con la
Gerencia General de la
Emisora en materia de gestion
integral de riesgos
empresariales.

(ii) de liquidez, (iii) de mercado, (iv) de tas§w operacional. A través de dichos Comités el OAriéme en
la administracién de los riesgos mencionados.

Las responsabilidades principales de los mencicn@dmités se encuentran especificadas en el Cdmité
Gobierno Societario y en los respectivos Reglamatgasada Comité, en cumplimiento de la normativa de
BCRA. Se destaca:

Comité de Gestién de Riesgos: Este Comité tiene como objetivo principal vigilar los riesgos a los
cuales se encuentra expuesta la Entidad, siendo responsable, entre otros aspectos, de monitorear
la gestion de los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez, de tasas de interés y operacional y
asistir al Directorio en la fijacién de politicas y estrategias en materia de riesgo. Por otra parte, se
invita a la Comision Fiscalizadora a participar.

Comité Financiero: Entre sus responsabilidadesdeyien: el control de los niveles de liquidez {vencia
de la Entidad, la definicion de los niveles derafeia al riesgo de liquidez y de limites y/o zopasa la
alerta temprana para los riesgos financierosfijaleion, evaluacion y control de los riesgos fio@nos de los
distintos portafolios de inversiones.

Comité de Crédito: Entre sus responsabilidadesdeyen:

-Definir politicas de riesgo de las diferentes lineas de crédito individual y corporativo dentro de las
diversas regulaciones y normas vigentes.

-Aprobar las lineas de crédito segun lo establezca el Reglamento del Comité y recomendar al
Directorio la aprobacién de financiaciones de las lineas de crédito que exceden dicho monto.

-Aprobar la suscripcién de acuerdos de originacion de lineas de Crédito Individual (para personas
fisicas) sin recurso, segun lo estipulado en el Reglamento y recomendar al Directorio sobre la
aprobacion de acuerdos que exceden dicho monto.

-Aprobar operaciones de compra con y sin recurso contra el cedente de cartera de consumo.
Recomendar al Directorio sobre la aprobacion de compras que exceden el limite de aprobacion
delegado.

-Aprobar el underwriting en firme o suscripcién de titulos de la deuda o certificados de participacion
de fideicomisos financieros y recomendar al Directorio su aprobacién en caso de corresponder.

-Definir politicas de previsionamiento.

-Definir politicas de manejo de mora y remates.
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Cabe indicar que el Banco cuenta con una Poliddaektion Integral de Riesgos, que establecié los
lineamientos béasicos que deben seguirse para asemar adecuada gestion de todos los riesgosisagnibs
gue puedan afectar el cumplimiento de sus metesté@gicas y la administracién de los riesgos deralcucon
el nivel de tolerancia fijado, de modo de provesyusidad razonable en cuanto al logro de los clogtile la
Organizacion. En la definicion integral de este aptg normativo, se ha tenido en cuenta las disjposs
contenidas en los “Lineamientos para la gestiériedgos en las entidades financieras” dadas a eopaoc el
BCRA en la comunicacién antes mencionada.
111.3: Hay una funcién
independiente dentro de la La Sociedad cumple con la normativa especifica en la materia del BCRA. El Banco posee una
Gerencia General de la unidad especifica para la administracion y gerenciamiento de distintos tipo de riesgo, a saber, la
Emisora que implementa las Gerencia de Riesgo, a cargo de un Gerente de Riesgo, que depende directamente de la Alta
politicas de gestion integral de X Gerencia. Asimismo, conforme se expuso, se ha constituido el Comité de Gestién de Riesgos,
riesgos (funcién de Oficial de integrado por dos Directores, el Gerente de Riesgo y miembros de la Alta Gerencia, cuyas politicas
Gestién de Riesgo o son aprobadas por el Directorio de la Sociedad.
equivalente).
I1l.4: Las politicas de gestion Las politicas de gestion integral de riesgos son actualizadas en cumplimiento de la normas dictadas
integral de riesgos son en la materia por el BCRA,
actualizadas
permanentemente conforme a X
las recomendaciones y
metodologias reconocidas en
la materia. Indicar cuales
I11.5: EI OA comunica sobre El Banco expone en la Memoria bajo el titulo “Administracion del riesgo” y en los Estados Contables
los resultados de la en la Nota 24 bajo el titulo “Politica de Gerenciamiento de Riesgos” una descripcién de su politica
supervision de la gestion de de gestioén integral del riesgo empresarial y considera que no es conveniente revelar los resultados
riesgos realizada juntamente X de la gestion de riesgo por considerar que se podrian exponer temas relacionados con secretos

con la Gerencia General en
los estados financieros y en la
Memoria anual. Especificar
los principales puntos de las
exposiciones realizadas.

industriales o informacién estratégica para el desarrollo del negocio.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINA NCIERA CON AUDITORIAS INDEPENDIENTES

El marco para el gobierno societario debe:
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Recomendacion IV: Garantizar |

a independencia y tran

sparencia de las funciones gue le son encomendadas

al Comité de Auditoria y al Auditor Externo.

IV.1: El OA al elegir a los
integrantes del Comité de
Auditoria, teniendo en cuenta
gue la mayoria debe revestir
el caracter de independiente,
evalla la conveniencia de que
sea presidido por un miembro
independiente.

Al efecto la Sociedad da cumplimiento a la normativa aplicable en la materia del BCRA.
Actualmente la Sociedad posee en el Comité de Auditoria un director que lo integra con caracter de
independiente.

IV.2: Existe una funcion de
auditoria interna que reporta
al Comité de Auditoria o al
Presidente del OA y que es
responsable de la evaluacion
del sistema de control interno.
Indicar si el Comité de
Auditoria o el OA hace una
evaluacion anual sobre el
desempefio del area de
auditoria interna y el grado de
independencia de su labor
profesional,

entendiéndose por tal que los
profesionales a cargo de tal
funcién son independientes de
las restantes areas operativas
y ademas cumplen con
requisitos de independencia
respecto a los accionistas de
control o entidades
relacionadas que ejerzan
influencia significativa en la
Emisora.

Especificar, asimismo, si la
funcion de auditoria interna
realiza su trabajo de acuerdo
con las normas
internacionales para el

ejercicio profesional de la

En cumplimiento de la normativa aplicable del BCRA, el Responsable de Auditoria Interna depende
funcionalmente del Directorio, siendo el mismo un Director.

La objetividad del auditor debe consistir en una actuacion fundada en la realidad de los hechos y
demas circunstancias vinculadas a los mismos (actos, situaciones, evidencias, irrestricto acceso a
los sectores y a la informacion), que le permitan mantener sobre bases sélidas sus juicios y
opiniones, sin deformaciones por subordinacién a condiciones particulares. Resulta indispensable
gue el auditor mantenga y demuestre una actitud objetiva e independiente respecto de los
auditados, y que a su vez asi sea considerado por los terceros. Tal independencia de criterio por
parte del Auditor Interno debe ser una actitud mental caracterizada por la existencia de un elevado
sentido ético, manifestado por una conducta respetuosa hacia la expresion de la verdad y
consciente de la responsabilidad hacia la comunidad que entrafia la tarea del control Societario.

El auditor debera considerar si existen injerencias o impedimentos, internos o externos, que afecten
su actitud y conviccion para proceder a la ejecucion de su labor en forma objetiva e imparcial, sin
dar lugar, en el cumplimiento de sus funciones,. a cuestionamientos de su independencia

Adicionalmente, el desempefio de la funcién de Auditor Interno no debe encontrarse alcanzado por
las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el articulo
10 de la Ley 21.526; por otra parte, debe contar con la experiencia previa y comprobable en la
materia.

Conforme se expuso, la funcion de Auditoria se desarrolla en el marco de las normas dictadas por
el BCRA que siguio los lineamientos de las buenas practicas internacionales, principalmente el
marco conceptual de COSO—Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission—. Asimismo el Manual de Practicas Operativas de Auditoria Interna, con el cual se
trabaja, fue concebido basandose en las practicas profesionales de auditoria interna emitidas por el
Institute of Internal Auditors.

En relacién con la evaluacion de la tarea de la auditoria, se sefala que el BCRA a través del equipo




BACS

BANCO DE EMPRESAS

AW
ba?

CUMPLIMIENTO

INCUM-
TOTAL PARCIAL PLIMIENTO X1 50i580 A AOH DI
auditoria interna emitidas por de Supervision de Auditores Internos realiza una evaluacion de la gestién llevada a cabo al Comité
el Institute of Internal Auditors. de Auditoria y al Auditor Interno y finalizada cada revisién redacta su informe que luego, de los
descargos pertinentes, de corresponder, produce su informe final con la calificacion otorgada.
Sobre el particular es dable destacar que actualmente la Sociedad ha contratado los servicios de la
firma KPMG Sociedad Civil para la funcién operativa de la Auditoria Interna, cuyo reporte se da en
forma directa al Comité de Auditoria de la Sociedad, integrado por dos Directores. En tal sentido, se
entiende que con esta modalidad se da acabado y total cumplimiento a la independiencia funcional
de dicha area.
IV.3: Los integrantes del El Comité de Auditoria presenta en forma anual al Directorio del Banco un informe que entre los
Comité de Auditoria hacen temas puestos en consideracion, contempla la evaluacién de idoneidad, independencia y
una evaluacién anual de la desempefio de los Auditores Externos.
idoneidad, independencia y
desempefio de los Auditores La evaluacion contempla las siguientes areas: (i) Antecedentes de la firma auditora, (ii) Formacion
Externos, designados por la X y antecedentes de los principales integrantes del equipo de trabajo, (iii) Lineamientos de la
Asamblea de Accionistas. metodologia de trabajo empleada, (iv) Politicas de independencia de la firma auditora y el énfasis
Describir los aspectos dado a su aplicacion y (v) Declaraciones Juradas requeridas por el articulos 104 y concordantes de
relevantes de los la Ley 26.831
procedimientos empleados
para realizar la evaluacion.
IV.4: La Emisora cuenta con La emisora en lo referente a la rotacion de: (i) los miembros de la Comisién Fiscalizadora se sujeta
una politica referida a la a lo establecido en el articulo 23 de la Ley 24.855 y en el Cédigo de Gobierno Societario, en linea
rotacion de los miembros de con el Estatuto de la Sociedad, se establece que los Sindicos seran elegidos por el periodo de dos
la Comisién Fiscalizadora y/o afos, no obstante, permaneceran en el cargo hasta ser reemplazados, pudiendo ser reelegidos
del Auditor Externo; y a X indefinidamente y (ii) la Auditoria Externa por el periodo maximo establecido por la RG 622 de la

propésito del dltimo, si la
rotacion incluye a la firma de
auditoria externa o
Unicamente a los sujetos
fisicos.

CNV, que se ha establecido en tres afios y para los profesionales integrantes de la asociacién o
estudio, los mismos no podran ejercer su tarea por un plazo superior a los dos afios.

PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS

DE LOS ACCIONISTAS

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion V.1: Asegurar que los accioni

stas teng

an acceso alain

formacién de la Emisora.

V.1.1: El OA promueve

X

Atento a la composicién accionaria de la Sociedad se destaca que con el accionista mayoritario, por

normativa del BCRA, la Sociedad debe consolidar balances y aportar informacién especifica y de
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CUMPLIMIENTO

INCUM-
TOTAL PARCIAL PLIMIENTO X1 50i580 A AOH DI
reuniones informativas manera constante.
periddicas con los accionistas,
coincidiendo con la Dicha informacién se encuentra se encuentra a disposicion de los restantes accionistas, respetando
presentacion de los estados el derecho e igualdad de trato.
financieros intermedios.
Explicitar, indicando la Asimismo, en cumplimiento de la Ley de Sociedades, el Directorio y la Comisién Fiscalizadora se
cantidad y frecuencia de las encuentran a disposicion para entregar documentacion y/o informacién requerida por los
reuniones realizadas en el accionistas.
transcurso del afio.
En cumplimiento con las Normas de CNV, la Sociedad ha adoptado procedimientos para atender a
las consultas de inversores.
Se ha designado al efecto:
V.1.2: La Emisora cuenta con
mecanismos de informacion a Responsable de Relaciones con el Mercado.
inversores y con un area
especializada para la atencién Responsable de Funcién de Cumplimiento Regulatorio.
de sus consultas.
Adicionalmente cuenta con un X Responsable de Relaciones con el Publico.

sitio web que puedan acceder
los accionistas y otros
inversores, y que permita un
canal de acceso para que
puedan establecer contacto
entre si.

En materia de cumplimiento de normas del BCRA, se ha designado un Responsable de Atencion a
Clientes.

Adicionalmente, el Banco cuenta con un sitio web particular de libre acceso, que en forma
actualizada, facil, suficiente y diferenciadamente suministra informacion institucional sobre sus
operaciones, como asi también un servicio de correo electrénico a través del cual, los usuarios,
pueden formular sus inquietudes como asi también una linea telefénica de consulta y/o reclamos a
los efectos.

Recomendaciéon V.2: Promover

la participacion activa

de todos | os accionistas.

V.2.1: El OA adopta medidas
para promover la participacion
de todos los accionistas en las
Asambleas Generales de
Accionistas. Explicitar,
diferenciando las medidas
exigidas por ley de las
ofrecidas voluntariamente por

El Directorio cumple con la difusién de las convocatorias y pone a disposicion de los Accionistas las
informaciones necesarias para la asistencia a las asambleas de conformidad con la Ley de
Sociedades, normas del BCRA y CNV.
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la Emisora a sus accionistas.

V.2.2: La Asamblea General
de Accionistas cuenta con un
Reglamento para su
funcionamiento que asegura
gue la informacion esté
disponible para los
accionistas, con suficiente
antelacion para la toma de
decisiones.

La Sociedad da cumplimiento al “Tratamiento Equitativo”, conforme se detalla en el Cédigo de
Gobierno Societario, en tanto se establece que éste es el trato igualitario y/o transparente en la
informacion hacia sus accionistas y que en tal sentido, los accionistas tienen derecho a recibir de
los directivos y demas administradores del Banco un tratamiento equitativo, respetando los
derechos de informacion y convocatoria establecidos en la Ley.
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El Banco no dispone de mecanismos a fin que los accionistas minoritarios propongan asuntos para
debatir en la Asamblea General de Accionistas. En atencién a la composicién accionaria actual de
la Sociedad el Directorio estima que no resulta necesario instrumentar una politica formal de
estimulo a la participacion de accionistas de mayor relevancia.
Asimismo, conforme establece la Ley 19.550, se da cumplimiento en lo referente al derecho de los
accionistas que representen no menos del 2% del capital social, quienes en cualquier momento
podréan solicitar a los Sindicos de la Sociedad, informacion sobre las materias que son de su
V.2.3: Resultan aplicables los competencia y estos tienen el deber de suministrarsela.
mecanismos implementados
por la Emisora a fin que los
accionistas minoritarios Némina de Accionistas de la Sociedad.
propongan asuntos para X
debatir en la Asamblea
General de Accionistas de Composicién Accionaria
conformldad_con _Io previsto Accionistas
en la normativa vigente. Acciones Porcentaje
Banco 54.687.500 87,5%
Hipotecario S.A.
IRSA Inversiones 3.984.375 6,375%
y
Representaciones
Sociedad
Andnima (1)
Tyrus S.A. 3.828.12 6,125%
V.2.4: La Emisora cuenta con En atencion a la composicion accionaria actual de la Sociedad el Directorio, a la fecha, estima que
politicas de estimulo a la no resulta necesario instrumentar una politica formal de estimulo a la participaciéon de accionistas
participacion de accionistas de mayor relevancia.
de mayor relevancia, tales
como los inversores X

institucionales.
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V.2.5: En las Asambleas de
Accionistas donde se
proponen designaciones de
miembros del OA se dan a
conocer, con caracter previo a
la votacion: (i) la postura de
cada uno de los candidatos
respecto de la adopcién o no
de un Cddigo de Gobierno
Societario; y (i) los
fundamentos de dicha
postura.

En las Asamblea de Accionistas se da prioridad a la conformacién del Directorio con los
considerandos establecidos en el Estatuto y la Ley de Entidades Financieras (respecto a que los
designados como tales deben reunir experiencia previa en la actividad financiera, no pudiendo
asumir el cargo hasta tanto lo autorice BCRA).

En consecuencia en las Asambleas de Accionistas no se da a conocer en las propuestas de
designaciones de miembros del Directorio la postura de cada uno de los candidatos respecto de la
adopcion o no del Cédigo de Gobierno Societario.

No obstante, tal como figura en el Cédigo de Gobierno Societario, el Director que se designe por
Asamblea debe dejar asentando formalmente la aceptacién del cargo.

Recomendacién V.3: Garantizar el principio de iguald

ad

entre accion y voto.

La Emisora cuenta con una
politica que promueva el
principio de igualdad entre

Conforme surge del Estatuto de la Sociedad, las acciones seran nominativas, ordinarias o
preferidas. Actualmente, la Sociedad no posee acciones de distinta clase y/o a las que se le
asignen derechos politicos diferentes.

L X

accién y voto.
Son acciones ordinarias escriturales de valor nominal de Pesos uno ($1) cada una y un voto por
accion, promoviendo en este sentido igualdad de accion y voto.

Indicar como ha ido Se deja constancia que la Sociedad no posee acciones de distinta clase y/o a las que se le asignen

cambiando la composicion de derechos politicos diferentes para informar.

acciones en circulacién por

clase en los ultimos tres afios.

Recomendacién V.4: Establecer mecanismos de protecci 6n de todos los accionistas frente a las tomas de c  ontrol.

La Emisora adhiere al
régimen de oferta publica de
adquisicién obligatoria.

Caso contrario, explicitar si
existen otros mecanismos
alternativos, previstos
estatutariamente, como el tag

La Sociedad no realiza oferta publica de sus acciones.
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along u otros.

Recomendacién V.5: Incrementar el porcentaje de acci

ones en circulacién sobre el capital.

La Emisora cuenta con una
dispersion accionaria de al
menos 20 por ciento para sus
acciones ordinarias. Caso
contrario, la Emisora cuenta
con una politica para
aumentar su dispersion
accionaria en el mercado.
Indicar cudl es el porcentaje
de la dispersién accionaria
como porcentaje del capital
social de la Emisora y como
ha variado en el transcurso de
los Gltimos tres afios.

La Sociedad no realiza oferta publica de sus acciones .

Recomendacion V.6: Asegurar que haya una politica de

dividendos transparente.

V.6.1: La Emisora cuenta con
una politica de distribucion de
dividendos prevista en el
Estatuto Social y aprobada
por la Asamblea de
Accionistas en las que se
establece las condiciones
para distribuir dividendos en
efectivo o acciones.

De existir la misma, indicar
criterios, frecuencia y
condiciones que deben
cumplirse para el pago de
dividendos.

El Banco tiene establecido respecto de la distribucién de dividendos, conforme se detalla en el
Cdbdigo de Gobierno Societario, que debera darse cumplirse a lo establecido en la Ley de Sociedad

Comerciales y normativa del BCRA.

Se deja constancia que se requiere la aprobacién por parte de la Superintendencia de Entidades
Financieras y Cambiarias para la distribucion de dividendos en efectivo previo a someter a
consideracion de la Asamblea de Accionistas el proyecto de distribucion de utilidades que

contemple tal distribucion.
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V.6.2: La Emisora cuenta con
procesos documentados para
la elaboracién de la propuesta
de destino de resultados
acumulados de la Emisora
gue deriven en constitucion de
reservas legales, estatutarias,
voluntarias, pase a nuevo
ejercicio y/o pago de
dividendos.

Explicitar dichos procesos y
detallar en que Acta de
Asamblea General de
Accionistas fue aprobada la
distribucion (en efectivo o
acciones) o no de dividendos,
de no estar previsto en el
Estatuto Social.

El Banco cuenta con procesos para la determinacion de: (i) resultados acumulados, (ii) constitucion
de las reservas legales, estatutarias y voluntarias y/o (iii) pago de dividendos.

Los procesos surgen como consecuencia de las normas emitidas por el BCRA que instrumentan los
mecanismos para la determinacién de los resultados acumulados, la constitucion de las reservas
legales, estatutarias y voluntarias y/o el pago de dividendos. Las normas indicadas se encuentran
mencionadas en: (i) la Circular CONAU vy (ii) en el Plan y Manual de Cuentas del BCRA.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNI DAD

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendaciéon VI: Suministrar a la comunidad la reve

lacién de las cuestiones relativas ala Emisoray u  n canal de comunicacién directo con la empresa.

VI.1: La Emisora cuenta con
un sitio web de acceso
publico, actualizado, que no
sélo suministre informacion
relevante de la empresa
(Estatuto Social, grupo
econémico, composicién del
OA, estados financieros,
Memoria anual, entre otros)
sino que también recoja
inquietudes de usuarios en
general.

El Banco cuenta con un sitio web de libre acceso que en forma actualizada, facil, suficiente y
diferenciadamente suministra informacion institucional sobre sus operaciones, entre ellas; (i) la
Memoria Anual, (ii) Los estados financieros, (iii) Composicién Accionaria, (iv) Hechos Relevantes y
(v) etc.

Asimismo también tiene un servicio de correo electrénico, de conformidad con la normativa del
BCRA 'y CNV, a través del cual pueden formular inquietudes los usuarios.

VI.2: La Emisora emite un
Balance de Responsabilidad
Social y Ambiental con

La Sociedad al dia de la fecha no emite un Balance de Responsabilidad Social y Ambiental con
frecuencia anual, mas tiene las intenciones de realizarlo.
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frecuencia anual, con una
verificacion de un Auditor
Externo independiente. De
existir, indicar el alcance o
cobertura juridica o geografica
del mismo y donde esta
disponible. Especificar que
normas o iniciativas han
adoptado para llevar a cabo
su politica de responsabilidad
social empresaria (Global
Reporting Iniciative y/o el
Pacto Global de Naciones
Unidas, 1SO 26.000, SA8000,
Objetivos de Desarrollo del
Milenio, SGE 21-Foretica, AA
1000, Principios de Ecuador,
entre otras).

PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE

En el marco para el gobierno societario se debe:

Recomendacion VII: Establecer claras politicas de re
especial atencién a la consagracién de limitaciones

muneracion de los miembros del Organo de Administra
convencionales o estatutarias en funcién de la exi

cion y gerentes de primera linea de la Emisora, con
stencia o inexistencia de ganancias.

VII.1: La Emisora cuenta con
un Comité de
Remuneraciones.

Dado que el Banco cuenta con una estructura organizacional reducida, no se ha constituido un
Comité de Remuneraciones. Al efecto, conforme establece el Codigo de Gobierno Societario, el
Directorio aprobaré los lineamientos en materia de Incentivos al Personal.

Se destaca que, el Directorio de la Sociedad oportunamente aprobé que el Comité de Gobierno
Societario tenga a su cargo el seguimiento de las politicas de Incentivos Econémicos al Personal
que fueran previamente aprobadas por el Directorio de BACS. Defini6 asi que no seria necesario,
tal como faculta la norma del BCRA, la constitucién de un Comité de Incentivos al Personal.

El Comité de Gobierno tratara los temas -previa vista al Comité de Gestién de Riesgos y/o al
Gerente de Riesgos- a fin de obtener de los mismos un andlisis objetivo y analitico de los niveles de
solvencia y liquidez de la Sociedad y la no afectacion de los mismos.

El Comité de Gobierno Societario emite opinion previa y eleva al Directorio para su aprobacion. En
tal sentido, el pago de Planes, Incentivos/Bonus enunciados sera en todo momento aprobado por el
Directorio de la Sociedad.
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Por lo expuesto en el punto VII.1. se consideran “No Aplicables” los presentes puntos.
VII.1.1. a VIl.4.

PRINCIPIO VIII. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno so

cietario se debe:

Recomendacion VIII: Garantizar comportamientos ético

s en la Emisora.

VIII.1: La Emisora cuenta con
un Cédigo de Conducta
Empresaria. Indicar
principales lineamientos y si
es de conocimiento para todo
publico. Dicho Cédigo es
firmado por al menos los
miembros del OA y gerentes
de primera linea. Sefialar si se
fomenta su aplicacion a
proveedores y clientes.

El Banco cuenta con un Cédigo de Etica, que se encuentra publicado en la Autopista de
Informacién Financiera, la Entidad ha asumido el compromiso de llevar a cabo su actividad
empresarial y social respetando las mas altas normas de ética, trabajando con eficiencia, calidad,
empefio y transparencia.

Se considera relevante que cada integrante del Banco comprenda la responsabilidad que le
corresponde en el cumplimiento de las normas y valores éticos a los que el Banco adhiere. El
Cadigo de Etica resume las pautas generales que deben regir la conducta del Banco y de todos sus
integrantes en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y profesionales.
Cabe indicar que ninguna persona, sin importar la funcién o el cargo jerarquico que posea dentro
del Banco, tiene autoridad para hacer excepciones al Cédigo de Etica.

Los lineamientos fundamentales de la normas de ética son: (a) Honestidad, (b) Conflicto de
intereses, (c) Relaciones Comerciales, (d) Practicas comerciales, leyes y otros reglamentos
comerciales, (e) Transacciones internacionales, (f) Relaciones con clientes, proveedores,
vendedores, agentes, funcionarios publicos y entidades gubernamentales, (g) Actividades de
representacion, (h) Contribuciones politicas y (i) Compraventa de valores.

El mencionado cédigo es aceptado y firmado por la totalidad de los Directores, Gerentes y los
demas colaboradores en el momento de su ingreso al Banco. A su vez, la totalidad de los
colaboradores de la Entidad puede acceder al texto del Cédigo publicado en la pagina principal de
la intranet de la Sociedad.

Asimismo, el Banco cuenta con el Cédigo de Conducta, propio de la actividad que la misma realiza
como Agente de Liquidaciéon y Compensacion Integral (“ALyC y AN INtegral”).que rige, en particular,
para los colaboradores de la Sociedad que se desempefian en esa materia, de conformidad con las
normas de la CNV.

VIII.2: La Emisora cuenta con

mecanismos para recibir

Los empleados del Banco pueden realizar directamente consultas o denuncias de posibles desvios
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denuncias de toda conducta en el cumplimiento del Cédigo de Etica, a la Linea de Transparencia habilitada a tal efecto (0800-
ilicita o anti ética, en forma 333-1800) sin costo y por e-mail (comitedeetica@bacs.com.ar).
personal o por medios
electrénicos garantizando que El canal de comunicacion permite a los colaboradores advertir irregularidades o situaciones que
la informacion transmitida afecten el adecuado clima ético. Es un canal confidencial de comunicacién para que los
responda a altos estandares colaboradores del Banco puedan informar durante las 24 horas, los 7 dias de la semana en forma
de confidencialidad e andnima, confidencial y segura hechos de corrupcion o cualquier otro tipo de situaciones que
integridad, como de registro y afecten el adecuado clima ético.
conservacion de la
informacion. Indicar si el Las denuncias son informadas en forma directa al Comité de Etica, quien decide las acciones a
servicio de recepcion y tomar. Los colaboradores se convierten en los principales actores de las denuncias por su cercania
evaluacion de denuncias es a la informacién y es por esto que el Comité preserva la confidencialidad del contacto. En ambos
prestado por personal de la casos, el Comité garantiza la transparencia del proceso y el anonimato de la denuncia para quienes
Emisora o por profesionales no deseen identificarse en la notificaciéon de un evento.
externos e independientes
para una mayor proteccion Cada caso es tratado de manera “Confidencial” por el Comité de Etica. Bajo ninguna circunstancia
hacia los denunciantes. se tomaran medidas adversas contra la persona que efectlia una consulta o quien de buena fe
denunciara un posible ilicito o situacién anormal que a su criterio se aparte de lo normado en este
Cadigo, alguna ley, regulacién o procedimiento interno del Banco.
) . La Entidad a través del Céodigo de Etica establece los mecanismos para la gestion y resolucion de
VIII.3: La Emisora cuenta con . .
o . las denuncias mencionadas.
politicas, procesos y sistemas
ara la gestion y resolucion de . . . . . L
p gestion y res Tal lo informado en el punto anterior las denuncias son informadas en forma directa al Comité de
las denuncias mencionadas - - ; ) . L
en el punto VIIL.2. Hacer una Etica, quien dgmde las acciones a tomar. Los c_olaboradores se convierten en los principales actores
I . de las denuncias por su cercania a la informacion y es por esto que el Comité preserva la
descripcion de los aspectos . o ot d :
mas relevantes de las mismas conflde_nualldad del contacto. En am_bos casos, el Comlte garantiza la transparencia del proceso y
N el anonimato de la denuncia para quienes no deseen identificarse en la notificacion de un evento.
e indicar el grado de
involucramiento del Comité de - - L .
X Una vez recibida la solicitud, se inician los procesos que permitan responder las consultas y/o

Auditoria en dichas
resoluciones, en particular en
aquellas denuncias asociadas
a temas de control interno
para reporte contable y sobre
conductas de miembros del
OA 'y gerentes de la primera
linea.

constatar lo denunciado. Es un objetivo de la Direccién de la Sociedad es llevar a cabo el
tratamiento formal de todas las consultas y denuncias recibidas, arribando en todos los casos a la
resolucion de las mismas. Dicha resolucién sera comunicada a través de una respuesta formal,
utilizando el canal que se considere pertinente en cada caso.

El Comité de Etica ponderara el grado de participacién del Comité de Auditoria en dichas acciones.

No obstante, cuando se analicen conductas de miembros de la Entidad que no sean Directores, el
Gerente General o Gerentes podran participa en el andlisis de los casos.
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PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion IX: Fomentar la inclusion de

las previsiones que hacen a las buenas practicas de buen gobierno en el Estatuto Social.

El OA evalla si las
previsiones del Cédigo de
Gobierno Societario deben
reflejarse, total o
parcialmente, en el Estatuto
Social, incluyendo las
responsabilidades generales y
especificas del OA. Indicar
cuales previsiones estan
efectivamente incluidas en el
Estatuto Social desde la
vigencia del Cédigo hasta el
presente.

En tal sentido, a las previsiones actuales del Estatuto Social, se suman las del Cédigo de Gobierno
Societario y el Codigo de Etica aprobados oportunamente por el Directorio, entre las cuales, a fin de
evitar conflictos de intereses se contempla el tratamiento que merecen los intereses personales de
los integrantes de la organizacion sin distincion de cargos ni jerarquias.

El Directorio estima que no resulta necesario reflejar total o parcialmente en el estatuto social las
previsiones de la RG 622 de la CNV.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 20  17.

EL DIRECTORIO.

Eduardo S. Elsztain
Presidente
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeathbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

2016 2015

ACTIVO
A. Disponibilidades 38.553 52.442
Efectivo 1 6
Entidades financieras y corresponsales 38.552 52.436
-B.C.RA. 22.841 6.671
- Otras del pais 6.652 6.310
- Del exterior 9.059 39.455
B. Titulos publicos y privados (Nota 2.3.  y Nota 30) 446.123 193.258
Tenencias registradas a valor razonable de mercado (Anexo A) 15.602 17.467
Tenencias registradas a costo mas rendimiento (Anexo A) 102.723 -
Inversiones en titulos privados con cotizacion (Anexo A) 5.824 5.428
Instrumentos emitidos por el B.C.R.A. (Anexo Ay Nota 4) 321.974 170.363
C. Préstamos (Notas 2.2. y 2.4.) 694.248 533.986
Al sector publico no financiero (Anexos B, C, D y Nota 7) 30.133 2.202
Al sector financiero 138.150 83.878
- Interfinancieros — call otorgados 20.000 -
- Otras financiaciones a entidades financieras locales (Anexos B, C, D y Nota 7) 114.259 83.451
- Intereses, ajustes y dif. de cotizacién dev. a cobrar (Anexos B, Cy D) 3.891 427
Al sector privado no financiero y residentes en el exterior 537.160 455.720
- Documentos (Anexos B, C, Dy Nota 7) 130.351 121.299
- Hipotecarios (Anexos B, C, D, y Nota 7) 4.818 7.075
- Prendarios (Anexos B, C, D, y Nota 7) 194.030 154.446
- Personales (Anexos B, C, Dy Nota 7) 120 233
- Otros (Anexos B, C, D y Nota 7) 218.119 181.908
- Intereses, ajustes y dif. de cotizacién dev. a cobrar (Anexos B, C, D y Nota 7) 20.201 17.296
- Intereses documentados (Anexos B, C, D y Nota 7) (30.479) (26.537)
PreV|S|ones (Anexo J, Nota 2.6. y Nota 7) (11.195) (7.814)
D. Otros créditos por intermediacion financiera (Not as2.2.y25.) 566.361 309.812
Banco Central de la Republica Argentina 23.481 10.357
Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término (Anexo O, Nota 4) 168.927 107.909
Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término (Anexo O, Nota 4) - 11.100
Obligaciones negociables sin cotizacion (Anexos B, C y D) 98.588 21.298
Saldos pendientes de liquidacion de operac. a término sin entrega del activo sub. - 525
Otros no comprendidos en las normas de clasificacion de deudores (Nota 5) 287.250 167.236
Otros comprendidos en las normas de clasificacién de deudores (Anexos B, Cy D) 836 982
Previsiones (Anexo J y Nota 2.6.) (12.721) (9.595)
F. Partici paciones en otras sociedades (Anexo Ey Nota 2.7 ) 108.032 111.470
Otras (Anexo E, Nota 2.7. y Nota 8) 108.032 111.470
G. Créditos diversos 46.373 37.906
Otros (Nota 9) 46.373 37.906
H. Bienes de uso (Anexo F y Nota 2.8 .) 3.695 3.587
J. Bienes intangibles (Anexo Gy Nota 2.9 ) 16.404 12.623
Llave de negocio 2.521 2.994
Gastos de organizacién y desarrollo 13.883 9.629
TOTAL ACTIVO 1.919.789 1.255.084

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. SR.L. Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CP.CECABA TO1F 17
Dggﬁgjﬁ?g&lfc‘b\(ﬂgi{‘ Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
C.P.C.E.C.AB.A Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracién Por Comision Fiscalizadora
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" BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeathbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

2016 2015
PASIVO
M. Otras obligaciones por intermediacion financiera (Nota 2.12.) 1.255.885 722.169
Obligaciones negociables no subordinadas (Anexo | y Nota 20) 978.561 485.709
Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término (Anexo O, Nota 4) - 11.100
Especies a entregar por ventas contado liquidar y a término (Anexo O, Nota 4) 181.730 107.909
Financiaciones recibidas de entidades Financieras locales (Anexo | y Nota 6) 33.500 59.848
— Otras financiaciones de ent. financieras locales (Anexo I) 33.500 59.848
Saldos pendientes de liquidacién de operac. a término sin entrega del activo sub. - 9.509
Otras (Anexo | y Nota 10) 26.374 24.302
Intereses, ajustes y diferencias de cotiz. dev. a pagar (Anexo |, Nota 6 y Nota 20) 35.720 23.792
N. Obligaciones diversas 201.046 126.250
Otras (Nota 11 y Nota 2.11.) 201.046 126.250
0. Obligaciones negociables subordinadas 136.838 110.622
Obligaciones negociables subordinadas (Anexo | y Nota 20) 136.838 110.622
TOTAL PASIVO 1.593.769 959.041
PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo y Notas 1y 2 .13)) 326.020 296.043
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 1.919.789 1.255.084
Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. SR.L. Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
C.P.CECABA T 1F 17
D[fo?tgdsc}?g&@b\(ﬂgi)n Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
C.P.C.E.C.AB.A Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracién Por Comision Fiscalizadora
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" BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE RESULTADOS

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daaithbre de 2016

Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

A. Ingresos Financieros
Intereses por préstamos al sector financiero
Intereses por documentos
Intereses por préstamos hipotecarios
Intereses por préstamos prendarios
Intereses por otros préstamos
Resultado neto de titulos publicos y privados
Ajustes por clausula C.E.R.
Diferencias de cotizacién oro y moneda extranjera
Otros (Nota 12)

B. Egresos Financieros
Intereses por prestamos interfinancieros recibidos
Intereses por otras financiaciones de entidades financieras
Intereses por otras obligaciones por intermediacién financiera
Intereses por obligaciones subordinadas
Otros (Nota 13)

MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION
C. Cargo por incobrabilidad

D. Ingresos por Servicios
Vinculados con operaciones activas
Otros (Nota 14)

E. Egresos por Servicios
Comisiones
Otros (Nota 15)

G. Gastos de Administracion
Gastos en personal
Honorarios a Directores y Sindicos
Otros honorarios
Propaganda y publicidad
Impuestos
Depreciacién de bienes de uso
Amortizacion de gastos de organizacion
Otros gastos operativos
Otros

RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA

Transporte de saldos

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. Victor Dibbern

Gerente General

(Socio)

CPCECABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracién

2016 2015
444.796 321.088
9.635 8.479
64.583 56.805
807 1.085
66.417 52.936
77.979 58.648
175.857 117.827
12 2.693
12.202 11.070
37.304 11.545
274.509 183.184
8 4.332

4.993 1.313
210.865 143.803
26.216 10.622
32.427 23.114
170.287 137.904
6.554 2.972
107.230 86.605
4.249 2.716
102.981 83.889
23.081 17.380
4.001 6.570
19.080 10.810
226.359 154.478
168.207 114.367
7.491 5.710
12.013 7.295
6.486 2.166
8.747 6.788
1.101 919
6.313 4.485
10.919 8.716
5.082 4.032
21.523 49.679
21.523 49.679

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini

Por Comisién Fiscalizadora
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ESTADO DE RESULTADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daainbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

2016 2015
Transporte de saldos 21.523 49.679
I. Utilidades diversas 46.358 22.268
Resultado por participaciones permanentes 39.954 19.536
Intereses punitorios 2.146 938
Créditos recuperados y previsiones desafectadas 2.865 1.035
Otros (Nota 16) 1.393 759
J. Pérdidas diversas 1.905 1.547
Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A. 568 283
Amortizacion de llave de negocio 473 473
Otros (Nota 17) 864 791
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 65.976 7 0.400
L. Impuesto a las ganancias (Nota 2.11.) 36.000 14.250
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO — GANANCIA 29.976 56.15 0
Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. SR.L. Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
C.P.CECABA T 1F 17
Dgo?tgjgfg&@;)\(ﬂgi{' Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
C.P.C.E.C.AB.A Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracién Por Comision Fiscalizadora
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CUENTAS DE ORDEN

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeaithbre de 2016

Comparativo con el cierre del ejercicio anterior

(En miles de pesos)
CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS

Contingentes
Garantias recibidas
Otras no comprendidas en las normas de clasificacion de deudores
Cuentas contingentes deudoras por el contrario

De control
Créditos clasificados irrecuperables
Otras

De derivados
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente
Cuentas de derivados deudoras por el contrario

De actividad fiduciaria
Fondos en fideicomisos

ACREEDORAS

Contingente
Otras garantias otorgadas comp. en las normas de clasif. de deudores
Otras garantias otorgadas no comp. en las normas de clasif. de deudores
Cuentas contingentes acreedoras por el contrario

De control
Cuentas de control acreedores por el contrario

De derivados
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente
Cuentas de derivados deudoras por el contrario

De actividad fiduciaria
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por el contrario

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. Victor Dibbern

Gerente General

(Socio)

C.P.CECABA. T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan ;
Contador Publico (UBA) Marcos L. Sceppaquercia

C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracion

2016 2015
2.113.197 2.059.882
730.449 630.991
668.694 541.505
13.314 15.606
48.441 73.880
1.079.885 1.001.980
- 3.263
1.079.885 998.717
211.068 147.792

- 72538

211.068 75.254
91.795 279.119
91.795 279.119
2.113.197 2.059.882
730.449 630.991
26.572 54.674
21.869 19.206
682.008 557.111
1.079.885 1.001.980
1.079.885 1.001.980
211.068 147.792
211.068 75.254

- 72.538

91.795 279.119
91.795 279.119

Eduardo S. Elsztain
Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora



BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeafhbre de 2016

Comparativo con el cierre del ejercicio anterior

(En miles de pesos)

- Reserva de
Aportes no capitalizados . . . Total
. utilidades Diferencia
Ajustes
. Aportes de Resultados
L Capital ) . al .,
Movimientos . Primas de irrevocables . valuacion no
Social emision de /futuros Patrimo no asignados A A
) P nio Legal Otras . g 31/12/16 31/12/15
acciones aumentos realizada
de capital

1. Saldos al comienzo del ejercicio 62.500 44.076 | 26.896 75.831 86.740 296.043 239.893
2. Subtotal 62.500 44.076 | 26.896 75.831 86.740 296.043 239.893
3. Distribucién de resultados no asignados

aprob. por la Asamblea de Accionistas del

13 de abril de 2016

- Reserva legal - - | 11.230 - (11.230) - -
- Oftras - - - 44.920 (44.920) - -
4. Otros movimientos - - - - 1 1 -
5. Resultado neto del ejercicio — Ganancia - - - - 29.976 29.976 56.150
6. Saldos al cierre del ejercicio 62.500 - - 44.076 38.126 120.751 60.567 326.020 296.043

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

(Socio)

C.P.CECABA T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Victor Dibbern

Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia

Gerente de Administracion

Presidente

Eduardo S. Elsztain

Ricardo Flammini

Por Comisién Fiscalizadora




Causas de las variaciones del efectivo (en moneda h
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" BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daathbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior

(En miles de pesos)

Variaciones del efectivo y sus equivalentes

Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 23)

Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 23)
(Disminucién)/ Aumento neto del efectivo (en moneda homogénea)
omogénea)

Actividades operativas
Pagos netos por:
Titulos Publicos y Privados
Préstamos
- al Sector Financiero
- al Sector Publico no Financiero
- al Sector Privado no Financiero y Residentes en el Exterior
Otros créditos por intermediacion financiera
Otras obligaciones por intermediacion financiera
- Financiaciones del Sector Financiero o interfinancieros (call recibidos)
- Otras (excepto las obligaciones incluidas en Activ. Financiacién) - OOIF Y OD.
Cobros vinculados con ingresos por servicios
Pagos vinculados con egresos por servicios
Gastos de administracion pagados
Pago de gastos de organizacién y desarrollo
Otros cobros vinculados con utilidades y pérdidas diversas
(Pagos) / Cobros netos por otras actividades operativas
Pago del impuesto a las ganancias
Flujo neto de efectivo (utilizado en) por las activ  idades operativas
Actividades de inversion
(Pagos) netos por bienes de uso
Cobros / (Pagos) por compra de participaciones en otras sociedades
Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en ) las actividades de inversién

Actividades de financiacion
Cobros netos por:
- Obligaciones negociables no subordinadas
- Obligaciones negociables subordinadas
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales
Otros cobros por actividades de financiacion — ingresos y egresos financieros
Flujo neto de efectivo generado por las Actividades de Financiacion

(Disminucién)/ Aumento neto del efectivo (en moneda homogénea)

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. Victor Dibbern

Gerente General

(Socio)

C.P.CECABA. T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion

2016 2015
52.442 15.420
38.553 52.442

(13.889) 37.022
(622.804) (177.920)
(252.865) (31.941)
(157.151) (91.212)
(50.807) 77.522
(27.809) 3.681
(78.535) (172.415)
(194.500) (55.998)
(18.288) 1.231
(20.000) -
1.712 1.231
113.589 73.295
(24.191) (16.270)
(146.964) (115.364)
(10.567) (8.133)
41.428 6.969
(25.541) 10.359
(14.250) (9.322)

(689.300) (236.386)
(1.207) (1.318)
1.250 (57.000)

43 (58.318)

535.547 158.649
541.535 116.993
- 100.000

(5.988) (58.344)
139.821 173.077
675.368 331.726
(13.889) 37.022

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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"' BANCO DE EMPRESAS
Anexo A
DETALLE DE TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeaifhbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Tenencia
Saldos Saldos s L
s iz - Posicion . Posicion
Denominacion Ide(rzlitc!)frl]ca- Valor de sl/libros s/libros sin Opciones final
mercado al al opciones
31/12/16 | 31/12/15
Titulos publicos a valor razonable de
mercado
- A valor razonable de mercado
* Titulos Discount DICP - - 17.374 - - -
* Valores Negociables vinc PBI TVPP - - 93 - - -
* Letras Mun. Cérdoba Serie 22 BA2M7 3.187 3.187 - 3.187 - 3.187
* Bonos Garantizados 2018 NF18 12.415 12.415 - 12.415 - 12.415
Total Titulos pablicos a valor 15.602| 15.602| 17.467| 15.602 | 15602
razonable de mercado
Titulos publicos a costo mas
rendimiento
* Bonos Discount 2033 DICY 97.120| 102.723 -| 102.723 -| 102.723
Tota! T.|tu|os publicos a costo méas 97120 102.723 i 102.723 i 102.723
rendimiento
Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.
Letras del B.C.R.A.
- A valor razonable de mercado
* Lebacs $ LEBACS$ 153.502 153.502 82.627 153.502 - 153.502
- Por operaciones de pase
* Lebacs $ LEBACS$ 168.472| 168.472 87.736| 168.472 -| 168.472
Total Instrumentos emitidos por el 321974 | 321974 | 170.363 | 321.974 | 321974
B.C.R.A
Total Inversiones en titulos pablicos 434,696 440.299| 187.830| 440.299 .| 440.299
con cotizacién

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

(Socio)

C.P.CEE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Victor Dibbern
Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion

Eduardo S. Elsztain
Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora




"' BANCO DE EMPRESAS

Anexo A
DETALLE DE TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeaifhbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Tenencia
Saldos Saldos i _—
L . Posicion - Posicion
Denominacion \dentifica- | valorde | sflibros | sflibros sin | Opciones | = fing|
mercado al al opciones
31/12/16 | 31/12/15
Inversiones en titulos privados con
cotizacion
- Otros representativos de capital
Del pais en pesos
* Pampa Energia PAMP 1.080 1.080 1.972 1.080 - 1.080
* Petrolera Pampa PETR - - 358 - - -
* Siderar ERAR 951 951 788 951 - 951
*YPF YPFD 1.036 1.036 2.310 1.036 - 1.036
* Banco Macro BMA 719 719 - 719 - 719
* Aluar Aluminio Argentino ALUA 499 499 - 499 - 499
* Central Puerto SA CEPU 728 728 - 728 - 728
* Grupo Financiero Galicia GGAL 811 811 - 811 - 811
Total Inyer§|9nes en titulos privados 5824 5.824 5428 5.824 i 5824
con cotizacion
Total 440.520| 446.123| 193.258| 446.123 -| 446.123

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

C.P.CECABA. T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Victor Dibbern
Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion

Eduardo S. Elsztain

Ricardo Flammini

Presidente

Por Comisién Fiscalizadora




"' BANCO DE EMPRESAS

Anexo B

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES POR SITUACIONY GARANTIAS RECIBIDAS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgetnbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

CARTERA COMERCIAL 2016 2015
En situacion normal 593.715 394.535

Sin garantias ni contragarantias preferidas 593.715 394.535

TOTAL CARTERA COMERCIAL 593.715 394.535

CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA

Situacion normal 181.488 155.153
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 181.488 155.014

Sin garantias ni contragarantias preferidas - 139

Riesgo bajo 14.635 8.224
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 14.635 8.224

Riesgo medio 6.176 2.925
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 6.176 2.921

Sin garantias ni contragarantias preferidas - 4

Riesgo alto 4.530 1.385
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 4.530 1.372

Sin garantias ni contragarantias preferidas - 13

Irrecuperable 4.323 1.858
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 4.023 1.562

Sin garantias ni contragarantias preferidas 300 296

TOTAL CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA 211.152 169.545
TOTAL GENERAL 804.867 564.080

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA TOLF°17
Dgoﬁgﬁf‘;’&&\(ﬂgi‘? Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
C.P.C.E.CAB.A Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracién Por Comisién Fiscalizadora



"' BANCO DE EMPRESAS

Anexo C
CONCENTRACION DE LAS FINANCIACIONES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgetnbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
FINANCIACIONES FINANCIACIONES
Numero de clientes Al 31/12/16 Al 31/12/15
Saldo de % sobre Saldo de % sobre
Deuda cartera total Deuda cartera total

10 mayores clientes 396.441 49,26 289.668 51,35
50 siguientes mayores clientes 203.678 25,31 110.392 19,57
100 siguientes mayores clientes 15.976 1,98 13.065 2,32
Resto de clientes 188.772 23,45 150.955 26,76
Total 804.867 100,00 564.080 100,00

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Victor Dibbern
Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion
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Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora



"' BANCO DE EMPRESAS

Anexo D
APERTURA POR PLAZOS DE LAS FINANCIACIONES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgeitnbre de 2016
(En miles de pesos)
Plazos que restan para su vencimiento
Cartera
Concepto vencida Mas de 24 Total
1 mes 3 meses 6 meses 12 meses 24 meses
meses
Sector publico no
- ) - 133 - 3.333 6.667 13.333 6.667 30.133
financiero
Sector financiero 277 24.582 32.995 35.549 19.953 21.122 3.672 138.150
Sector privado no
financiero y 5.085 121.121 91.645 48.611 80.099 161.489 128.534 636.584
residentes en el
exterior
Total 5.362 145.836 124.640 87.493 106.719 195.944 138.873 804.867

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General
(Socio)

CPCECABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion
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Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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Anexo E
DETALLE DE PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgednbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Concepto Acciones y/o cuotas partes Informacién sobre el emisor
Importe al Importe al Datos del ultimo estado contable
o Va[or Votos ) 31/12/2016 31/12/2015 o o
Denominacion Clase nor_nm_al por Cantidad Actividad principal Fecha de cierre Capital Patrimonio Resultado
unitario accion e ) - e .
ejercicio/periodo Social neto ejercicio/periodo
-_En Entidades Financieras, actividades
complementarias y autorizadas
Controladas - del pais
- BACS Administradora de Activos S.A. Fondos y sociedades de
S.G.F.C.l. ordinarias 255.000 1 1 12.036 7.798 | inversion 30/09/2016 300 9.488 5.314
Subtotal controladas - del pais 12.036 7.798
- En Otras Sociedades
No controladas - del pais
Mercado abierto de
- Mercado Abierto Electrénico S.A. ordinarias 1.200 1 1 55 55 | valores mobiliarios 30/09/2016 242 185.048 99.339
Comp. elect. de medios
de pago
- Los Grobo S.G.R. ordinarias 10 1 1 17.876 32.500 | S.G.R. 30/09/2016 240 818.356 (3.558)
- Don Mario S.G.R. ordinarias 5 1 1 28.601 41.331 | SG.R. 30/09/2016 557 455.510 2.470
- Intergarantias S.G.R. ordinarias 5 1 1 29.747 29.786 | S.G.R. 30/09/2016 617 267.217 15.339
- Garantizar S.G.R. ordinarias 400 1 1 19.717 -| S.GR. 30/09/2016 21.519| 3.113.943 98.498
Subtotal no controladas - del pais 95.996 103.672
Total de participaciones en otras
sociedades 108.032 111.470
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
Victor Dibbern Marcos L. Sceppaquercia Eduardo S. Elsztain Ricardo Flammini
Gerente General Gerente de Administracion Presidente Por Comision Fiscalizadora

(Socio)

CPCECABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64
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" BANCO DE EMPRESAS

MOVIMIENTO DE BIENES DE USO Y BIENES DIVERSOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeathbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)

Anexo F

Depreciaciones del .
. . Valor residual al
Valor residual J_ ejercicio
o . . . Pérdidas por
Concepto al inicio del Incorporaciones Transferencias Bajas d Y.
. esvalorizacion Afios d
ejercicio \nos de
vida util Importe 31/12/16 31/12/15
asignados
Bienes de uso
- Mobiliario e instalaciones 2410 439 _ _ _ 10 320 2.529 2410
- Méaquinas y equipos 564 578 - - - 3 437 705 564
- Diversos 613 192 - - - 3 344 461 613
Total 3.587 1.209 - - - 1.101 3.695 3.587
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
Victor Dibbern Marcos L. Sceppaquercia Eduardo S. Elsztain Ricardo Flammini
Gerente General Gerente de Administracion Presidente Por Comision Fiscalizadora

(Socio)

C.P.CECABA T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64
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"' BANCO DE EMPRESAS
Anexo G
DETALLE DE BIENES INTANGIBLES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgadnbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Amortizaciones del ejercicio Valor residual al
Valor residual al
Concepto inicio del Incorporaciones Transferencias Bajas )
L Afios de vida
ejercicio L Importe 31/12/16 31/12/15
Gtil asignados
Llave de negocio 2.994 - - - 10 473 2521 2.994
Gastos de organizacién
g y 9.629 10.567 - - 3 6.313 13.883 9.629
desarrollo
Total 12.623 10.567 - - 6.786 16.404 12.623

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

(Socio)

C.P.CECABA T°1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Victor Dibbern
Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion

Eduardo S. Elsztain
Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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BANCO DE EMPRESAS

Anexo |
APERTURA POR PLAZO DE LOS DEPOSITOS, OTRAS OBLIGACI ONES POR INTERMEDIACION
FINANCIERA Y OBLIGACIONES NEGOCIABLES SUBORDINADAS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeifhbre de 2016
(En miles de pesos)
Concepto Plazos que restan para su vencimiento
Mas de 24
1 mes 3 meses 6 meses 12 meses 24 meses Total
meses
Otras obligaciones por intermediacion
financiera:
- Obligaciones negociables 114.975 17.842 94.760 245.073 407.493 134.007 1.014.150
- Financiaciones recibidas 1.660 3.055 4.582 9.165 14.881 - 33.343
- Otros 26.662 - - - - - 26.662
143.297 20.897 99.342 254.238 422.374 134.007 1.074.155
- Obligaciones negociables subordinadas - - - 136.838 - - 136.838
143.297 20.897 99.342 391.076 422.374 134.007 1.210.993

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General

Eduardo S. Elsztain
Presidente

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracién
(Socio

C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64
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Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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Anexo J
MOVIMIENTO DE PREVISIONES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgeitnbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Disminuciones fen moneda Resultao!o Saldo al Saldo al
Saldos al Aumentos en homogénea monetario . )
. final del final del
Detalle Comienzo moneda generado L L
de ejercicio homogénea Desafectaciones Aplicaciones por ejercicio ejerciclo
- 31/12/2016 | 31/12/2015
previsiones
Regularizadoras del activo
- Préstamos — Por riesgo de incobrabilidad 7.814 5.039 1.658 11.195 7.814
- Otros créditos por intermediacion financiera —
A ) . o 9.595 4.333 1.207 12.721 9.595
Por riesgo de incobrabilidad y desvalorizacion
Total 17.409 9.372 2.865 23.916 17.409

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern

(Socio

C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Gerente General

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracién
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Eduardo S. Elsztain
Presidente

Ricardo Flammini

Por Comisién Fiscalizadora
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AW
ba?

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgeitnbre de 2016
(En miles de pesos)

Anexo K

Acciones Capital Social
. Pendiente de
. Votos por Emitido e _ _
Clase Cantidad ., emisién o Asignado Integrado No integrado
accion . - o
En circulacién En cartera distribucion

Ordinarias escriturales 62.500.000 1 62.500 - - - 62.500 -

Total 62.500.000 62.500 - - - 62.500 -

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General
(Socio
C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracién
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Eduardo S. Elsztain
Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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Anexo L
SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 daeifhbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior
(En miles de pesos)
Casa matriz TOtal al 31/12/2016
sucursales Total al (por moneda)* Total al
Rubros y ] 31/12/16 - 31/12/15*
en el pais Dolar Euro
ACTIVO
Disponibilidades 25.238 25.238 25.091 147 40.126
Titulos publicos y privados 102.723 102.723 102.723 - -
Otros créditos por intermediacion financiera 97.073 97.073 97.073 - 21.085
Total 225.034 225.034 224.887 147 61.211
PASIVO
Obligaciones diversas 360 360 360 - -
Total 360 360 360 - -
CUENTAS DE ORDEN
Contingentes 13.314 13.314 13.314 - 15.606
De control 193.026 193.026 193.026 - -
Total 206.340 206.340 206.340 - 15.606
* Representa la cantidad de délares y euros convertidos a pesos al tipo de cambio de cierre del ejercicio actual y al cierre del ejercicio anterior.
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
Victor Dibbern Marcos L. Sceppaquercia Eduardo S. Elsztain Ricardo Flammini
Gerente General Gerente de Administracion Presidente Por Comisién Fiscalizadora

(Socio

C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64
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ASISTENCIA A VINCULADOS

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgeitnbre de 2016
Comparativo con el cierre del ejercicio anterior

(En miles de pesos)

) ) Total
Concepto Situacion
Normal
31/12/16 31/12/15
1. Créditos diversos - - 14.828
2. Participacion en otras sociedades 12.036 12.036 7.798
Total 12.036 12.036 22.626

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General
(Socio
C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracién
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Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini

Anexo N

Por Comisién Fiscalizadora



"' BANCO DE EMPRESAS
Anexo O
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgeitnbre de 2016
(En miles de pesos)
P Plazo promedio . Plazo promedio
) . . . Ambito de Plazo promedio
Tipo de Objetivo de las Activo Tipo de o ponderado ponderado de
. L, negociacion . ponderado N Monto
contrato Operaciones subyacente liquidacion originalmente ) liquidacion de
0 contraparte residual ) .
pactado diferencias
Cobertura de .
Moneda Diaria de ;
Futuros moneda . . . ROFEX 1 mes 1 mes 1dia (211.068)
. extranjera diferencias
extranjera
. o . L OTC - Residentes
Operaciones de | Intermediacién - | Titulos publicos Con entrega del . .
. ) en el Pais — Sector 1 mes 1 mes 1dia 168.472
pase cuenta propia Nacionales subyacente Financiero

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General
(Socio
C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

Marcos L. Sceppaquercia

Gerente de Administracion
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Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 dgetnbre de 2016
(En miles de pesos)

RESULTADOS NO ASIGNADOS 29.976

Distribucion: 29.976

A Reservas de utilidades

- Legal (20% / $ 29.976) * 5.995

A Resultados no asignados * 23.981

* Sujeta a aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Marcos L. Sceppaquercia Eduardo S. Elsztain
Gerente General Gerente de Administracion Presidente
(Socio
C.P.CE.CABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tomo 159 - Folio 64

21

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora



"' BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

1. BACS BANCO DE CREDITO Y SECURITIZACION S.A.

La Entidad fue constituida el 5 de mayo de 2000. Los accionistas fueron Banco Hipotecario S.A.
(B.H.S.A)) e IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (I.R.S.A.) hasta que, con fecha 2 de noviembre
de 2000, se perfecciono la incorporacion de International Finance Corporation (I.F.C.). Posteriormente
con fecha 6 de agosto de 2001, B.H.S.A. e |.R.S.A. transfirieron una parte de sus tenencias accionarias
a favor de Quantum Industrial Partners LDC. En consecuencia, la composicion accionaria se
conformaba de la siguiente manera: B.H.S.A. 70%, I.F.C. 20%, I.R.S.A. 5,1% y Quantum Industrial
Partners LDC 4,9%.

Con fecha 10 de marzo de 2011, se celebr6 un convenio de compraventa de acciones entre
accionistas de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A., mediante la cual International Finance
Corporation (IFC) procedio a vender su tenencia accionaria (20% equivalente a 12.500.000 acciones),
operacién que se encontraba sujeta a su aprobacién por parte del B.C.R.A. El 30 de mayo de 2012
mediante Resolucién Nro. 120 el B.C.R.A. aprobo la venta de acciones de BACS Banco de Crédito y
Securitizacion S.A y como resultado de la misma, la nueva participacion accionaria de Banco
Hipotecario pas6 del 70% al 87,5% del capital social; de IRSA Inversiones y Representaciones paso del
5,1% al 6,375% del capital social y Quantum Industrial Patners LDC paso de 4,9% al 6,125% del capital
social.

Con fecha 18 de junio de 2015, se celebr6 un contrato de compraventa de acciones entre
accionistas de Quantum Industrial Partners LDC y Tyrus S.A., mediante el cual Quantum Industrial
Partners LDC procedio a vender su tenencia accionaria de BACS Banco de Crédito y Securitizacion
S.A.,(6,125% equivalente a 3.828.125 acciones). El 16 de agosto de 2016 mediante Resolucion Nro.
458 el B.C.R.A. aprobd la venta de acciones de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A y como
resultado de la misma, la nueva composicion accionaria de BACS Banco de Crédito y Securitizacién
S.A es la siguiente: Banco Hipotecario 87,5% del capital social; IRSA Inversiones y Representaciones
paso del 6,375% del capital social y Tyrus S.A. del 6,125% del capital social.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los Estados Contables surgen de los registros contables llevados adelante por la Entidad y han
sido preparados aplicando las normas del B.C.R.A. (Banco Central de la Republica Argentina), las
cuales difieren en ciertos aspectos de valuacion y exposicion de las Normas Contables Profesionales
del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(C.P.C.E.C.AB.A).

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( continuacién)

Por aplicacion de las normas del B.C.R.A, los presentes Estados Contables no reconocen los
efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, segin lo establecido por la
Comunicacién “A” 3702, la cual discontinud la aplicacion del método de reexpresion de los estados
contables en moneda homogénea vigente entre el 1 de enero de 2002 y el 1 de marzo de 2003, en
consecuencia no reconocen contablemente los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda, originadas a partir de esta Ultima fecha.

Segun las normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, los estados contables deben expresarse en moneda homogénea. La metodologia de
ajuste y la necesidad de practicarlo surgen de requerimientos de las Resoluciones Técnicas (R.T.) N° 6
y N° 17 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.),
las que fueron modificadas por lo establecido por la R.T. N° 39, emitida por el mencionado organismo
con fecha 4 de octubre de 2013 y aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
C.A.B.A. con fecha 16 de abril de 2014. Estas normas establecen, principalmente, la existencia de una
tasa acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el
indice de precios internos al por mayor, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, como
caracteristica que identifica un contexto de inflacién que amerita ajustar los estados contables para que
los mismos queden expresados en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden.

De acuerdo a las normas del B.C.R.A. la informacion comparativa relativa al Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y de Evolucion del Patrimonio Neto,
anexos y notas se presentan en forma comparativa con el ejercicio o ejercicio anterior segun
corresponda. Los principales criterios de exposicién y valuacién aplicados para la preparacion de los
presentes Estados Contables se describen a continuacion:

2.1. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos denominados en doélares estadounidenses, se han valuado al tipo de
cambio de referencia de dicha moneda con respecto al peso, difundido por el B.C.R.A. y vigente al
ultimo dia habil del ejercicio actual o anterior segun corresponda.

Los activos denominados en Euros, se han valuado aplicandose el respectivo tipo de pase que
publica el B.C.R.A. vigente al ultimo dia habil del ejercicio actual o anterior segin corresponda.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( continuacién)

2.2. Devengamiento de intereses y ajuste de capital

El devengamiento de intereses para la totalidad de las operaciones activas y pasivas se ha
realizado aplicando el sistema lineal o exponencial segin corresponda. Cabe mencionar que ciertas
operaciones son ajustadas por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (C.E.R.) a partir del 3 de
febrero de 2002.

2.3. Titulos publicos y privados

Dentro de “Tenencias registradas a costo mas rendimiento” se incluyen DICY Bonos de
consolidacion 6ta. Serie, valuados de acuerdo a la comunicacién “A” 5188 y modificaciones. Los
“Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.”, las “tenencias registradas a valor razonable de mercado” y las
“Inversiones en titulos privados con cotizacion” se valGan a cotizacion del dltimo dia del ejercicio actual
y ejercicio anterior segln corresponda, de acuerdo a lo publicado en el Mercado Abierto Electronico
(M.AE)).

2.4. Préstamos

Las carteras de préstamos hipotecarios se encuentran valuadas por los capitales efectivamente
prestados, mas los intereses devengados a cobrar y actualizaciones, de corresponder, deducidas las
previsiones estimadas para cubrir el riesgo de incobrabilidad (Ver Nota 7).

Las carteras de préstamos de consumo del sector financiero y sector privado no financiero
adquiridas con recurso para la cedente, han sido valuadas en funcién de sus flujos futuros de fondos,
descontados a la tasa de compra de las mismas, deducida la prevision estimada para cubrir el riesgo
de incobrabilidad.

Las carteras de préstamos de consumo correspondientes al sector privado no financiero
adquiridas sin recurso para la cedente, se encuentran valuadas por los capitales, mas los intereses
devengados a cobrar, deducidas las previsiones estimadas para cubrir el riesgo de incobrabilidad.

2.5. Otros créditos por intermediacién financiera

Se incluye en este rubro Valores de Deuda de Fideicomisos Financieros y Obligaciones
Negociables los que se valtan al costo de incorporacidn acrecentados por su tasa interna de retorno y
Certificados de Participaciéon de Fideicomisos, los que se encuentran valuados al valor residual de los

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( continuacién)

certificados, segun Ultimo balance del Fideicomiso auditado menos las cobranzas de capital percibidas
con posterioridad al cierre de dicho ejercicio y previsionados segun el modelo de apropiacién de
previsiones, de corresponder. Los montos a cobrar por “ventas contado a liquidar y a término”
corresponden a venta de titulos valores contado a liquidar que fueron valuadas a su valor concertado
de liguidacion. Los titulos valores a entregar han sido valuados de acuerdo con los valores de
cotizacion vigentes en mercados de valores del pais al cierre de cada ejercicio y contabilizados en el
rubro “otras obligaciones por intermediacion financiera”. Los montos a pagar por “compras contado a
liquidar”, corresponden al pasivo por compra de titulos valores al contado a liquidar que han sido
valuados al valor concertado de liquidacion. Los titulos valores a recibir han sido valuados a su valor
de cotizacion al cierre de ejercicio y contabilizados en el rubro “otros créditos por intermediacién
financiera”. Las restantes operaciones reflejadas en el rubro se vallan por los montos efectivamente
transados (Ver Nota 5).

2.6. Previsiones por riesgo de incobrabilidad

De acuerdo con las normas establecidas por el B.C.R.A. (comunicacion “A” 2729 vy
complementarias), la Entidad constituy6 previsiones por riesgo de incobrabilidad sobre la cartera de
créditos. Dichas normas establecen criterios de clasificacion de los deudores y pautas minimas a
aplicar para el previsionamiento por riesgo de incobrabilidad de acuerdo a la evaluacién de grado de
cumplimiento de los deudores, su situacion econdmico financiera y las garantias que respaldan las
respectivas operaciones.

2.7. Participacién en otras sociedades

La participacion en BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.I. se encuentra valuada a su valor
patrimonial proporcional (V.P.P.), calculado sobre el patrimonio de la sociedad que surge de los Gltimos
estados contables disponibles. El resto de las participaciones en otras sociedades, se encuentran
valuadas a su costo de adquisicion, con el limite de su valor recuperable (ver Nota 8).

2.8. Bienes de uso

Estos bienes se encuentran registrados a su valor de incorporacién a moneda constante hasta el
28 de febrero de 2003, netos de las depreciaciones acumuladas calculadas a valores constantes por el
método de linea recta en funcién de su vida util estimada. Los valores residuales de los bienes en su
conjunto no exceden los valores de utilizacion econémica.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( continuacién)
2.9. Bienes intangibles

Los valores residuales de los bienes intangibles estan compuestos principalmente por la
adquisicion de sistemas y las mejoras efectuadas en el inmueble alquilado para el funcionamiento de
las oficinas de la Entidad. Los mismos han sido expresados en moneda constante hasta el 28 de
febrero de 2003, se amortizan sobre base mensual y por el método de linea recta en funcién de su vida
atil estimada.

El valor llave resultante de la compra del 85% del paquete accionario de BACS Administradora
de Activos S.A. S.G.F.C.I. (Nota 8), ha sido valuado a su costo de adquisicién neto de amortizaciones
acumuladas, calculadas proporcionalmente a los meses de vida Gtil estimados.

2.10. Indemnizaciones por despido

La Entidad no constituye previsiones para cubrir el riesgo de las indemnizaciones por despido del
personal, registrdndose los cargos por ese concepto en el momento de su erogacion.

2.11. Impuesto a las ganancias e Impuesto a la Gana ncia Minima Presunta

La Entidad reconocié el cargo a resultados y registré una provision en el pasivo por la estimacion
del impuesto determinado sobre sus operaciones imponibles por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2015. Al 31 de diciembre de 2016 se registra una provision en el pasivo por la estimacién
del impuesto determinado sobre sus operaciones imponibles durante el presente ejercicio. Los
restantes créditos y obligaciones diversas han sido valuados por los montos efectivamente transados.
(Ver Nota 9 y Nota 11).

2.12. Otras obligaciones por intermediacion financi era

Las obligaciones bajo “Otras Financiaciones de Entidades Locales” reflejan el saldo de capital y
devengan interés de acuerdo a las condiciones de cada financiacion. El resto de las obligaciones se
vallan a los montos efectivamente transados.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( continuacién)
2.13. Patrimonio neto

Los saldos de cuentas del Patrimonio Neto se encuentran expresados en moneda de cierre del
ejercicio. La diferencia por la reexpresion del Capital Social nominal histérico ha sido expuesta en el
rubro “Ajuste del capital” en el Patrimonio Neto.

En “Resultado Neto del Ejercicio” se encuentra imputado el resultado devengado en el ejercicio
con independencia que se haya efectivizado su cobro o pago.

2.14. Estimaciones contables

La preparacion de Estados Contables requiere por parte del Directorio de la Entidad la realizacion
de estimaciones que afectan activos y pasivos, resultados del ejercicio, y la determinacién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de elaboracion de los mismos. En este sentido, se realizan
estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, el valor recuperable de los activos,
las previsiones por riesgo de incobrabilidad y el cargo por impuesto a las ganancias. Teniendo en
cuenta que dichas estimaciones involucran juicios de valor respecto de la probabilidad de ocurrencia de
hechos futuros, los resultados reales pueden diferir de los estimados, pudiendo ocasionar pérdidas o
ganancias que afecten los ejercicios futuros. Por otra parte, para la preparacion de los mencionados
Estados Contables, se han considerado todas las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la
fecha de elaboracién de los mismos. Por las consideraciones anteriores, los presentes Estados
Contables deben ser leidos a la luz de las circunstancias mencionadas.

3. DIFERENCIAS ENTRE NORMAS DEL B.C.R.A. Y NORMAS C ONTABLES PROFESIONALES DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

A la fecha de emisiobn de los presentes Estados Contables, el B.C.R.A. ha adoptado
parcialmente las mencionadas normas. En consecuencia, la Entidad ha preparado los presentes
Estados Contables sin contemplar ciertos criterios de valuacion y exposicion incorporados a las normas
contables profesionales vigentes en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Las principales diferencias entre las normas del B.C.R.A. y las normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se detallan a continuacion:
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3. DIFERENCIAS ENTRE NORMAS DEL B.C.R.A. Y NORMAS C ONTABLES PROFESIONALES DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES (continuacién)

Criterios de valuacion y exposicion
a) Valuacion de titulos publicos

Al 31 de diciembre de 2016, la Entidad mantiene contabilizado en los rubros “Titulos Publicos y
Privados — Tenencias registradas a valor de mercado” y “Otros créditos por intermediacion financiera —
especies a recibir por compra contado a liquidar y a término”, titulos publicos adquiridos en el mercado.
Parte de estos titulos se encuentran valuados segun lo comentado en la Nota 2.3. y de acuerdo con las
normas contables profesionales, la valuacion deberia realizarse de acuerdo con los valores de
cotizacion netos de los gastos estimados de venta, imputando las diferencias de cotizacién a los
resultados de cada ejercicio, excepto que exista capacidad e intencién de mantener los mismos hasta
su vencimiento. El valor de mercado de titulos publicos en tenencia y en operaciones de pase al 31 de
diciembre de 2016 es de miles de $ 434.696.

b) Contabilizacion del impuesto a las ganancias por el método del impuesto diferido.

La Entidad no ha determinado el impuesto a las ganancias aplicando el efecto de las diferencias
temporarias entre el resultado contable y el impositivo. De acuerdo con las normas contables
profesionales, el reconocimiento del impuesto a las ganancias debe efectuarse por el método del
impuesto diferido. De aplicarse dicho método el pasivo diferido acumulado al 31 de diciembre de 2016
seria de miles de $ 37.251.

¢) Fideicomisos financieros

El criterio de valuacion de los certificados de participacion de Fideicomisos Financieros que se
encuentran valuados a su Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.) difiere de las normas contables
profesionales.

d) Resultado por accién y Segmento de negocio

El criterio establecido por la RT 19, para la exposicién de estos conceptos, difiere de lo que se
establece en la CONAU 1 del BCRA.
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3. DIFERENCIAS ENTRE NORMAS DEL B.C.R.A. Y NORMAS C ONTABLES PROFESIONALES DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES (continuacién)

De haberse contemplado los efectos descriptos precedentemente el Patrimonio Neto de BACS
bajo normas contables profesionales hubiese aumentado aproximadamente en miles de $ 13.343 al 31
de diciembre de 2016 y aumentado en miles de $ 2.011 al 31 de diciembre de 2015.

4, INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
* Contrato de cambio a término

El Banco concreté operaciones a término de moneda extranjera con clientes en el mercado
ROFEX, por las cuales se comprometi6 a compensar a los mismos, o ser compensado, por el
diferencial en precio del valor de referencia de cotizacion del dolar estadounidense a determinada
fecha, respecto del valor pactado y en funcién de los valores nominales negociados en la venta
pactada.

Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 se encuentran registrados en cuentas
de orden miles de $211.068 y miles de $ 75.254 respectivamente correspondientes al valor nominal de
los montos transados.

* Operaciones de pase

Al 31 de diciembre de 2016, la Entidad mantiene operaciones de pase activo con el B.C.R.A
concertadas con letras emitidas por el B.C.R.A. o LEBAC como activos subyacentes, operando su
vencimiento el 2 de enero de 2017. Por estos conceptos, al cierre del ejercicio se registran en “Otros
créditos por intermediacion financiera - montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término” y en
“Otras obligaciones por intermediacion financiera - especies a entregar por ventas contado a liquidar y
a término” miles de $ 168.472 y miles de $ 168.472 respectivamente por operaciones de pase.

Al 31 de diciembre de 2015 la Entidad registraba en el rubro “Otros créditos por intermediacion
financiera - montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término” y en “Otras obligaciones por
intermediacion financiera - especies a entregar por ventas contado a liquidar y a término” miles de $
87.736 y miles de $ 87.736 respectivamente.
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5. FIDEICOMISOS FINANCIEROS

La Entidad desempefia actualmente la funcién de administrador general de los fideicomisos,
BHNII, BHNIII, BHN 1V, BACS |, BACS Funding I, BACS Funding Il, B.H.S.A. | 2002, Fideicomiso
Hipotecario BACS lll, Cédulas Hipotecarias Argentinas (CHA) Serie, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV,
y la funcién de fiduciario de los fideicomisos, Red Mutual XXIV, Red Mutual XXV, Red Mutual XXIX,
Red Mutual XXX, Red Mutual XXXI, Red Mutual XXXII, Red Mutual XXXIII, Red Mutual XXXV y Red
Mutual XXXVI. A su vez el Banco mantiene inversiones en los siguientes fideicomisos:

Saldo al Saldo al
Fideicomiso 31/12/2016 31/12/2015
En miles de pesos
- Titulo de deuda y Certificado de participacion - BACS I 6.041 7.983
- Titulo de deuda FSI - Red Mutual XLII - 15.902
- Titulo de deuda FSI - Red Mutual XLVI 26.116 -
- Titulo S - Agrofina VIII - 4.209
- Titulo S - N&F VI 1.236 6.223
- Titulo S — Tarshop LXXXVI - 16.798
- Titulo S — Tarshop LXXXVII - 15.137
- Titulo S — Tarshop XCIV 21.723 -
- Titulo S — Tarshop XCV 19.600 -
- Titulo Clase A — CGM Leasing XXX 22.249 -
- Titulo Clase A — Decréditos XII - 4.114
- Titulo Clase A — Mila XI - 13.395
- Titulo Clase A — Mila XV 15.509 -
- Titulo S — Carfauto 82.612 54.596
- Titulo S — Red Surcos - 5.663
- Titulo S — Centro Card XVIII - 10.008
- Titulo S — Centro Card XXII 25.010 -
- Titulo Clase A — Inverlease | - 3.825
- Titulo Clase A — Inverlease Il 13.691 -
- Titulo Clase A — AMES IX 6.093 -
- Titulo S — AMFAYS XXV 19.903 -
- Titulo Clase A — SBM | 10.655 -
- Titulo Clase A — CARFACIL Il 5.606 -
- Certificado de participacion — BACS F.T. 1y II* - -
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5. FIDEICOMISOS FINANCIEROS (continuacion)

(*) Con fecha 26 de Septiembre de 2007 la Entidad, en su caracter de Unico beneficiario de los Fideicomisos BACS
Funding | y BACS Funding Il, rescaté anticipadamente parte de los Certificados de participacion e instruy6 al Fiduciario para que
ceda y transfiera parte de las Letras Hipotecarias que conformaban los bienes fideicomitidos para su afectacion al contrato de
Fideicomiso IFC/BACS, y transfiriendo a BACS las restantes Letras. Cabe sefialar que en BACS se ha constituido una reserva
de fondos de ambos fideicomisos para cubrir la eventual contingencia originada en reclamo que el fiduciario esta llevando a cabo
por instruccion del 100% de los beneficiarios de dichos fideicomisos para que la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(A.F.I.P.) permita la presentacién de la declaracién jurada del impuesto a las ganancias correspondiente al ejercicio fiscal
finalizado el 31 de diciembre de 2002, sobre los resultados del Fideicomiso ajustados por inflacién. A los fines de documentar los
fondos retenidos BACS suscribié dos pagarés a la vista y a favor del Fiduciario del Fideicomiso BACS Funding | y Il por un monto
de miles de $ 5.741 y miles de $ 1.534 respectivamente, registrados en el rubro “Otras obligaciones por intermediacion financiera
— otros”. En funcién a lo consensuado con el Ente Rector, BACS ha reconocido los intereses resarcitorios sobre las sumas
documentadas establecidos en los pagarés, en cuentas de orden en el rubro “Otras Garantias Otorgadas no comprendidas en las
normas de clasificacion de deudores” por un monto de miles de $ 21.869 al 31 de diciembre de 2016. De acuerdo a la opinién de
los asesores impositivos y teniendo en cuenta los criterios exteriorizados en los antecedentes jurisprudenciales a la fecha,
entendemos que en el proceso contencioso existiria una razonable probabilidad de éxito en defensa del reclamo planteado por el
Organismo Recaudador.

] Venta de las tenencias de BACS de los titulos de deuda clase B de los fidecomisos BACS
'y BHN II.

Con fecha 21 de diciembre de 2015 BACS suscribié dos contratos de compraventa de los Titulos
de Deuda Clase B de los fideicomisos de referencia, por un monto de miles de U$S 2.522 por BACS | y
miles de U$S 2.500 por BHN II. Por su participacion en esta operatoria BACS recibié en concepto de
Comision por Estructuracién miles de $ 14.828.

Como parte de la transaccion se realiz6 una reserva contingente de miles de U$S 1.200 para
cubrir la indemnidad del fiduciario ante eventuales reclamos, registrados en cuentas de orden en el
rubro “Otras Cuentas Contingentes Deudoras”.

El pasado 21 de diciembre de 2015 se inform0 a los tenedores de titulos de deuda y certificados
de participacion de los fideicomisos BHN II, BHN Ill, BHN IV y BACS I, que todas las partes
demandantes habian desistido de las acciones legales que se tramitaban ante el Juzgado Nacional de
Primera Instancia en lo Comercial N0.16 Secretaria N0.32 de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.
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5. FIDEICOMISOS FINANCIEROS (continuacion)

Este desistimiento ha posibilitado que el fiduciario pueda distribuir la totalidad de los fondos
disponibles en los fideicomisos, neto del pago de impuestos y gastos y permitir asi la cancelacién del
saldo total no quedando valores fiduciarios pendientes de pago.

Asimismo, por instruccion del Banco Hipotecario S.A. en su caracter de beneficiario se procedera
a transferir el patrimonio fideicomitido compuesto por créditos hipotecarios a un fideicomiso privado
denominado Fideicomiso Original y se iniciara el proceso de liquidacién de los fideicomisos. BHN Il —
BHN IlI- BHN IV y BACS I. Al 31 de diciembre de 2016 estos fideicomisos se encuentran liquidados.

a PROGRAMA GLOBAL FIDEICOMISOS FINANCIEROS BACS

Con fecha 18 de septiembre de 2004 el Directorio de la Entidad aprobd la creacion del "Programa
Global Fideicomisos Financieros BACS" para la titulizacion de distintos tipos de activos y la
consecuente emision de los valores de deuda fiduciarios y certificados de participacion mediante la
constitucién de fideicomisos financieros bajo la Ley N° 24.441 (Ley de fideicomisos financieros), por un
monto maximo en circulacion de hasta miles de U$S 100.000 de valor nominal o su equivalente en
cualquier otra moneda. Con fecha 8 de julio de 2009 se incrementé el monto maximo en circulacién
hasta miles de U$S 300.000 de valor nominal o su equivalente en cualquier otra moneda. Bajo este
programa se crearon los fideicomisos que a continuacion se enumeran en los cuales BACS actda como
fiduciario y cuyos activos subyacentes estadn constituidos por préstamos personales. La Asociacion
Mutual Unién Solidaria (AMUS) actia como fiduciante en los Fideicomisos Financieros Red Mutual | a
XXI, y Banco del Chubut S.A. en el Fideicomiso Financiero Préstamos Personales Chubut I.

Fideicomiso Financiero Red Mutual | - constituido el 29 de abril de 2004 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual Il - constituido el 31 de agosto de 2004 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual Il - constituido el 13 de octubre de 2005 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Prest. Pers. Chubut | - const. el 2 de febrero de 2006 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual 1V - constituido el 18 de abril de 2006 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual V - constituido el 9 de Agosto de 2006 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual VI - constituido el 1 de Febrero de 2007 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual VII - constituido el 10 de Julio de 2007 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual VIII - constituido el 16 de enero de 2008 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual IX - constituido el 1 de agosto de 2008 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual X - constituido el 14 de noviembre de 2008 (liqguidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XI - constituido el 3 de marzo de 2009 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XII - constituido el 29 de mayo de 2009 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XIII - constituido el 17 de septiembre de 2009 (liquidado)

VVVVVVYVYVYVYVYYYVYYVYVY

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora

32



"' BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

5. FIDEICOMISOS FINANCIEROS (continuacion)

Fideicomiso Financiero Red Mutual XIV - constituido el 14 y 15 de enero de 2010 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XV - constituido el 14 de septiembre de 2010 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XVI - constituido el 26 de agosto de 2010 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XVII - constituido el 10 de noviembre de 2010 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XVIII - constituido el 27 de enero de 2011 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XIX - constituido el 29 de abril de 2011 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XX - constituido el 5 de julio de 2011 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXI - constituido el 14 de septiembre de 2011 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXII - constituido el 15 de noviembre de 2011 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXIII - constituido el 10 de enero de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXIV - constituido el 12 de marzo de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXV - constituido el 14 de septiembre de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXVI - constituido el 15 de agosto de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXVII - constituido el 26 de octubre de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXVIII - constituido el 18 de diciembre de 2012 (liquidado)
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXIX - constituido el 14 de febrero de 2013

Fideicomiso Financiero Red Mutual XXX - constituido el 30 de abril de 2013

Fideicomiso Financiero Red Mutual XXXI - constituido el 12 de julio de 2013

Fideicomiso Financiero Red Mutual XXXII - constituido el 9 de septiembre de 2013
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXXIII - constituido el 14 de noviembre de 2013
Fideicomiso Financiero Red Mutual XXXV - constituido el 14 de enero de 2014

Fideicomiso Financiero Red Mutual XXXVI - constituido el 14 de febrero de 2014

VVVVVVVYVYVVVVVVVYVYYYYVYYVY

Bajo el mismo programa se creo6 el Fideicomiso Cédulas Personales Serie |, constituido el 16 de
enero de 2008 en el cual BACS cumplio el rol de Organizador y Administrador. Actualmente se
encuentra liquidado.

Las obligaciones asumidas por el Fiduciario seran satisfechas con el patrimonio fideicomitido de
cada fideicomiso siendo la Entidad responsable con su propio patrimonio por su actuacion en esta
calidad sélo en caso de haber obrado con dolo o culpa calificada como tal por sentencia definitiva y
firme dictada por los tribunales competentes.
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5. FIDEICOMISOS FINANCIEROS (continuacion)

a PROGRAMA CEDULAS HIPOTECARIAS ARGENTINAS (CHA)

Bajo el programa “Cédulas Hipotecarias Argentinas” para la titulizacion de créditos hipotecarios
originados por Banco Hipotecario S.A. y la consecuente emision de los Valores de Deuda Fiduciarios y
Certificados de Participacion en Fideicomisos Financieros, constituidos bajo la Ley N° 24.441 (Ley de
fideicomisos financieros), se emitieron las series I, II, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, Xll, Xlll'y XIV de
los mismos, en los cuales BACS cumplié el rol de Organizador y cumple la funcion de Administrador
General. A la fecha de los presentes estados contables las series | a V se encuentran liquidados.

a FIDEICOMISOS FINANCIEROS BACS PERSONALES LIl y Il

Durante el afio 2011 BACS actué como organizador y colocador principal, fiduciante,
administrador y custodio de la emision de los fideicomisos BACS PERSONALES |, Il y Ill, bajo el
régimen de oferta publica siendo Equity Trust Company el fiduciario. Los activos estaban compuestos
por préstamos personales originados por mutuales y cooperativas, que fueron adquiridos por el
fiduciante a partir del afio 2008. A la fecha de los presentes estados contables estos fideicomisos se
encuentran liquidados.

a FIDEICOMISO FINANCIERO PRIVADO PRENDAS BACS

Con fecha 28 de noviembre de 2014 se cre6 el Fideicomiso Financiero Privado Prendas BACS
por un monto total de VN $ 32.098.452, actuando BACS como fiduciante, organizador y administrador y
Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A. como Fiduciario Financiero. El patrimonio
fideicomitido esta constituido por préstamos prendarios originados por BACS. Con fecha 19 de
diciembre de 2014 se emitid la segunda Lamina bajo el fideicomiso por un monto total de VN $
13.043.465. Con fecha 29 de junio de 2015 se emitid la tercera Lamina bajo el fideicomiso por un
monto total de VN $ 39.775.200.

6. LINEA DE FINANCIAMIENTO CON BANCO HIPOTECARIO S. A.

Con fecha 30 de septiembre y 19 de noviembre de 2015 se ha solicitado el otorgamiento de dos
préstamos a Banco Hipotecario S.A. por la suma de miles de $ 24.992 y miles de $ 14.158
respectivamente, cuyo vencimiento opera con fecha 11 de noviembre y 31 de diciembre de 2018
respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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6. LINEA DE FINANCIAMIENTO CON BANCO HIPOTECARIO S. A. (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 se encuentran registrados en el rubro
“Financiaciones recibidas de Entidades Financieras Locales” miles de $ 33.343 y miles de $ 39.296
respectivamente correspondientes al capital adeudado més los intereses devengados.

7. PRESTAMOS

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra reflejado contablemente en el rubro “Préstamos — Al
sector privado no financiero y residentes en el exterior — Hipotecarios” e “Intereses, ajustes y
diferencias de cotizacién devengadas a cobrar” miles de $ 4.922 en concepto de capital e intereses,
correspondientes a créditos hipotecarios adquiridos por la Entidad bajo sus distintos programas de
originacion y/o compra de préstamos para la vivienda con garantia hipotecaria. Al 31 de diciembre de
2015 se encontraban reflejados en el rubro, miles de $ 7.408 en concepto de capital e interés.

También se encuentra reflejado en el rubro “Préstamos — Documentos, Personales y Prendarios”
e “Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengadas a cobrar” al sector privado no financiero y
residentes en el exterior, miles de $ 336.721 correspondientes a compras de cartera realizadas por la
Entidad con y sin responsabilidad para el cedente. Al 31 de diciembre de 2015 se encontraba reflejado
en este rubro miles de $ 284.926.

En el rubro “Préstamos — Otros“, se encuentran reflejados miles de $ 225.996 correspondientes
al capital e “Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengadas a cobrar” por préstamos
sindicados y otros préstamos otorgados a distintas empresas del pais. En los préstamos sindicados
BACS particip6 como prestamista juntamente con otras entidades financieras y en algunos casos actu6
como organizador. Al 31 de diciembre de 2015 se encontraban registrados en este rubro miles de $
189.922.

En el rubro “Préstamos al sector financiero — Otras financiaciones a entidades financieras
locales” se encuentran reflejados miles de $ 138.150 al 31 de diciembre de 2016, correspondientes a
compras de préstamos personales y prendarios adquiridos por la Entidad con responsabilidad para la
cedente. Al 31 de diciembre de 2015 se encontraba reflejado en este rubro miles de $ 83.878.

En el rubro “Préstamos al sector publico no financiero” se encuentran reflejados miles de $
30.133 y miles de $ 2.202 al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 respectivamente,
correspondiente a préstamos sindicados otorgados a provincias por la Entidad.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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7. PRESTAMOS (continuacion)

Por aplicacion de las pautas minimas de previsionamiento establecidas por el B.C.R.A., al 31 de
diciembre de 2016 se encuentran constituidas previsiones por riesgo de incobrabilidad por miles de $
11.195 y al 31 de diciembre de 2015 por miles de $ 7.814.

8. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
Participacion BHN Sociedad de Inversion S.A.

Mediante Acta N° 74 de fecha 1 de octubre de 2003, el Directorio de BACS resolvidé aprobar la
adquisicion a valor libros de 80 acciones ordinarias de valor nominal $ 1 y con derecho a un voto por
accion de BHN Sociedad de Inversiéon S.A..

Participacion MAE

El 24 de septiembre de 2008 la Entidad adquiri6 una accion del Mercado Abierto Electronico
(M.A.E.) por miles de $ 55 con el fin de participar en ciertos negocios que Unicamente pueden llevarse
a cabo directamente por las partes en el MAE. (Ver Nota 28).

Participacion Don Mario S.G.R.

Con fecha 13 de diciembre de 2013, se concretd la participacion como socio protector en la
sociedad de garantia reciproca denominada “Don Mario S.G.R.”. Esta decision se formalizé con fecha
30 de diciembre de 2013. Cabe destacar que las regulaciones establecidas por el BCRA encuadran las
participaciones que realicen las entidades financieras en sociedades de garantia reciproca, con el
caracter de socio protector, dentro de los servicios complementarios de la actividad financiera. Con
fecha 23 de diciembre de 2014, 29 de junio de 2015 y 30 de diciembre de 2015 se realizaron tres
aportes por miles de $10.000 cada uno. Con fecha 23 de diciembre de 2016 se recibi6 la devolucion
del segundo aporte de miles de $ 10.000.

En el rubro “Participaciones en Emp. de Serv. Complementarios no controladas — Part. Don Mario
S.G.R.” se encuentra reflejado al 31 de diciembre de 2016 un total de miles de $ 20.000 en concepto
de aportes y un rendimiento devengado de miles de $ 8.601. Al 31 de diciembre de 2015 se encontraba
reflejado en este rubro miles de $ 41.331 por el mismo concepto.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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8. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (continuacié n)

Participacion Los Grobo S.G.R.

Con fecha 12 de noviembre de 2014, se concretd la participacion como socio protector en la
sociedad de garantia reciproca denominada “Los Grobo S.G.R.”. Esta decision se formaliz6é con fecha
10 de diciembre de 2014 aportando miles de $ 15.000 al fondo de riesgo de dicha sociedad. Cabe
destacar que las regulaciones establecidas por el BCRA encuadran las participaciones que realicen las
entidades financieras en sociedades de garantia reciproca, con el caracter de socio protector, dentro
de los servicios complementarios de la actividad financiera. Con fecha 30 de septiembre y 29 de
diciembre de 2015 se realizaron dos aportes mas por miles de $ 10.000 y miles de $ 7.500
respectivamente. Con fecha 13 de diciembre de 2016 se recibié la devolucion del primer aporte de
miles de $ 15.000.

En el rubro “Participaciones en Emp. de Serv. Complementarios no controladas — Part. Los
Grobo S.G.R.” se encuentra reflejado al 31 de diciembre de 2016 un total de miles de $ 17.500 en
concepto de aportes y un rendimiento devengado de miles de $ 276. Al 31 de diciembre de 2015 se
encuentra reflejado en este rubro miles de $ 32.500.

Participacion Intergarantias S.G.R.

Con fecha 30 de junio de 2015, se concret6 la participacion como socio protector en la sociedad
de garantia reciproca denominada “Intergarantias S.G.R.”. Esta decision se formalizé el 30 de junio de
2015 aportando miles de $ 10.000 al fondo de riesgo de dicha sociedad. Cabe destacar que las
regulaciones establecidas por el BCRA encuadran las participaciones que realicen las entidades
financieras en sociedades de garantia reciproca, con el caracter de socio protector, dentro de los
servicios complementarios de la actividad financiera. Con fecha 29 de septiembre de 2015 se realiz6 un
segundo aporte por miles de $ 10.000 y con fecha 30 de diciembre se realizd un tercer aporte por miles
$ 9.500.

En el rubro “Participaciones en Emp. de Serv. Complementarios no controladas — Intergarantias
S.G.R.” se encuentra reflejado al 31 de diciembre de 2016 un total de miles de $ 29.500 en concepto
de aportes y un rendimiento devengado de miles de $ 247. Al 31 de diciembre de 2015 se encontraban
reflejado en este rubro miles de $ 29.786.

Participacion Garantizar S.G.R.

Con fecha 31 de marzo de 2016, se concret0 la participacidon como socio protector en la sociedad
de garantia reciproca denominada “Garantizar S.G.R.”. Esta decisién se formalizé el 31 de marzo de

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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8. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (continuacié n)

2016 aportando miles de $ 10.000 al fondo de riesgo de dicha sociedad. Cabe destacar que las
regulaciones establecidas por el BCRA encuadran las participaciones que realicen las entidades
financieras en sociedades de garantia reciproca, con el caracter de socio protector, dentro de los
servicios complementarios de la actividad financiera. Con fecha 29 de junio de 2016 se realiz6 un
segundo aporte por miles de $ 9.500.

En el rubro “Participaciones en Emp. de Serv. Complementarios no controladas — Garantizar
S.G.R.” se encuentra reflejado al 31 de diciembre de 2016 un total de miles de $ 19.500 en concepto
de aportes y un rendimiento devengado de miles de $ 217. Al 31 de diciembre de 2015 no se
registraban aportes a esta S.G.R.

Participacion BACS Administradora de Activos S.A. S .G.F.C.L

Con fecha 4 de mayo de 2012 BACS adquirid6 255.000 acciones de FCMI Argentina Financial
Corporation S.A. S.G.F.C.l. representativas del 85% del capital y los votos de dicha sociedad. FCMI
Argentina Financial Corporation S.A. S.G.F.C.I. es la sociedad gerente de fondos comunes de inversion
gue administra los fondos Toronto Trust y Toronto Trust Special Opportunities. Con fecha 29 de mayo
de 2012, la asamblea de accionistas decidi6 el cambio de la denominacién social llaméandose
actualmente BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.I..

Con fecha 19 de abril de 2016 BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.l. realizé el pago de
dividendos a BACS por la suma de miles de $ 4.250.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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9. CREDITOS DIVERSOS

Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

La composicion de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos
Anticipos Impuesto a las ganancias y GMP 10.042 6.859
Anticipos IVA y retenciones de imp. 229 1.510
Anticipo a proveedores y pagos efec. por adel. 4.130 3.487
Comisiones a cobrar por servicios prestados 9.967 1.608
Honorarios a cobrar por servicios prestados 2.110 3.744
Anticipos de gastos de Fideicomisos 1.552 2.962
Depositos en garantia de oper. Rofex y pases 8.733 -
Comisiones a cobrar BHSA - 14.828
Fondos a cobrar lig. Fideicomisos 5.706 -
Otros 3.904 2.908
Total 46.373 37.906
10. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIER A
La composicion de la linea “Otras” incluida en este rubro es la siguiente:
31/12/16 31/12/15
En miles de pesos
Cobranzas y otras operaciones por cuenta de
terceros
Otros — pasivos con fideicomisos 2.216 1.107
Cobranzas de carteras prendarias y personales 8.054 7.133
Reservas fideicomisos FTly FTII 7.275 7.275
Reservas fidecomiso BHSA | 8.519 8.477
Cobranza a reintegrar C.E.R./C.V.S. 108 108
Aforo préstamos personales 202 202
Total 26.374 24.302

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern
Gerente General

(Socio)

C.P.CECABA T 1F°17

Marcos L. Sceppaquercia
Gerente de Administracion
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11. OBLIGACIONES DIVERSAS

La composicion de la linea “Otras” de este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos
Remuneraciones a pagar 1.715 1.264
Provisién gratificaciones al personal (*) 14.283 24.142
Provision plan de incentivos a largo plazo (*) 115.000 45.000
Retenciones a pagar sobre remuneraciones 6.338 1511
Impuesto al valor agregado 2.520 5.035
Provision Impuesto a las ganancias 2015 36.000 14.250
Provisién Impuesto Ingresos brutos, débitos 2.575 5.082
y créditos e impuesto de sellos
Otras retenciones a pagar 37 46
Fondos de reservas de fideicomisos 7.715 13.172
Acreedores varios
Operaciones con sociedades relacionadas 9.443 2,771
Facturas a recibir 2.355 4.514
Facturas recibidas pendientes de pago 2.481 422
Otros 584 9.041
Total 201.046 126.250

(*) Ver nota 25

12. INGRESOS FINANCIEROS

La composicién de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos
Aj. Por Op. A término en M.E. lig. En pesos 27.783 3.661
Primas por pases activos 9.521 7.884
Total 37.304 11.545
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i ) )
Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CP.CECABA TO1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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13. EGRESOS FINANCIEROS

La composicion de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15

En miles de pesos
Impuesto sobre los ingresos brutos 27.331 20.259
Primas por pases pasivos 5.096 2.855
Total 32.427 23.114

14. INGRESOS POR SERVICIOS
La composicién de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos

Honorarios de Organizacion y Asesoramiento

Con sociedades relacionadas 1.940 14.021

Otras 12.706 9.940
Honorarios de contabilidad 6.728 7.116
Otros Honorarios 247 173
Comisiones por Administracion de Fideicomisos 12.974 8.937
Comisiones fiduciario 3.301 4.270
Comisiones por colocacion 32.935 15.177
Comisiones banca de inversion 28.092 21.073
Comisiones agente cobro seg. orig. propia 3.250 2.306
Otras comisiones 808 246
Total 102.981 83.889

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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15. EGRESOS POR SERVICIOS
La composicion de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos

Gastos bancarios

Con sociedades relacionadas 47 35

Otras 243 314
Gastos custodia de titulos con sociedades relac. 21 23
Comisiones de colocacién ONs BACS 2.790 -
Comisiones pagadas por serv. de cobro de créd. 1.780 -
Impuesto sobre los ingresos brutos 7.506 7.032
Comisiones administ. Fondos SGR 4721 2.714
Otros 1.972 692
Total 19.080 10.810

16. UTILIDADES DIVERSAS

La composicién de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15

En miles de pesos
Recup. Prov. IVA 311 -
Recupero gastos lig. Fideicomisos 1.056 -
Oftras 26 759
Total 1.393 759

17. PERDIDAS DIVERSAS

La composicion de la linea “Otros” incluida en este rubro es la siguiente:

31/12/16 31/12/15
En miles de pesos
Donaciones 58 76
Dif. Prov. Impuesto a las ganancias 536 -
Cargos por sanciones administrativas - 320
Otras 270 395
Total 864 791
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i ) )
Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CP.CECABA TO1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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18. OPERACIONES CON SOCIEDADES ARTICULO 33 LEY 19.5 50

Los saldos de las operaciones con sociedades vinculadas son los siguientes:

B.H.S.A.
Detalle Importes expresados en miles de pesos
31/12/16 31/12/15
ACTIVO
Disponibilidades 3.426 625
Préstamos 21.590 38.203
Créditos diversos (Ver Nota 9) - 14.828
PASIVO
Otras obligaciones por inter. Financiera 33.343 39.297
Obligaciones diversas (Ver Nota 11) 9.443 2,771
31/12/16 31/12/15
RESULTADOS
Egresos financieros 9.968 24.214
Ingresos por servicios (Ver Nota 14) 1.940 14.021
Egresos por servicios (Ver Nota 15) 68 58
Gastos de administracion 299 306
31/12/16 31/12/15
CUENTAS DE ORDEN
Garantias recibidas - 135
Garantias otorgadas 26.572 54.674

BACS S.A. S.G.F.C.l

Detalle Importes expresados en miles de pesos
31/12/16 31/12/15
ACTIVO
Participaciones en otras sociedades 12.036 7.798
31/12/16 31/12/15
RESULTADOS
Utilidades diversas por particip. Permanentes 8.488 5.247

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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18. OPERACIONES CON SOCIEDADES ARTICULO 33 LEY 19.5 50 (continuacion)

I.R.S.A.
Detalle Importes expresados en miles de pesos
31/12/16 31/12/15
ACTIVO
Créditos diversos 555 -
31/12/16 31/12/15
PASIVO
Obligaciones subordinadas (Ver Nota 20) 136.838 110.622
31/12/16 31/12/15
RESULTADOS
Intereses por Oblig. Subord. (Ver Nota 20) 26.216 5.537

19. SEGURO DE GARANTIA DE LOS DEPOSITOS

La Entidad no realiza aportes correspondientes al seguro de garantia de los depdsitos por no
haber captado depdsitos alcanzados por la norma que regula el mismo.

20. EMISION DE OBLIGACIONES

El 26 de marzo de 2012, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, aprobo la creacion de un
Programa Global para la Emisién de Obligaciones Negociables simples, no convertibles en acciones,
con o sin garantia o garantizadas por terceros, subordinadas o no, por un valor nominal de hasta USD
V/N 150.000.000 y el consecuente ingreso al régimen de oferta publica para la emision de obligaciones
negociables. El 24 de abril de 2013 y el 31 de marzo de 2015 la Asamblea General Ordinaria aprob6
prorrogar la delegacién de los términos y condiciones en el Directorio de la Sociedad y en la reunién del
23 de septiembre de 2013, aprobo los términos y condiciones del Programa.

Con fecha 23 de enero de 2014, la Comisién Nacional de Valores autoriz6 la oferta publica de las
Obligaciones Negociables de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A., por medio de la
Resolucion N° 17.271.

Con fecha 13 de abril de 2016, la Asamblea General de Accionistas, aprobé la ampliacion del
monto del Programa Global de Emision de Obligaciones Negociables de la suma de USD V/N
150.000.000 a la suma de hasta USD V/N 300.000.000.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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20. EMISION DE OBLIGACIONES (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra registrado en el rubro “Otras obligaciones por
intermediacion financiera” miles de $ 1.014.150, correspondiente al valor nominal residual de las
obligaciones negociables Clase V, Clase VI, Clase VI, Clase VIIl, Clase IX, Clase X y Clase XI mas
intereses devengados a pagar. Al 31 de diciembre de 2015 dicho monto ascendia a $ 507.867. El

detalle de cada una de las obligaciones es el siguiente:

FECHA VNR en
A o b DE CECHA | TASAINTERES ANUAL | milesde$ | AMORTIZACION
EMISION i al 31/12/16
CLASE | 10/02/14 | 19/08/15 BAD'—AE," 450 puntos ; AMORTIZADA
asicos
CLASE Il 19/08/14 | 19/05/16 BAD'—AE," 275 puntos - AMORTIZADA
asicos
CLASE IV 211114 | 21/08/16 BADLAE," 350 puntos - AMORTIZADA
asicos
Primeros 9 meses 27,48%, Trimestral a partir
CLASE V 17/04/15 17/01/17 luego BADLAR + 450 50.010 del mes 15
Primeros 9 meses 27,50%, Trimestral a partir
CLASE VI 23/07/15 24/04/17 luego BADLAR + 450 94.449 del mes 15
CLASE VI 18/02/16 | 18/11/17 BADLAR + 475 puntos 142.602 | Trimestral a partir
basicos del mes 15
BADLAR + 439 puntos
béasicos con un minimo Trimestral a partir
CLASE VIII 24/05/16 24/11/17 garantizado para el primer 150.000 del mes 15
trimestre del 36,25%
BADLAR + 345 puntos
béasicos con un minimo Trimestral a partir
CLASE IX 27/07/16 27/07/18 garantizado para el primer 249.500 del mes 18
trimestre de 30%
CLASE X 10/11/16 10/05/18 BADLAR,+ _375 puntos 91.000 Trimestral a partir
basicos del mes 15
CLASE XI 10/11/16 10/11/19 BADLAR'+ _400 puntos 201.000 Trimestral a partir
basicos del mes 24
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
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20. EMISION DE OBLIGACIONES (continuacion)

El Banco utiliz6 el producido neto proveniente de la colocacion de estas Obligaciones
Negociables de acuerdo a alguno de los destinos previstos en el Articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables, la Comunicacion “A"3046 del BCRA y sus modificatorias, complementarias y demas
regulaciones aplicables.

* Obligaciones negociables subordinadas y convertible S

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de
diciembre de 2013 se aprobd la emision mediante oferta privada de Obligaciones Negociables
Subordinadas Convertibles (las “ONSC”) por un monto de hasta $100.000.000 (Pesos cien millones).

Con fecha 22 de junio de 2015 el Banco emitié obligaciones negociables subordinadas y
convertibles en acciones ordinarias escriturales de la Sociedad por un valor nominal de $ 100.000.000.

La oferta privada de las obligaciones negociables subordinadas y convertibles estuvo dirigida
exclusivamente a los accionistas de la Sociedad, quienes podian suscribirlas en virtud de su derecho
de suscripcion preferente y de acrecer y el remanente, en caso de existir, podia ser ofrecido a los
accionistas que hubieran ejercido los derechos antes citados. IRSA Inversiones y Representaciones
Sociedad Anonima (“IRSA”"), suscribié la totalidad de las obligaciones negociables y convertibles. Con
posterioridad, IRSA notifico a la Sociedad el ejercicio del derecho de conversion de la totalidad de las
ONSC que, al 31 de diciembre de 2016, esta pendiente de aprobacion por el Banco Central de la
Republica Argentina (el “BCRA”) de conformidad con las Normas CREFI 2, a los fines de la
autorizacion de la emision de las acciones a favor de IRSA. En el caso de que la operacion aqui
descripta sea aprobada por el BCRA, junto con la adquisicién efectuada por IRSA a través de Tyrus
S.A., IRSA resultard titular del 37,72% del capital social de la Sociedad.

OBLIGACIONES | FECHA DE FECHADE | TASA INTERES VNR en
NEGOCIABLES EMISION VTO. ANUAL milesde $ | AMORTIZACION
Promedio Total al
Convertibles 22/06/15 22/06/2022 | BADLAR del afio 100.000 tal
. vencimiento
transcurrido

Con fecha 21 de junio de 2016 la Entidad tom6 conocimiento de la notificaciéon de Inversiones y
Representaciones S.A. (I.R.S.A.), del ejercicio del derecho de conversion de Obligaciones Negociables
Subordinadas Convertibles en Acciones Ordinarias y las presentaciones realizadas ante el Banco
Central de la Republica Argentina (el “BCRA”) y la Comision Nacional de Valores (la “CNV”). La
Entidad tom6 conocimiento el dia 10 de febrero de 2017 de la Resolucion Nro. 63 del B.C.R.A. de fecha

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
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Gerente General Presidente
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20. EMISION DE OBLIGACIONES (continuacion)

07.02.2017 la cual aprobo, mediante la no formulacion de observaciones, la conversion de las
Obligaciones Negociables Convertibles en Acciones Ordinarias a favor de IRSA representativas del
26,989% del capital social. Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra reflejado en el rubro
“Obligaciones subordinadas” miles de 136.838 correspondientes al valor nominal de la ONSC, més los
intereses capitalizados y devengados al cierre del ejercicio.

21. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Con fecha 30 de septiembre de 2015 el Banco ha solicitado el otorgamiento de un préstamo a
Banco Hipotecario S.A. por la suma de miles de $24.992 para destinarlo a la compra de nueva cartera,
préstamo que fue garantizado mediante la cesion en garantia de los derechos de cobro que le
correspondan sobre la cartera de créditos prendarios propios. Con fecha 19 de noviembre se solicité un
nuevo préstamo a Banco Hipotecario S.A. por la suma de miles de $ 14.158 con idénticas
caracteristicas que el anterior, ambos préstamos se encuentran vigentes al 31 de diciembre de 2016.

Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 se encontraban registrados en cuentas
de orden miles de $ 26.572 y miles de $ 54.674 respectivamente, correspondiente al capital mas los
intereses de los créditos prendarios propios cedidos en garantia.

A su vez como consecuencia de las operaciones a término en moneda extranjera liquidables en
pesos en el mercado ROFEX y por operaciones de pase, se afectaron miles de $ 32.214
correspondiente a garantias en titulos y en pesos por dichas operaciones.

22. CUENTAS QUE IDENTIFICAN EL CUMPLIMIENTO DEL EFE CTIVO MINIMO

Los conceptos computados por el Banco para la integracion del efectivo minimo (segun lo
dispuesto por las normas del BCRA en la materia) y los correspondientes saldos al 31 de diciembre de
2016 son los siguientes:

Moneda
Pesos Dolares
Saldo al Saldo al
Concepto 31/12/2016 31/12/2016

(cifras en miles de la moneda que corresponda)

Cuentas corrientes en BCRA 7.000 999

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
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23. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

El Estado de Flujo de Efectivo y sus Equivalentes explica las variaciones del efectivo y sus
equivalentes durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.
A tal fin, se consideraron el total de “Disponibilidades” siendo su composicion la siguiente:

31/12/2016 31/12/2015

Efectivo 1 6
Entidades Financieras y corresponsales: 38.552 52.436
BCRA 22.841 6.671
Otras del pais 6.652 6.310
Del exterior 9.059 39.455
Total 38.553 52.442

A continuacion se muestra la conciliacién entre los saldos del Estado de Situacion Patrimonial y
los conceptos considerados como efectivo y sus equivalentes:

31/12/2016 31/12/2015
Disponibilidades
- segun E.S.P. 38.553 52.442
-segun E.F.E. 38.553 52.442

24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS

Introduccién

El Banco cuenta con un “Proceso Integral para la Gestion de Riesgos” para identificar, evaluar,
seguir, controlar y mitigar todos los riesgos significativos.

Dicho proceso contempla particularmente los riesgos de crédito, tasa de interés, liquidez,
operacional, mercado, concentracion, titulacion, reputacional y estratégico Esta orientado a que el
Directorio y la Alta Gerencia se involucren y vigilen la gestion de todos los riesgos significativos y
comprendan la naturaleza y el nivel de riesgo asumido por la entidad y su relacion con la suficiencia de
capital. El proceso toma en consideracion las disposiciones sobre “Lineamientos para la gestion de
riesgos en las entidades financieras” comunicadas por el BCRA en mayo de 2011 (Com. “A” 5203 y sus
complementarias). La mencionada comunicacion ha sido sustituida con fecha 13 de febrero de 2013
por la Comunicacion “A” 5398, definiendo cambios y mayores exigencias y por las Comunicaciones “A”

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)

5821 del 31 de Octubre 2015, “A” 5831 del 18 de Noviembre 2015 y “A” 5867 del 30 de Diciembre
2015.
A continuacién se describen sus principales elementos:

Marco de Gestion

A. Estrategia

El Banco cuenta con estrategias de gestion de riesgo aprobadas por el Directorio. Las mismas
incluyen la definicion de limites o niveles de tolerancia para cada uno de los principales riesgos.
Estos limites se revisan en forma anual junto con el Plan de Negocios pero pueden también ser
redefinidos de verificarse un cambio significativo en el contexto econémico o normativo. Toda
modificacién debe ser aprobada por el Directorio.

B. Politicas

El Banco cuenta con Politicas de Gestién Integral de Riesgos (a nivel general) y un conjunto
de politicas de gestion de riesgo especificas aprobadas por el Directorio; en las mismas se
establecen los principales lineamientos para una adecuada administracion del riesgo.

C. Estructura Organizacional

El Banco cuenta con las siguientes unidades responsables de la gestion de cada uno de los
principales riesgos; a saber:

= Riesgo de Crédito:
Gerencia de Riesgo - Area Riesgo Crediticio
= Riesgo de Tasa de Interés:
Gerencia de Riesgo
= Riesgo de Liquidez:
Gerencia de Riesgo
= Riesgo de Mercado:
Gerencia de Riesgo
= Riesgo Operativo:
Area de Organizacion y Riesgo Operacional, reporta indirectamente al Gerente de
Riesgo.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)

= Riesgo de Concentracién (incluido en el calculo de Riesgo de Crédito):
Gerencia de Riesgo

= Riesqgo de Titulacidn (incluido en el calculo de Riesgo de Crédito):
Gerencia de Riesgo

= Riesgo de Reputacional:
Gerencia de Riesgo

= Riesgo de Estratégico:
Gerencia de Riesgo

La Gerencia de Riesgo y el area de Organizacién y Riesgo Operacional reportan a la Sub
Gerencia General.

El Banco cuenta con los siguientes Comités relacionados con la Gestion de Riesgo:

+ Comité Financiero,
e Comité de Crédito y
* Comité de Gestion de Riesgos.

El Banco ha constituido un Comité de Gestion de Riesgos, integrado por 2(dos) Directores,
Gerente General, Sub Gerente General, Gerente Comercial Administrativo, Gerente de Riesgo
y Gerente de Legales. EIl Comité tiene como objetivo principal realizar un seguimiento de las
actividades relacionadas con los diferentes riesgos y asesorar al Directorio sobre los mismos.

Proceso de Gestidon

El Banco cuenta con procesos estables, eficientes y eficaces para gestionar cada uno de los
principales riesgos. Dichos procesos recogen en cada caso la especificidad de su materia. No obstante,
el Banco cuenta con dispositivos que favorecen la integralidad de la gestion de riesgos — los que se
describen a continuacion:

D. Reportes para Directorio y Alta Gerencia

El Directorio es informado de la exposicién a los diferentes riesgos que presenta la entidad y su
impacto econdmico en término de capital. El Directorio aprueba la estrategia de Riesgo para el
Plan de Negocio que marca el apetito de Riesgo del Banco.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)

La Gerencia de Riesgo presenta reportes de los riesgos a la Alta Gerencia y el Tablero de
Riesgos (sintesis numérica de las distintas exposiciones y de capital expuesto) al Directorio
mensualmente.

E. Pruebas de Estrés

El Banco cuenta con un procedimiento que se encuentra reflejado en la estrategia de Riesgo
aprobada por el Directorio para definir situaciones de estrés y su eventual impacto sobre el
capital del Banco consolidado. Como parte del proceso de aprobacion del Plan de Negocios se
incluye el correspondiente andlisis de estrés.

F. Dispositivos especificos

Se describen a continuacion los principales dispositivos (politicas, procesos, herramientas, etc.)
con que cuenta el Banco para llevar adelante el proceso de gestion de cada uno de los
principales riesgos.

Riesgo de Crédito:

» la Politica de Riesgo de Crédito define el marco de gestion y los principales dispositivos
para una adecuada administraciéon del riesgo de crédito;

*= un conjunto de Manuales regula, para distintos productos/negocios, el otorgamiento de las
financiaciones, su posterior seguimiento y el recupero de los impagos, asi como la compra
de cartera o titulos, con vistas a su posterior securitizacién y/o oferta publica;

» la Alta Gerencia recibe mensualmente informacion sobre la evolucion de los parametros
crediticios relevantes. Dicha informacion permite el monitoreo oportuno de la performance
de los distintos segmentos de cartera y las decisiones relativas a la gestion de riesgo.

» las solicitudes de crédito y/o las compras de cartera son evaluadas por una estructura
independiente y calificada técnicamente.

» la aprobacion de los limites de crédito recae en un Comité de Crédito; las financiaciones
significativas son, a su vez, elevadas al Directorio.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)
Riesgo de Tasa de Interés:

» el Comité Financiero define las pautas generales para la gestion de la brecha de tasa de
interés y los riesgos asociados, evaluando, monitoreando y disponiendo las acciones
necesarias para su eficiente administracion, tomando como referencia la Politica para la
Administracion del Riesgo de Tasa de Interés.

= la Politica expone el alcance y metodologia de monitoreo y control de los riesgos
asociados.

* mensualmente la Alta Gerencia recibe un informe sobre la exposicion al Riesgo de Tasa de
Interés, de modo de garantizar el apetito del Riesgo aprobado por el Directorio, como asi
también los roles y las responsabilidades de las distintas partes involucradas.

» para cuantificar el Riesgo econdmico de descalce de plazos se utiliza dos enfoques
metodoldgicos: el valor econémico a riesgo y los ingresos financieros netos a riesgo. El
primero se enfoca a medir el riesgo en términos de valor presente mientras que el segundo
evallia posibles desvios en los resultados por variacion de las tasas de interés.

Riesgo de Liquidez:

= el Comité Financiero define las pautas generales para la gestién de la brecha de liquidez y
los riesgos asociados, evaluando, monitoreando y disponiendo las acciones necesarias
para su eficiente administracion, tomando como referencia la Politica para la
Administracion del Riesgo de Liquidez.

» |a Politica de Riesgo de Liquidez procura que el Banco disponga de niveles de liquidez
suficientes para fondear incrementos en los activos y cumplir con las obligaciones de pago
sin incurrir en pérdidas significativas;

= la Politica expone el alcance y metodologia de monitoreo y control de los riesgos
asociados.

* mensualmente la Alta Gerencia recibe un informe sobre la exposicién al Riesgo de
Liquidez.

= para cuantificar el Riesgo de descalce de liquidez se define el descalce marginal de
liquidez y el descalce acumulado, admisibles, seglin parametros establecidos por el Comité
Financiero.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acién)
Riesgo de Mercado:

= el Comité Financiero define las pautas generales para la gestion del riesgo de mercado
evaluando, monitoreando y disponiendo las acciones necesarias para su eficiente
administracion, tomando como referencia la Politica para la Administracion del Riesgo de
Mercado. Los riesgos de mercado son aquellos imputados a la cartera de negociacion del
Banco, segun se la define en la Politica de Segregacion de las Carteras de Negociacion e
Inversion.
en la Politica de Gestidn de Riesgos de Mercado se exponen las pautas y metodologias de
monitoreo y control de los riesgos de mercado los cuales se encuentran sometidos el
Banco; en la misma se expone también los mecanismos de reporte, limites y sistemas de
alerta temprana, para mantener informado a los miembros del Comité Financiero y la Alta
Gerencia sobre el perfil de riesgo, como asi también los roles y responsabilidades de las
distintas partes involucradas.

*» la Gerencia de Riesgo a través del area de Riesgo Financiero realiza el seguimiento de
las carteras de titulos valores y cuantifica el riesgo a través de metodologias y practicas
reconocidas (principalmente “valor a riesgo”) cuyos limites son fijados por el Comité
Financiero. En forma complementaria se utiliza la herramienta “Stop Loss” como
mecanismo de alerta temprana al restringir la capacidad de tomar riesgos cuando las
pérdidas acumuladas superan determinados valores prefijados.

» |a Politica de Riesgo de Mercado procura administrar el riesgo de modo que el Banco no
incurra en pérdidas significativas por exposicion a movimientos adversos de las variables
del mercado.

» mensualmente la Alta Gerencia recibe un informe sobre la exposicién al Riesgo de
Mercado, de modo de garantizar el apetito del Riesgo aprobado por el Directorio, como asi
también los roles y las responsabilidades de las distintas partes involucradas.

Riesgo Operacional:

» la Politica de Riesgo Operacional define el marco y los principales dispositivos para una
adecuada administracion del riesgo operacional;

v' La entidad cuenta con un Sistema Aplicativo de Gestiéon de Riesgo Operativo
en donde se encuentran las autoevaluaciones, indicadores de riesgo, planes de
mitigacion y registraciéon de eventos de pérdida.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)

v" El &rea de Organizacién y Riesgo Operacional asesora a los responsables de
los subprocesos sobre el uso del Sistema Aplicativo de Gestion de Riesgo
Operativo y gestiona la informacion de la misma; monitorea el cumplimiento
de la politica y la estrategia de riesgos y reporta al Comité de Gestion de
Riesgos y al Directorio sobre los resultados de la gestion.

Riesgo de Concentracion:

» la Politica de Riesgo de Concentracion define el marco de gestion y los principales
dispositivos para una adecuada administracion del Riesgo de Concentracion;

» la Alta Gerencia recibe mensualmente informacion sobre la evolucion del capital expuesto a
riesgo de concentracion (como componente del riesgo de crédito) en el marco del tablero
de riesgos.

Riesgo de Titulacion:

» la Politica de Riesgo de Titulacion define el marco de gestién y los principales dispositivos
para una adecuada administracion del Riesgo de Titulacion;

» la Alta Gerencia recibe mensualmente informacion sobre la evolucion del capital expuesto a
Riesgo de Titulacion (como componente del riesgo de crédito) en el marco del tablero de
riesgos.

Riesgo Reputacional:

» la Politica de Riesgo Reputacional define el marco de gestion y los principales dispositivos
para una adecuada administracién del Riesgo Reputacional;

» la Alta Gerencia recibe mensualmente informacion sobre la evolucion del capital expuesto a
Riesgo Reputacional en el marco del tablero general de riesgos.

Riesgo Estratégico:

» la Politica de Riesgo Estratégico define el marco de gestidn y los principales dispositivos
para una adecuada administracién del Riesgo Estratégico;

» la Alta Gerencia recibe mensualmente informacion sobre la evolucion del capital expuesto a
Riesgo Estratégico en el marco del tablero general de riesgos.
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24. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (continu acion)

BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. cuenta con un Sistema de Gobierno Societario,
consistente en un proceso dindmico que orienta la estructura y funcionamiento de sus érganos sociales
en interés de la Sociedad y de sus accionistas.

En ese orden el Gobierno Societario del Banco se rige por la Ley de Sociedades Comerciales,
demas leyes y normativa aplicables, el Estatuto Social y el Cédigo de Gobierno Societario que
contemplan las cuestiones relativas al funcionamiento de la Sociedad, las Asambleas de Accionistas,
el Directorio, los Comités, la Gerencia General y la Alta Gerencia.

BACS forma parte del Grupo econdmico del Banco Hipotecario S.A., con lo cual seguird con los
lineamientos que el grupo dictamine, en cuanto a la estructura, supervision y politicas corporativas.

Estructura del Directorio

Los miembros del Directorio son elegidos y designados por la Asamblea de Accionistas, quien
también fija el nimero de directores titulares y suplentes. El nimero de Directores, segun el Estatuto
Social, es entre un minimo de 3 y un maximo de 9, con mandato por 2 ejercicios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. El Directorio designa entre sus miembros a un Presidente y a un
Vicepresidente, quienes podran permanecer en sus cargos dos ejercicios, pero no mas alla de su
permanencia en el Directorio, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Para integrar el Directorio de la Sociedad, se requiere que la persona no se encuentre alcanzada
por las inhabilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el articulo 10 de la Ley 21.526 y
relna experiencia previa en la actividad financiera, no pudiendo asumir el cargo hasta tanto lo autorice
BCRA.

25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO

El BCRA examina los antecedentes de los Directores contemplando la idoneidad y experiencia
para el ejercicio de la funcion, sobre la base de: (i) sus antecedentes de desempefio en la actividad
financiera y/o (ii) sus cualidades profesionales y trayectoria en la funcién piblica o privada en materias
o0 areas afines que resulten relevantes para el perfil comercial de la Entidad. Asimismo, la normativa del
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacién)

BCRA exige que al momento de la conformacion del Directorio que al menos el 80% de la totalidad de
los Directores acrediten experiencia vinculada con la actividad financiera.

Comision Fiscalizadora
Esté integrada por tres Sindicos titulares y tres Sindicos suplentes que independientemente de

asistir a los Directorios convocados por el Banco, asisten a sus distintos Comités, podran permanecer
en sus cargos por dos ejercicios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Comités del Directorio
El Directorio del Banco cuenta con los siguientes Comités:

Comité de Auditoria

Es el encargado de vigilar el razonable funcionamiento del ambiente de control interno de la
entidad, los sistemas de gestion de riesgos del Banco.

Comité de Control y Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

Es el encargado de coadyuvar a la observancia de las obligaciones emergentes de la normativa
aplicable para la prevencion de dichos delitos.

Comité de Tecnologia Informatica

Tiene a su cargo vigilar la observancia de las politicas globales de tecnologia informética, de los
sistemas de informacion y de la seguridad légica.

Comité de Crédito

Tiene a su cargo establecer el limite de exposicion crediticia del banco con sus clientes.

Comité Financiero

Le compete vigilar el cumplimiento de las politicas de solvencia y liquidez de la entidad a través
de la gestidn de los riesgos financieros.
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacién)

Comité de Gestién de Riesgos

El Comité monitorea la gestion de los riesgos de crédito, de tasas de interés, de liquidez, de
mercado y operacional tomando en consideracion las mejores précticas. Propone al Directorio los
niveles de tolerancia al riesgo y las estrategias, politicas de gestion de riesgo, programas de pruebas
de estrés y planes de contingencia y los revisa periédicamente.

Comité de Etica

Tiene a su cargo asegurar que la entidad cuenta con medios adecuados para promover la toma
de decisiones apropiadas dentro de sus consideraciones éticas.

Comité de Gobierno Societario

Tiene a su cargo supervisar la implementacion del Coédigo de Gobierno Societario y de los
principios societarios de "informacion plena", "transparencia”, "eficiencia”, "proteccion del publico
inversor", "trato igualitario entre inversores" y "proteccion de la estabilidad de la entidad” elevando al
Directorio informes vinculados con la gestion de dicho cuerpo directivo y de la Alta Gerencia y
controlara el cumplimiento de las regulaciones internas y externas.

Comité de Productos

Fue creado por el Directorio en su reunion de fecha 9 de marzo de 2016. Es responsable de el
tratamiento previo y aprobacion de nuevos productos que la Sociedad decida operar/ofrecer, ambito en
el cual los Gerentes participantes del mismo deberan elevar sus dictamenes, opiniones y sugerencias a
efectos de lograr una efectiva comunicacion e interaccion, con objeto de lograr un acabado
conocimiento del producto que se pretenda lanzar, ambito y normativa de aplicacion, riesgos
asociados, gerencias involucradas, procesos, manuales, descripcion de misiones y funciones, revision
de cuestiones operativas, legales, impositivas, sistemas, riesgos, entre otros. Sus integrantes son, dos
miembros del Directorio, participan el Gerente General, Subgerente, Gerente Comercial Administrativo,
el Gerente de Nuevos Productos y Analisis Financiero y restantes invitados.

Alta Gerencia

El Gerente General y los miembros de la Alta Gerencia de la Sociedad, deben contar con
experiencia e idoneidad en las actividades financieras y no encontrarse alcanzados por las
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacion)

inhabilidades e incompatibilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el articulo 10 de la
Ley 21.526.

El Gerente General y los miembros de la Alta Gerencia son responsables del cumplimiento de la
legislacion aplicable, en especial de las Leyes 24.240, 21.526, 19.550, decretos reglamentarios y
complementarios, las normas del BCRA y del estatuto social.

Los integrantes de la Alta Gerencia deben obrar con lealtad y con la diligencia de un buen
hombre de negocios. Los que faltaren a sus obligaciones son responsables, ilimitada y solidariamente,
por los dafios y perjuicios que resultaren de su accién u omision.

Asimismo, la Alta Gerencia es responsable de ejecutar la estrategia, las politicas y practicas para
la gestion del riesgo de crédito, de liquidez, de mercado, de tasa de interés y el operacional, aprobadas
por el Directorio, asi como la implementacion y desarrollo de los procedimientos escritos para
identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar los riesgos.

1) Estructura Propietaria

La composicion accionaria de BACS S.A. se conformaba de acuerdo al siguiente detalle:

Nombre Acciones 06 de Capital

Banco Hipotecario S.A. 54.687.500 87,500%
Inversiones y Representaciones S.A. (IRSA) 3.984.375 6,375%
Quantum Industrial Partners LDC 3.828.125 6,125%
TOTAL 62.500.00 100,0%

Con fecha 18 de junio de 2015 tuvo lugar la celebracion del contrato de compraventa de acciones
suscripto entre Tyrus S.A., en su caracter de comprador (sociedad controlada por Inversiones y
Representaciones S.A.) y Quantum Industrial Partners LDC (en su caracter de vendedor). El 16 de
agosto de 2016 mediante Resolucion Nro. 458 el B.C.R.A. aprobd la venta de acciones de BACS
Banco de Crédito y Securitizacion S.A..

A continuaciéon se muestra el cuadro de némina de accionistas con la distribucion del capital
integrado antes y luego de concretada la transferencia de las acciones de conformidad con la Circular
CREFI 2. Cabe aclarar que el capital social de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. es de

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora

58



"' BANCO DE EMPRESAS
BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacion)

$62.500.000, representado por 62.500.000 acciones ordinarias escriturales de valor nominal $ 1 cada
unay un voto por accion.

Composicion Accionaria de BACS Ban co de Crédito y
Securitizacion S.A.

Accionistas Antes de concretada la Luego de concretada la
transferencia transferencia

Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje

EEX‘CO Hipotecario 54.687.500 87,5% | 54.687.500 87,5%

IRSA Inversiones y

Representaciones 3.984.375 6,375% 3.984.375 6,375%

Sociedad Andnima (1)

Quantum Industrial o o

Partners LDC 3.828.125 6,125% 0 0%

Tyrus S.A. 0 0% 3.828.125 6,125%

(1) IRSA Inversiones y Representaciones Sociedad An6nima ha suscripto el 22 de junio de
2015 obligaciones negociables subordinadas y convertibles en acciones ordinarias
escriturales de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. por un valor nominal de
$100.000.000 (las “ONSC"). El precio de conversién es de una accion ordinaria por
cada $3,9505 de valor nominal de las ONSC vy equivale a un ratio de conversion de
25,31 acciones ordinarias por cada 100 ONSC de valor nominal $1. La documentacion
correspondiente a las ONSC ha sido oportunamente presentada ante el BCRA en el
marco del Expediente N° 018612. (Ver Nota 20).

2) Estructura organizacional

Como Banco de segundo grado con un objeto social especifico, cuenta con una estructura
organizacional reducida y se encuentra encuadrado dentro del grupo “C” respecto de la separacion de
funciones ejecutivas y de direccion (Comunicacién “A” 5106 del BCRA), con lo cual queda a opcion del
Banco el criterio a adoptar en esta materia.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora

59



"r BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacién)

El organigrama del Banco es el siguiente:
Organigrama General
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3) Politica de Incentivos al Personal

Dado que el Banco cuenta con una estructura organizacional reducida, el Directorio seguira los
lineamientos en materia de Incentivos al Personal en forma consistente con su cultura, los objetivos,
entre ellos los relacionados con la Gestion de Riesgo y cumplimiento normativo y regulatorio, los
negocios a largo plazo, la estrategia y el entorno de control del Banco.
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacién)

4) Politica de conducta en los negocios y/o codigo de ética, como también la politica o
estructura de gobierno aplicable

BACS cuenta con normas de conducta internas contenidas en el Cédigo de Etica que consagran
los postulados y principios éticos que deben regir las actuaciones de sus directivos, administradores y
empleados y que junto con el Cdédigo de Practicas Bancarias al cual el Banco adhiere, dicta los
lineamientos que rigen a BACS en materia de conducta en los negocios.

El Cédigo de Gobierno Societario establece los deberes de los miembros de la organizacion
respecto a deber de diligencia, secreto y confidencialidad, fidelidad y obligacion de no competencia,
conflictos de interés, decisiones de contratacidn y renovacién de puestos gerenciales.

5) Conflictos de Interés

Las decisiones y acciones de los miembros de la organizacion, administradores, representantes
legales y empleados del Banco, deben estar orientadas siempre por la satisfaccion de los mejores
intereses de la misma y no deben estar motivadas por consideraciones de indole personal. Las
relaciones de parentesco, amistad o expectativas frente a proveedores actuales o potenciales,
contratistas, clientes, competidores o reguladores, no deben afectar la independencia y mejor juicio en
defensa de los intereses del Banco. En el Cadigo de Gobierno Societario y Codigo de Etica se detallan
los lineamientos en materia de conflictos de interés especialmente para los miembros del Directorio y
las Gerencias.

6) Estructuras Complejas

Una de las actividades principales del Banco consiste en la estructuracion de fideicomisos
financieros. Su participacion como fiduciante o fiduciario se da, generalmente, en el marco de
fideicomisos financieros cuyos valores representativos son sometidos al régimen de la oferta publica y,
los datos mas relevantes de los fideicomisos, asi como las inversiones en sus certificados y titulos se
exteriorizan en los estados contables de la Entidad.

El Banco cuenta para el desarrollo de sus actividades con la estructuracién de fideicomisos
financieros. La participacion como fiduciante o fiduciario se da, generalmente, en el régimen de oferta
publica y, los datos més relevantes de los fideicomisos, asi como las inversiones en sus certificados y
titulos se exteriorizan en los estados contables de la Entidad.
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacion)

En cumplimiento de la Com. “A” 5394 y/o sus complementarias y/o modificatorias, el Banco
contard en su sitio de Internet (www.bacs.com.ar) con un documento denominado “Disciplina de
Mercado — Requisitos Minimos de Divulgacion” en el cual se pueden encontrar datos vinculados a la
estructura y suficiencia de capital y la exposicion de diferentes riesgos y su gestion.

7) Informacion relativa a practicas de incentivos e  conomicos al personal

a) La Sociedad cuenta con un Comité de Gobierno Societario en los términos de la Comunicacién
“A” 5201 del BCRA. EI Comité estéa integrado por 2 Directores titulares y es precedido por uno de ellos
y uno suplente. Los Directores miembros permaneceran en el Comité por un periodo minimo de 2
afos, siempre que su mandato no expire antes. Este plazo podra ser extendido para cada caso solo
por expresa decision del Directorio. El lapso de permanencia en dicha funcién no debera ser
coincidente entre si, de tal manera que siempre el Comité se encuentre integrado por un Director con
experiencia en la materia.

La designacion de los miembros del Comité, asi como cualquier modificacion en la integracion de
éste, ya fuere por renuncia, licencia, incorporacion o sustitucion de sus miembros, o cualquier otra
causa, debera ser aprobada por el Directorio de la Sociedad.

Dicho comité tendrd como objetivo principal vigilar el sistema de incentivos atendiendo asimismo
que la definicién de la materia se encuentra en cabeza del Directorio de la Sociedad. En linea con ello,
la Sociedad cuenta con el Comité de Gestidon de Riesgos, que tiene la responsabilidad de establecer
politicas y practicas en lo que respecta a la gestion de riesgos — (de crédito, de liquidez, de mercado,
de tasas de interés, y operacional) - , items que de conformidad con la normas del BCRA deben
tenerse en consideracion con las practicas de incentivos al personal, ajustando a la exposicion de los
mismos, asumida a nombre de la sociedad y segln el compromiso de liquidez y capital expuesto, tanto
sobre los riesgos potenciales, actuales como los futuros y de reputacion, donde los incentivos
econdémicos a los miembros de la organizacion se vinculen con la contribucién individual y de cada
unidad de negocio al desempefio de la sociedad, razén por la cual se tiene en consideracion el anélisis
realizado por el Comité de Gestion de Riesgos de la Sociedad y se encuentra alineada a las politicas
de Banco Hipotecario S.A.. Conforme lo expuesto, el Comité de Gobierno Societario tiene a su cargo la
previa aprobacion y revision de los planes, Bonus (Plan Incentivos a Corto Plazo del Personal) Profit y
pago correspondiente a Plan de Incentivos a Largo Plazo. La definicion corresponde al Directorio de la
Sociedad.
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b) La Sociedad comparte misma politica de incentivos con su accionista mayoritario Banco
Hipotecario S.A. El disefio del plan de incentivos fue implementado para que todos los colaboradores
reciban una compensacion total en funcién a su trabajo, cuyo valor relativo interno refleje las
responsabilidades del puesto, la performance de quien lo ocupa y su comparativo externo sea
competitivo con el mercado salarial contra el cual el Banco se compara, asegurando que se cumplan
los criterios de equidad interna y competitividad externa, a través del analisis y administracion de las
compensaciones, para contar con una estructura salarial alineada a las necesidades y posibilidades del
negocio, en un marco de normas que alienten el progreso individual en funcion del potencial de cada
colaborador y las posibilidades del Banco, con el propésito de asegurar un ambito facilitador del
desarrollo del individuo y de la organizacion.

c) Los Incentivos econdmicos al personal se ajustan a los lineamientos previstos en la legislacion
vigente en la materia y vinculando directamente la contribucion individual al desempefio de la
Organizacion, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos fijados por el Directorio de la
Sociedad; los Resultados obtenidos, por la gestion que se premia, se encuadran en funcién a la
exposicion de los riesgos asumidos por el Directorio.

d) La entidad mide su desempefio a través de indicadores asociados a sus ambientes
estratégicos: negocio, sustentabilidad, clientes, colaboradores e inteligencia organizacional.

Las diferentes formas de pago variables son: Bonus (Plan Incentivos a Corto Plazo del Personal)
Profit y pago correspondiente a “Plan de Incentivos a Largo Plazo”. El pago se realiza a través del
recibo de sueldo y es en efectivo. La Sociedad adhiere y ha aprobado los criterios que regulen la
Politica de Incentivos de Banco Hipotecario S.A. a efectos de integrar el esfuerzo individual y el de
conjunto, cuyo valor relativo interno refleje las responsabilidades y riesgos asociados al puesto y a la
performance de quien lo ocupa, y su valor comparativo externo sea competitivo con el mercado
salarial, todo ello como buena practica de Gobierno Corporativo. Mediante la gestion del Desempefio,
se mide anualmente el desempefio de los colaboradores en términos de los resultados alcanzados
respecto de los objetivos fijados y de las capacidades establecidas para cada puesto.

Plan de incentivos a Largo Plazo.  La entidad en su politica de incentivos y de desempefio en el largo
plazo vincula directamente la contribucion individual con los de la Organizacion, con el fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos fijados por el Directorio de la Sociedad para la obtencién de ganancias
sustentables en el tiempo.
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25. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERN O SOCIETARIO (continuacién)

. Comunicando claramente los objetivos corporativos que el Directorio fija anualmente y a
mas Largo Plazo.

. Fortaleciendo y clarificando el vinculo entre performance e incentivos.

. Alineando los incentivos con los factores claves del éxito de la Organizacion y premiando
las acciones que agregan valor, privilegiando costos y eficiencia.

. Fomentando la colaboracion y el trabajo en equipo. Unificando a las gerencias en torno a
metas comunes consistentes con los planes estratégicos de la organizacion.

. Premiando en funcién al logro de objetivos cuantitativos, puntuales, mensurables y
controlables.

. Logrando una mayor claridad y objetividad en la medicion de la performance individual y
grupal.

Con fecha 14 de agosto de 2013 el Directorio de BACS aprobd la “Politica de Incentivos a Largo
Plazo” como asi también el “criterio para la provision del mismo”, la “metodologia de calculo de la

provision”, “el devengamiento” y “algunas consideraciones adicionales” tales como la regularidad de la
revision del célculo.

Con regularidad anual el Directorio de la Sociedad define el monto incremental de la provision
gue se va devengando a lo largo del ejercicio con frecuencia mensual. La provisién se calcula sobre la
base del escenario de “renuncia” simultdnea de los 4 beneficiarios de la “Alta Gerencia”, conforme
dicho punto tiene tratamiento en el Plan de Incentivos a Largo Plazo. EIl calculo se realiza con el
porcentaje de los beneficiarios que resulta de sumar el porcentaje de cada beneficiario y que totaliza el
16,2%, de acuerdo a las férmulas y explicacion del calculo detalladas en el Plan de Incentivos a Largo
Plazo.

El Plan permaneceré vigente durante el plazo de vigencia, es decir 5 afios calendarios contados
desde la fecha de inicio (1 de enero de 2013) o hasta que se produzca un evento de Liquidez o
Supuesto Especial, lo que ocurra primero.

Por este concepto se encuentra reflejado en el rubro “Obligaciones diversas, Otras” al 31 de
diciembre de 2016 y al 31 de diciembre 2015, miles de $ 115.000 y miles de $ 45.000 respectivamente.
(Ver Nota 11).
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26. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Conforme a las regulaciones del B.C.R.A. corresponde asignar a Reserva Legal el 20% de las
utilidades del ejercicio netas de los eventuales ajustes de ejercicios anteriores. Las Entidades que
deseen distribuir utilidades, deberan contar con autorizacién previa de la Superintendencia de
Entidades Financieras y Cambiarias.

Segun la Comunicacion “A” 3785 de fecha 29 de octubre de 2002, el B.C.R.A. limité la
distribucion de dividendos en efectivo, en la medida en que la Entidad haya decidido valuar a valor
técnico las tenencias de los bonos recibidos por la aplicacion de los articulos 28 y 29 del Decreto 905,
excepto por el importe de utilidades que supere la diferencia entre el valor de registracion y el de
cotizacion de los bonos mencionados, luego de efectuadas las apropiaciones legal y estatutariamente
establecidas.

Mediante Comunicacion “A” 4526 de fecha 24 de abril de 2006, el B.C.R.A. dispuso que cuando
se utilice la reserva legal para absorber pérdidas, no podran distribuirse utilidades hasta su reintegro.
Si el saldo previo a la absorcion fuera superior al 20% del capital social mas el ajuste del capital,
podran distribuirse utilidades una vez alcanzado este Gltimo valor.

El BCRA mediante Comunicacion “A” 5072, dispuso que no se admitira la distribucién de
resultados mientras: a) la integracion de efectivo minimo en promedio — en pesos, moneda extranjera o
en titulos valores publicos — fuera menor a la exigencia correspondiente a la Ultima posicion cerrada o a
la proyectada considerando el efecto de la distribucion de la distribucién de resultados, y/o, b) la
integracion de capital minimo fuera menor a la exigencia recalculada precedentemente, incrementada
en un 30%, y/o, c) registre asistencia financiera por iliquidez del BCRA, en el marco del articulo 17 de
la Carta Orgénica de esa Institucion.

Con fecha 27 de enero de 2012, el BCRA emiti6 la Comunicacion “A” 5272, mediante la cual
dispuso que para el célculo de la exigencia de capital minimo deberé incorporarse el capital minimo por
riesgo operacional. En la misma fecha también se emitié la Comunicacion “A” 5273, que dispuso elevar
el porcentaje citado en el parrafo anterior, inciso b), del 30% al 75%. Mediante comunicacion “A” 5369,
se dispuso que desde el primero de enero de 2013 a los efectos del computo de la posicion de
capitales minimos, la exigencia al capital por riesgo de crédito por titulizaciones debera computarse
sobre todas las operaciones vigentes a la fecha de computo.

En Asamblea General Ordinaria del 31 de marzo de 2015, se aprobo el proyecto de distribucion
de utilidades correspondiente al ejercicio 2014 propuesto por el Directorio el cual contemplo la
integracion de la Reserva Legal por el 20% de las utilidades y el saldo remanente se aplico a la
constitucién de una reserva facultativa.
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26. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES (co ntinuacion)

Con fecha 20 de octubre de 2015 se convoc6 a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
en la cual se aprobé la presentacion de la respuesta al BCRA sobre la intencién por parte del Banco,
de continuar con el tramite y su pretension de obtener la autorizacion para realizar las actividades
previstas para un banco comercial de primer grado.

En Asamblea General Ordinaria del 13 de abril de 2016, se aprob6 el proyecto de distribucion de
utilidades correspondiente al ejercicio 2015 propuesto por el Directorio el cual contempl6 la integracion
de la Reserva Legal por el 20% de las utilidades y el saldo remanente se aplicé a la constitucion de una
reserva facultativa.

27. EXPOSICION AL SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

Mediante Comunicacién “A” 4546 del 9 de julio de 2006, se dispuso que a partir del 1 de julio de
2007, la asistencia al Sector Publico por todo concepto (medida en promedio de saldos diarios), no
podra superar el 35% del total del Activo correspondiente al Gltimo dia del mes anterior.

Al 31 de diciembre de 2016, la asistencia al Sector Publico representa el 1% sobre el total del
Activo correspondiente al dltimo dia del mes de noviembre de 2016.
28. AGENTE DE MERCADO ABIERTO

Mediante Resolucion MAE “A” 412 se autoriz6 a la Entidad para actuar como Agente de Mercado
Abierto bajo el N° 645 exceptuandola del cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 59 de las Normas
del MAE, en razon de la autorizacion por parte del B.C.R.A. para funcionar como banco de segundo
grado.

29. SUMARIOS EN INSTRUCCION

Sumario Financiero Nro. 1406/201. Expediente 100.553/12.

El Banco ha sido notificado de la Resolucion N° 401 del 7 de septiembre de 2012 por parte de la
Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias del BCRA por la cual se dispuso instruir un
sumario al Banco y a su Presidente, por la presentacion fuera del plazo de la documentacion
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29. SUMARIOS EN INSTRUCCION (continuacion)

relacionada con la designaciéon de los autoridades del Banco. Con fecha 9 de octubre de 2012 se
presentaron las defensas y descargos que hacen al derecho del Banco. Con posterioridad, el Banco
fue natificado de la Resolucion N° 729 de fecha 23 de octubre de 2013 por la cual se impuso al Banco y
su Presidente la sancién de llamado de atencion conforme el articulo 41 inciso 1° de la Ley de
Entidades Financieras.

A través de la Resolucion mencionada el BCRA impuso una multa de miles de $ 320 al Banco y
multas por montos individuales a sus directores (Eduardo S. Elsztain y Ernesto M. Vifies) que
ascienden a miles de $ 393. Dichos montos fueron imputados como pérdida en el ejercicio anterior.

El Banco y los Sres. Directores interpusieron en tiempo y forma recurso de apelacién judicial
contra la Resolucion N°690. Los recursos judiciales se encuentran actualmente en tramite ante la Sala
IV de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, en los autos
caratulados: “BACS BANCO DE CREDITO Y SECURITIZACION S.A. Y OTROS C/ BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA s. Entidades Financieras Ley 21.526. Art. 42 s/ Recurso Directo”
(Expediente N°51.471/2015).

30. LEY DE MERCADO DE CAPITALES

Con fecha 27 de diciembre de 2012 fue promulgada la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831,
gue contempla una reforma integral del régimen de oferta publica instituido por la Ley N° 17.811.

Entre los temas incluidos en esta ley, relacionados con la actividad de la Sociedad se destacan la
ampliacién de las facultades regulatorias del Estado Nacional en el &mbito de la oferta publica, a través
de la Comision Nacional de Valores (CNV), concentrando en este organismo las potestades de
autorizacion, supervision y fiscalizacion, poder disciplinario y regulacion respecto de la totalidad de los
actores del mercado de capitales; y la eliminacién de la obligatoriedad de reunir la calidad de accionista
para que un Agente intermediario pueda operar en un mercado, permitiendo de esta forma el ingreso
de otros participantes, y delegando en la CNV la autorizacion, registro y regulacion de diferentes
categorias de agentes.

El 1 de agosto de 2013 se publicd en el Boletin Oficial el Decreto 1023/2013, que reglamento
parcialmente la Ley de Mercado de Capitales y con fecha 9 de septiembre de 2013 se publicé en el
Boletin Oficial la Resolucion General N°622 de la CNV, aprobando la respectiva reglamentacion.
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30. LEY DE MERCADO DE CAPITALES (continuacién)

La citada reglamentacién implementa un registro de agentes intervinientes en el mercado de
capitales. Para intervenir en cada una de las actividades reglamentadas por esta resolucion se requiere
estar inscripto en dicho registro como agente.

Por su parte, mediante Resolucion N° 17.338 de la CNV del 24 de abril de 2014, el banco ha
sido inscripto en el Registro de Fiduciarios Financieros, previsto por los Articulos 6° y 7° del Capitulo IV,
Titulo V de las Normas, bajo el N° 55 y el 19 de septiembre de 2014, la CNV ha notificado al Banco que
se le ha asignado el nimero de matricula 25 — de Agente de Liquidacion y Compensacion Integral y
Agente de Negociacion (“ALyC y AN Integral”). Asimismo, el Banco es miembro del MAE, Agente MAE
Nro. 645.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 45 de la Ley 26.831 Titulo VII, Capitulo Il, Seccion
VI, Articulo 20 Inciso a) y en el Titulo V, Capitulo IV, articulo 7 inciso j) de la Resolucién General N° 622
de la CNV, se informa que el patrimonio minimo de la Entidad que se conforma seguln lo requerido por
las normas del Banco Central de la Republica Argentina, supera lo dispuesto por la mencionada
resolucion. Asimismo, cabe indicar que el patrimonio de esta entidad se halla debidamente integrado al
cierre del ejercicio y que la contrapartida liquida se individualiza a través de Letras del B.C.R.A. Lebacs
por un monto al 31 de diciembre de 2016 de miles de $ 24.519.

Asimismo, en su caracter de ALyC y AN Integral, la Sociedad ha sido inscripta en el Registro de
Agentes del MERVAL bajo el Nro. 179, lo cual ha sido resuelto por el Directorio de dicha Entidad en su
reunion de fecha 19 de noviembre de 2014 y fue habilitada para operar con fecha 17 de abril de 2015
en virtud del Comunicado Merval Nro. 15739 y miembro del ROFEX (Mercado a Término de Rosario
S.A. y Argentina Clearing S.A. Comunicacion Nro. 628).

31. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR MACION FINANCIERA

Mediante la Resolucién General N° 562, la CNV ha establecido la aplicacion de la Resolucion
Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas que
adopta, para ciertas entidades incluidas en el régimen de oferta publica, ya sea por su capital o por sus
obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacion para estar incluidas en el citado régimen,
las normas internacionales de informacion financiera emitidas por el IASB (Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad) para los estados contables correspondientes a los ejercicios anuales
que se inicien a partir del 1° de enero de 2012, admitiendo su aplicacion anticipada a partir del 1° de
enero de 2011; y requiriendo la presentacion de cierta informacion complementaria durante el periodo
de transicion. La adopcion de dichas normas no resulta aplicable a la Entidad dado que la CNV
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31. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR MACION FINANCIERA
(continuacién)

mantiene la posicion de aceptar los criterios contables de otros organismos reguladores o de control,
tales como los establecidos por el BCRA para las sociedades incluidas en la Ley de Entidades
Financieras.

Cabe sefialar que, con fecha 12 de febrero de 2014 el BCRA a través de la comunicacion “A”
5541 informé la hoja de ruta para la convergencia del régimen informativo y contable hacia las normas
internacionales de informacion financiera, por la cual las entidades deberan comenzar a registrar sus
operaciones y variaciones patrimoniales de acuerdo con las normas que el BCRA dicte en el marco del
proceso de convergencia mencionado, a partir de los ejercicios iniciados el 1° de enero de 2018. Dicha
hoja de ruta prevé los siguientes pasos:

Primer semestre de 2015
Las entidades financieras deberan elaborar y presentar su propio plan de convergencia junto con
la designacion de un responsable.

Difusion de los lineamientos a tener en cuenta por las entidades respecto de las conciliaciones
gue deberan presentar al B.C.R.A.

Sequndo semestre de 2015

Las entidades deberan presentar al B.C.R.A., junto con los estados financieros al cierre del
ejercicio, una conciliacion de los principales rubros de activo, pasivo y patrimonio neto respecto de los
importes que resultarian de aplicar las normas que el B.C.R.A. dicte en el marco del proceso de
convergencia hacia las NIIF. Esta informacion debera contar con un informe especial del Auditor
Externo y sera Unicamente para uso del B.C.R.A. con fines de supervision y regulacién, por lo que no
serd de caracter publico. Las entidades informaran acerca de su grado de avance en el Plan de
Convergencia hacia las NIIF.

Afio 2016

De acuerdo con la modalidad y frecuencia que oportunamente se establezca, las entidades
continuaran informando al B.C.R.A. su grado de avance en la convergencia hacia las NIIF.
Adicionalmente continuaran revelando en sus estados financieros de publicacion que se encuentran
avanzando en el Plan de Convergencia hacia las NIIF. Emisién de una Circular CONAU a fin de
comunicar el nuevo Plan de Cuentas Minimo y el Modelo de Estados Financieros (Nuevo R.l. Contable
para Publicacion Trimestral / Anual).
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31. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR MACION FINANCIERA
(continuacién)

Afio 2017

Al 01 de enero de 2017, las entidades deberan preparar sus estados financieros de apertura
que le serviran de base para elaborar sus estados financieros comparativos. En cada estado trimestral,
deberan presentar una conciliacion de los principales rubros de activo, pasivo, patrimonio neto y
resultados respecto de los importes que resultarian de las normas que el B.C.R.A. dicte en el marco del
proceso de convergencia hacia las NIIF. Dichas conciliaciones deberan contar con un informe especial
del auditor externo. Esta informacion cuantitativa asi como el grado de avance en el Plan de
Convergencia hacia las NIIF se publicara en nota a los estados financieros de publicacién.

Afio 2018

A partir de los ejercicios iniciados el 01 de enero de 2018, las entidades deberdn comenzar a
registrar sus operaciones y variaciones patrimoniales de acuerdo con las normas que el B.C.R.A. dicte
en el marco del proceso de convergencia hacia las NIIF. Por lo tanto, a partir del primer cierre
trimestral, deberan elaborar y presentar sus estados financieros de publicacion de acuerdo con dichas
normas, el auditor externo deberé emitir su opinién sobre ellos y seran los estados financieros a utilizar
por las entidades a todos los fines legales y societarios.

Con fecha 31 de marzo de 2015 el Directorio del Banco ha aprobado (i) el Plan de
Implementacién para la Convergencia hacia las NIIF dispuesto por la Comunicacién “A” 5541 para las
Entidades Financieras sujetas a supervision del Banco Central; y (ii) design6 a los Coordinadores que
tendran a su cargo la obligacion de informar al Directorio el estado general y el grado de avance del
proyecto.

El plan contiene la creacién de un grupo de trabajo, coordinacion con la Direccion de las
sociedades relacionadas en las que se mantienen inversiones permanentes controladas o en las
qgue se tenga influencia significativa, disefio y comunicacion de un plan de capacitacion, identificacion
de impactos en la operacion y en la informacion a suministrar que requiere implementacion de
acciones especificas (adecuacién de sistemas de informacién, control interno, etc.).

Semestralmente se debera reportar al BCRA los avances registrados en relacién a dicho plan,
teniendo lugar el primer vencimiento de esta presentacion el 30 de septiembre de 2015. Cada reporte
debera contar con un informe de Auditoria Interna.
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31. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR MACION FINANCIERA
(continuacién)

Al 31 de diciembre de 2016, se han realizado las tres presentaciones correspondientes a los
avances del plan al 30 de setiembre de 2015, 31 de marzo de 2016 y 30 de septiembre de 2016. Cada
presentacion fue aprobada por el Directorio de la entidad y se acompafié con un informe de Auditoria
Interna aprobado por el Comité de Auditoria.

Con fechas 31 de marzo de 2016 y 30 de septiembre de 2016, se remitieron al BCRA las
conciliaciones de activos y pasivos por aplicacion de las NIIF al 31 de diciembre de 2015 y 30 de junio
de 2016 respectivamente, confeccionadas siguiendo los lineamientos establecidos a través de la
Comunicacion “A” 5844, conjuntamente con el informe especial del Auditor Externo.

Se deberan enviar las conciliaciones de los saldos al 30 de junio y 31 de diciembre, operando su
vencimiento el 30 de setiembre y 31 de marzo, respectivamente, hasta que el B.C.R.A. disponga su
discontinuidad. La informacién debera ser acompafiada por un informe especial del Auditor Externo.

Con fechas 12 de diciembre de 2016 el BCRA a través de la Comunicacion A" 6114 Circular
CONAU 1-1191 Convergencia del Régimen Informativo y Contable hacia las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, dio a conocer los criterios que deberan observar las entidades financieras
en el marco de la convergencia hacia las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). A
partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2018, las entidades deberan comenzar a registrar sus
operaciones y variaciones patrimoniales y elaborar sus estados financieros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board y
adoptadas hasta la fecha por la Resolucion Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas, sus modificatorias y las circulares de adopcion aprobadas,
cuya fecha de entrada en vigencia sea anterior al 31 de diciembre de 2018.

Respecto de las previsiones por riesgo de incobrabilidad, continuaran vigentes las normas sobre
"Previsiones minimas por riesgo de incobrabilidad" y oportunamente el BCRA difundira un cronograma
especifico para la convergencia hacia el modelo que se adopte en funcion de las mejores practicas
internacionales.

A los fines de calcular la tasa de interés efectiva de activos y pasivos que asi lo requiera para su
medicion, se deberan tener en cuenta los principios, definiciones y ejemplos incluidos en la NIIF 9, pero
aclaran que las entidades cuyos sistemas no permitan asignar las comisiones y costos de transaccion a
los activos o pasivos financieros en forma individual, podran transitoriamente -hasta el 31/12/2019-
realizar una estimacion en forma global del célculo de la tasa de interés efectiva sobre un grupo de

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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"' BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

31. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR MACION FINANCIERA
(continuacién)

activos o pasivos financieros con caracteristicas similares en los que corresponda su aplicacion,
siempre que ello no afecte la integridad de las normas sobre “Requisitos minimos de gestion,
implementacion, y control de los riesgos relacionados con tecnologia informética, sistemas de
informacion y recursos asociados para las entidades financieras”. A fin de exponer los saldos a costo
amortizado teniendo en cuenta la tasa de interés efectiva, se utilizardn partidas de ajuste -a nivel
producto financiero- que permitan a su vez mantener el registro de los saldos contractuales.

32. LIBROS RUBRICADOS

A la fecha de los presentes Estados Contables las operaciones de BACS Banco de Crédito y
Securitizacién S.A. se encuentran registradas en los libros rubricados establecidos por la normativa
vigente. Los mismos cumplen lo establecido en la Ley de Sociedades y las normas del B.C.R.A..

33. PUBLICACION DE ESTADOS CONTABLES

De acuerdo con lo previsto en la Comunicacion “A” 760, la previa intervencion del B.C.R.A. no es
requerida a los fines de la publicacion de los presentes Estados Contables.

34. R.G. CNV 629 SOCIEDADES EMISORAS - GUARDA DE DO CUMENTACION

El 14 de agosto de 2014 la Comision Nacional de Valores a través de la resolucion general
N° 629 - articulo 26 de la Seccién VII del Capitulo IV del Titulo Il de las Normas (N.T. 2013 y modif.)
establecio la obligatoriedad de detallar en Nota a los Estados Contables el domicilio y el sujeto
encargado del depdsito donde se encuentra alojada la documentacion respaldatoria de las operaciones
contables y de la gestion de las emisoras. En cumplimiento de lo indicado en el parrafo anterior
BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A.. informa que la documentacion alojada en guarda externa
se encuentra en los depdsitos de la empresa Bank S.A., ubicada en Carlos Pellegrini 1401
(Avellaneda).

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
CPCECABA T°1F17
Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016

Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

ACTIVO

A

G.

H.

Disponibilidades

Efectivo

Entidades financieras y corresponsales
- B.C.R.A.

- Otras del pais

- Del exterior

. Titulos publicos y privados

Tenencias registradas a valor razonable de mercado
Tenencias registradas a costo mas rendimiento
Inversiones en titulos privados con cotizacion
Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.

. Préstamos

Al sector publico no financiero (Anexo B)

Al sector financiero

- Interfinancieros — call otorgados

- Otras financiaciones a entidades financieras locales (Anexo B)
- Intereses, ajustes y dif. de cotizacion dev. a cobrar (Anexo B)
Al sector privado no financiero y residentes en el exterior

- Documentos (Anexo B)

- Hipotecarios (Anexo B)

- Prendarios (Anexo B)

- Personales (Anexo B)

- Otros (Anexo B)

- Intereses, ajustes y dif. de cotizacién dev. a cobrar (Anexo B)
- Intereses documentados (Anexo B)

Previsiones

. Otros créditos por intermediacion financiera

Banco Central de la Republica Argentina

Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término

Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término

Obligaciones negociables sin cotizacion (Anexo B)

Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a térm. Sin entrega del activo
Otros no comprendidos en las normas de clasificacién de deudores

Otros comprendidos en las normas de clasificacion de deudores

Previsiones

. Participaciones en otras sociedades

Otras

Créditos diversos
Otros

Bienes de uso

|. Bienes de diversos

J.

Bienes intangibles
Llave de negocio
Gastos de organizacion y desarrollo

TOTAL ACTIVO

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.
Victor Dibbern

Gerente General

(Socio)

C.P.CECABA T 1F°17

Dr. Gustavo A. Vidan .
Contador Publico (UBA) Marcos L. SceppaquerCIa

C.P.C.E.C.AB.A. Tomo 159 - Folio 64 Gerente de Administracion
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2016 2015
38.753 52.786
1 6
38.752 52.780
22.841 6.671
6.852 6.654
9.059 39.455
446.123 193.258
15.602 17.467
102.723 -
5.824 5.428
321.974 170.363
694.248 533.986
30.133 2.202
138.150 83.878
20.000 -
114.259 83.451
3.891 427
537.160 455.720
130.351 121.299
4.818 7.075
194.030 154.446
120 233
218.119 181.908
20.201 17.296
(30.479) (26.537)
(11.195) (7.814)
580.829 319.346
23.481 10.357
168.927 107.909
14.468 20.634
98.588 21.298
- 525
287.250 167.236
836 982
(12.721) (9.595)
95.996 103.672
95.996 103.672
53.982 42.776
53.982 42.776
4.031 4.202
129 142
16.404 12.623
2.521 2.994
13.883 9.629
1.930.495 1.262.791

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora



"r BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016

Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

PASIVO

M. Otras obligaciones por intermediacién financiera

Obligaciones negociables no subordinadas

Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término

Especies a entregar por ventas contado liquidar y a término
Financiaciones recibidas de entidades Financieras locales

— Otras financiaciones de ent. financieras locales

Saldos pendientes de lig. de operaciones a término sin entrega del activo
Otras

Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a pagar

N. Obligaciones diversas
Otras

O. Obligaciones negociables subordinadas
Obligaciones negociables subordinadas

TOTAL PASIVO
P. Participacién de terceros

PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i )
Victor Dibbern
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2016 2015
1.255.885 722.169
978.561 485.709

- 11.100

181.730 107.909
33.500 59.848
33.500 50.848

- 9.509

26.374 24.302
35.720 23.792
209.627 132.581
209.627 132.581
136.838 110.622
136.838 110.622
1.602.350 965.372
2.125 1.376
326.020 296.043
1.930.495 1.262.791

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iédhbre de 2016

Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2016 2015

A. Ingresos Financieros 447.578 322.437
Intereses por préstamos al sector financiero 9.635 8.479
Intereses por documentos 64.583 56.805
Intereses por préstamos hipotecarios 807 1.085
Intereses por préstamos prendarios 66.417 52.936
Intereses por otros préstamos 77.979 58.648
Resultado neto de titulos publicos y privados 175.857 117.827
Ajustes por clausula C.E.R. 12 2.693
Diferencias de cotizacién oro y moneda extranjera 12.202 11.070
Otros 40.086 12.894

B. Egresos Financieros 274.509 183.184
Intereses por prestamos interfinancieros recibidos 8 4.332
Intereses por otras financiaciones de entidades financieras 4,993 1.313
Intereses por otras obligaciones por intermediacion financiera 210.865 143.803
Intereses por obligaciones subordinadas 26.216 10.622
Otros 32.427 23.114
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION 173.069 139.253
C. Cargo por incobrabilidad 6.554 2.972
D. Ingresos por Servicios 150.857 117.002
Vinculados con operaciones activas 4.249 2.716
Otros 146.608 114.286

E. Egresos por Servicios 23.081 17.380
Comisiones 4.001 6.570
Otros 19.080 10.810

G. Gastos de Administracion 260.735 177.966
Gastos en personal 168.207 114.367
Honorarios a Directores y Sindicos 7.491 5.710
Otros honorarios 12.013 7.295
Propaganda y publicidad 6.486 2.166
Impuestos 8.747 6.788
Depreciacién de bienes de uso 1.101 919
Amortizacién de gastos de organizacion 6.313 4.485
Otros gastos operativos 10.919 8.716
Otros 39.458 27.520
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA 33.556 57.937
Transporte de saldos 33.556 57.937

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i )
Victor Dibbern

Gerente General

(Socio)
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Dr. Gustavo A. Vidan .
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"' BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iédhbre de 2016

Comparativo al 31 de diciembre de 2015

Transporte de saldos

Resultado por participacion de terceros

I. Utilidades diversas

(En miles de pesos)

Resultado por participaciones permanentes

Intereses punitorios

Créditos recuperados y previsiones desafectadas

Otros

J. Pérdidas diversas

Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A.

Amortizacién de llave de negocio
Otros

RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

L. Impuesto a las ganancias

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO — GANANCIA

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA T°1F17
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2016 2015
33.556 57.937
1.498 926
37.869 17.021
31.465 14.289
2.146 938
2.865 1.035
1.393 759
3.951 3.632
568 283
473 473
2.910 2.876
65.976 70. 400
36.000 14.250
29.976 56.150

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini

Por Comisién Fiscalizadora
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CUENTAS DE ORDEN CONSOLIDADAS
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iédhbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015

(En miles de pesos)

2016 2015
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS 2.113.197 2.059.882
Contingentes 730.449 630.991
Garantias recibidas 668.694 541.505
Otras no comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 13.314 15.606
Cuentas contingentes deudoras por el contrario 48.441 73.880
De control 1.079.885 1.001.980
Créditos clasificados irrecuperables - 3.263
Otras 1.079.885 998.717
De derivados 211.068 147.792
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente - 72.538
Cuentas de derivados deudoras por el contrario 211.068 75.254
De actividad fiduciaria 91.795 279.119
Fondos en fideicomisos 91.795 279.119
ACREEDORAS 2.113.197 2.059.882
Contingentes 730.449 630.991
Otras garantias otorgadas comprend. en las normas de clasif. de deud. 26.752 54.674
Otras garantias otorgadas no comprend. en las normas de clasif. de deud. 21.869 19.206
Cuentas contingentes acreedoras por el contrario el contrario 682.008 557.111
De control 1.079.885 1.001.980
Cuentas de control acreedores por el contrario el contrario 1.079.885 1.001.980
De derivados 211.068 147.792
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente 211.068 75.254
Cuentas de derivados deudoras por el contrario - 72.538
De actividad fiduciaria 91.795 279.119
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por contra 91.795 279.119
Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i ) )
Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
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Causas de las variaciones del efectivo (en moneda ho

{IBACS

" BANCO DE EMPRESAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADO

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedbre de 2016

Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

Variaciones del efectivo y sus equivalentes

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio

(Disminucién) / Aumento neto del efectivo (en moned  a homogénea)

mogénea)

Actividades operativas
Pagos netos por:
Titulos Publicos y Privados
Préstamos
- al Sector Financiero
- al Sector Publico no Financiero
- al Sector Privado no Financiero y Residentes en el Exterior
Otros créditos por intermediacién financiera
Otras obligaciones por intermediacion financiera
- Financiaciones del Sector Financiero o interfinancieros (call recibidos)

- Otras (excepto las obligaciones incluidas en Activ. Financiacién ) - OOIF Y OD.

Cobros vinculados con ingresos por servicios

Pagos vinculados con egresos por servicios

Gastos de administracion pagados

Pago de gastos de organizacién y desarrollo

Otros cobros (pagos) vinculados con utilidades y pérdidas diversas
(Pagos) / cobros netos por otras actividades operativas

Pago del impuesto a las ganancias

Flujo neto de efectivo (utilizado en) por las activ  idades operativas

Actividades de inversion

Pagos) netos por bienes de uso

Cobros / (Pagos) por compra de participaciones en otras sociedades

Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en ) las actividades de inversién

Actividades de financiaciéon
Cobros netos por:
- Obligaciones negociables no subordinadas
- Obligaciones negociables subordinadas
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales
Otros cobros por actividades de financiacion — ingresos y egresos financieros
Flujo neto de efectivo generado por las Actividades de Financiacién

(Disminucién) / Aumento neto del efectivo (en moned  a homogénea)

Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
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2016 2015
52.785 15.565
38.554 52.786

(14.231) 37.221
(627.728) (182.957)
(252.865) (31.941)
(157.151) (91.212)
(50.807) 77.522
(27.809) 3.681
(78.535) (172.415)
(199.424) (61.035)
(18.288) 1.231
(20.000) -
1.712 1.231
157.216 103.392
(24.191) (16.270)
(181.340) (138.852)
(10.567) (8.133)
39.382 4.884
(30.744) 10.279
(14.250) (9.322)

(692.222) (236.979)

(915) (1.055)

1.250 (57.000)

335 (58.055)

535.547 158.649
541.535 116.993
- 100.000

(5.988) (58.344)
142.109 173.606
677.656 332.255
(14.231) 37.221

Eduardo S. Elsztain

Presidente

Ricardo Flammini
Por Comisién Fiscalizadora
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" BANCO DE EMPRESAS

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS
CONSOLIDADO
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

Anexo B
CARTERA COMERCIAL 2016 2015
En situaciéon normal 593.715 394.535
Sin garantias ni contragarantias preferidas 593.715 394.535
TOTAL CARTERA COMERCIAL 593.715 394.535
CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA
Situacién normal 181.488 155.153
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 181.488 155.014
Sin garantias ni contragarantias preferidas - 139
Riesgo bajo 14.635 8.224
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 14.635 8.224
Riesgo medio 6.176 2.925
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 6.176 2.921
Sin garantias ni contragarantias preferidas - 4
Riesgo alto 4.530 1.385
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 4.530 1.372
Sin garantias ni contragarantias preferidas - 13
Irrecuperable 4.323 1.858
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 4.023 1.562
Sin garantias ni contragarantias preferidas 300 296
TOTAL CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA 211.152 169.545
TOTAL GENERAL 804867 564080
Véase nuestro informe de fecha
13 de febrero de 2017
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. i ) )
Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
Gerente General Presidente
(Socio)
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" BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

1. BASES DE CONSOLIDACION

Los presentes estados contables reflejan la situacion patrimonial consolidada de BACS Banco de
Crédito y Securitizacion Sociedad Anénima y BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.I.,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

La participacion de BACS Banco de Crédito y Securitizacion Sociedad Andnima en la sociedad
consolidada al 31 de diciembre de 2016 es de 255.000 acciones ordinarias de BACS Administradora de
Activos S.A. S.G.F.C.I. representativas del 85% del capital y los votos de dicha sociedad.

El procedimiento para la incorporacion de las cuentas correspondientes a la sociedad controlada
y consolidada BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.I. fue el siguiente:

1.1. Los estados contables de la subsidiaria han sido adaptados de acuerdo con normas de
exposicion y valuacion de Banco Central de la Republica Argentina, incluyendo los saldos
consolidados linea por linea del estado de situacién patrimonial, estado de resultados, cuentas
de orden, estado de flujo de efectivo y sus equivalentes y anexo B.

1.2. Se eliminaron del estado de situacion patrimonial, estado de resultados, cuentas de orden, de
flujo de efectivo y sus equivalentes y anexo B las partidas originadas en operaciones entre las
sociedades, no trascendidas a terceros.

1.3. La porcion del patrimonio neto de la sociedad controlada de propiedad de terceros, se expone en
el estado de situacion patrimonial consolidado en la linea “participacion de terceros”.

1.4. La porcion del resultado de la sociedad controlada que corresponde a terceros, se expone en el
estado de resultado consolidado en la linea “resultado por participacion de terceros”.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

Los estados contables consolidados de Banco de Crédito y Securitizacidn Sociedad Andnima
han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Comunicacién “A” 2813 complementarias y
modificatorias emitidas por el Banco Central de la Republica Argentina referidas al Régimen Informativo
Contable para publicacion trimestral/anual y con los lineamientos de la Resolucién Técnica N° 21 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Economicas.

Los estados contables consolidados de BACS Administradora de Activos S.A. S.G.F.C.I. han
sido preparados de acuerdo con normas contables profesionales, las que difieren en ciertos

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017 Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L Gerente General Presidente
(Socio) .
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' BANCO DE EMPRESAS

BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A.
Tucuman 1 Piso 19° C.A.B.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 iéedtbre de 2016
Comparativo al 31 de diciembre de 2015
(En miles de pesos)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS (continuacion)

aspectos significativos con las normas contables del BCRA. A los efectos de la consolidacion de
dichos estados contables se han tenido en cuenta criterios contables similares a los aplicados por el
Banco.

A partir del 1 de enero de 2002, y como consecuencia de la aplicacién de la Comunicacion “A”
3702, basada en la derogacién de toda norma legal y reglamentaria que impedia la reexpresiéon de
saldos contables a moneda de cierre, el Banco ha reanudado la aplicacion del Ajuste por Inflacion,
siguiendo el método de reexpresion establecido por el BCRA.

Con fecha 25 de marzo de 2003, el Poder Ejecutivo Nacional emiti6 el Decreto 664 que
establece que los estados contables de ejercicios que cierran a partir de dicha fecha sean expresados
en moneda nominal. En consecuencia, y de acuerdo con la Comunicacion “A” 3921 del BCRA, se
discontinu6 la reexpresion de los estados contables a partir del 1 de marzo de 2003.

Segun las normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, los estados contables deben expresarse en moneda homogénea. La metodologia de
ajuste y la necesidad de practicarlo surgen de requerimientos de las Resoluciones Técnicas (R.T.) N° 6
y N° 17 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdomicas (F.A.C.P.C.E.),
las que fueron modificadas por lo establecido por la R.T. N° 39, emitida por el mencionado organismo
con fecha 4 de octubre de 2013 y aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
C.A.B.A. con fecha 16 de abril de 2014. Estas normas establecen, principalmente, la existencia de una
tasa acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el
indice de precios internos al por mayor, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, como
caracteristica que identifica un contexto de inflacién que amerita ajustar los estados contables para que
los mismos queden expresados en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden.

Los efectos consolidados de las diferencias entre normas del BCRA y normas contables
profesionales, se exponen en Nota 3 a los estados contables individuales.

3. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA DE SOCIEDAD ES VINCULADAS

Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, la entidad no posee bienes de
disponibilidad restringida.

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017 Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L Gerente General Presidente
(Socio) .
C.P.CECABA T°1F°17 Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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4. SITUACION DEL MERCADO DE CAPITALES

Con fecha 27 de diciembre de 2012 fue promulgada la Ley de Mercado de Capitales
N° 26.831, que contempla una reforma integral del régimen de oferta publica instituido por la Ley N°
17.811.

Entre los temas incluidos en esta ley, relacionados con la actividad de la Sociedad se destaca la
ampliacion de las facultades regulatorias del Estado Nacional en el &mbito de la oferta publica, a través
de la Comision Nacional de Valores (CNV), concentrando en este organismo las potestades de
autorizacion, supervision y fiscalizacion, poder disciplinario y regulacion respecto de la totalidad de los
actores del mercado de capitales.

La reglamentacion de la ley implementa un registro de agentes intervinientes en el mercado de
capitales. Para actuar como Sociedad Gerente de fondos comunes de inversidon se requiere estar
inscripto en el mencionado registro como Agente de Administracion de productos de inversién colectiva
y cumplir los requisitos establecidos normativamente, entre los que se destacan mantener un
patrimonio neto minimo e invertir al menos un 50% del mismo en ciertos activos disponibles,
contemplar en el objeto social la actuacion como Agente de Administracion de productos de inversion
colectiva, inscribir en el registro de idéneos de la CNV a los empleados que cumplan tareas de venta,
promocion o asesoramiento y cumplir con los requerimientos de informacion para con la CNV.

Cabe mencionar que la Sociedad Gerente cumple con los requisitos mencionados
precedentemente.

Mediante la Disposicion N° 2008 del 7 de agosto de 2014, la Comisién Nacional de Valores
(C.N.V.) resolvié inscribir dentro del registro correspondiente a la Sociedad como Agente de
Administracién de Productos de Inversion Colectiva bajo el N° 9, dando cumplimiento a lo requerido por
el Nuevo Texto Ordenado de la CNV.

Con fecha 6 de mayo de 2016 la C.N.V. inscribid6 a Banco Hipotecario S.A. en el Registro de
Agentes de Colocacion y Distribucion de Fondos Comunes de Inversién, bajo el N° 12.

Con fecha 9 de septiembre de 2015 la CNV emitid la RG 644, la cual fue publicada en el Boletin
Oficial (B.O.) el 21 de septiembre de 2015, que establece que los Fondos Comunes de Inversion
deberan invertir el 2,50% de su patrimonio neto en valores negociables orientados al financiamiento de
proyectos de iniciativa privada en determinados plazos.

Con fecha 10 de marzo de 2016 la CNV emiti6 la RG 656, que establece la eliminacion de la
obligatoriedad de inversién establecida en el parrafo anterior y la fijacion de un cronograma de

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017 Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L Gerente General Presidente
(Socio) .
C.P.CECABA T°1F°17 Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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4. SITUACION DEL MERCADO DE CAPITALES (continuacié n)

desinversion a los fines de continuar atendiendo las necesidades de financiamiento de las PYMES,
dada la importancia reconocida por el Organismo a dichas empresas en la economia en general.

La desafectacion de las inversiones efectuadas por los Fondos Comunes de Inversién en los
términos dispuestos por la Resolucion General N° 644, debera realizarse conforme al siguiente
cronograma:

Hasta el 31 de mayo de 2016, las inversiones referidas deberan representar al menos el UNO
POR CIENTO (1%) del Patrimonio Neto del Fondo.

Hasta el 31 de julio de 2016, las inversiones referidas deberan representar al menos el MEDIO
POR CIENTO (0,5%) del Patrimonio Neto del Fondo.

En todos los casos, las inversiones en cheques de pago diferido deberan representar al menos el
VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de las proporciones antes indicadas.

El cronograma descripto precedentemente no resultard de aplicacion para los Fondos Comunes
de Inversién previstos en el articulo 4° inciso b) de la Seccion Il y en los articulos 21 y 22 de la Seccién
V del Capitulo 1l del Titulo V de las NORMAS (N.T. 2013 y mod.).

Por otra parte, también con fecha 10 de marzo de 2016, la CNV emitié la RG 654, que establece
que los Fondos Comunes de Inversidon cuyo objeto especial de inversion lo constituyan instrumentos
destinados al financiamiento de PYMES se regirdn por el régimen especial que se desarrolla
seguidamente y por las disposiciones aplicables en general para los fondos comunes de inversion
abiertos:

EI SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%), como minimo, del haber del fondo debera invertirse
en valores negociables emitidos por PYMES y/o valores negociables emitidos por otras entidades cuya
emisién tenga como objetivo o finalidad el financiamiento de PYMES.

Para solicitar el rescate de cuotapartes cuando el monto del reembolso supere el DIEZ POR
CIENTO (10%) del patrimonio neto del Fondo Comun de Inversion, en el reglamento de gestion podra
establecerse un plazo de preaviso que no podra exceder de DIEZ (10) dias habiles.

Al 31 de diciembre de 2016, el Fondo Toronto Trust PYMES Fondo Comun de Inversion Abierto

PYMES administrado por la Sociedad, ha adecuado su cartera de inversiones conforme las pautas
mencionadas precedentemente.

Véase nuestro informe de fecha

13 de febrero de 2017 Victor Dibbern Eduardo S. Elsztain
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L Gerente General Presidente
(Socio) .
C.P.CECABA T°1F°17 Marcos L. Sceppaquercia Ricardo Flammini
Gerente de Administracion Por Comisién Fiscalizadora
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos sefiores Accionistas y Directores de
BACS Banco de Crédito y Securitizacion SA

Domicilio legal: Tucuman 1 — Piso 19
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70722741-5
Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de BACS Banco de Crédito y
Securitizacion SA (en adelante “la Entidad”), que comprenden el estado de situacion
patrimonial al 31 de diciembre de 2016, los correspondientes estados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio
econ6mico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan Ademés, hemos examinado los estados contables consolidados de la
Entidad con sus sociedades controladas por el ejercicio econdémico finalizado el 31 de
diciembre de 2016, los que se presentan como informacién complementaria.

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2015, son parte integrante de los estados contables auditados mencionados
precedentemente y por lo tanto deberén ser considerados en relacion con esos estados
contables.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Entidad es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de
los estados contables adjuntos de conformidad con el marco contable establecido por el
Banco Central de la Repuiblica Argentina (BCRA). Asimismo, el Directorio es responsable
de la existencia del control interno que considere necesario para posibilitar la preparaciéon
de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores o en
irregularidades. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinioén sobre los
estados contables, en base a la auditoria que efectuamos con el alcance detallado en el
parrafo “Responsabilidad de los auditores”.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de
conformidad con las normas argentinas de auditoria establecidas en la Resolucion
Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econ6émicas (FACPCE) y con las normas de auditoria emitidas por el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA). Dichas normas, exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de
incorrecciones significativas.



Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y otra informacion presentada en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién
del riesgo de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dicha
valoracion del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Entidad de los estados
contables, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini6én sobre la
eficacia del control interno de la Entidad. Una auditoria también comprende una
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direcciéon de la Entidad y de la presentacion de
los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, (a) los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situaciéon patrimonial de la Entidad al 31 de diciembre
de 2016, asi como sus resultados, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de su efectivo
y sus equivalentes correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con las normas contables establecidas por el Banco Central de la Reptblica Argentina; (b)
los estados contables consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial consolidada de la Entidad con sus
sociedades controladas al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados consolidados,
y el flujo de su efectivo y sus equivalentes consolidado correspondiente al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables establecidas por el
Banco Central de la Repuiblica Argentina.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra conclusion, segtin se indica en nota 3 a los estados contables
individuales y en nota 2 a los estados contables consolidados, los estados contables
adjuntos han sido preparados de conformidad con el marco contable establecido por el
Banco Central de la Republica Argentina. Dichas normas difieren, en ciertos aspectos, de
las normas contables profesionales vigentes. En las mencionadas notas, la Entidad ha
identificado y cuantificado el efecto sobre los estados contables derivado de los diferentes
criterios de valuacion y exposicion.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados contables de la Entidad y sus estados contables consolidados al 31 de
diciembre de 2016 se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y
cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Comerciales y en las resoluciones pertinentes del BCRA y la Comisi6n
Nacional de Valores;



b)

c)

d)

e)

los estados contables de BACS Banco de Crédito y Securitizaciéon S.A. surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas
legales vigentes y las normas reglamentarias del BCRA y mantienen las condiciones de
seguridad e integridad en base a las cuales fueron autorizados por la Comisioén
Nacional de Valores;

hemos leido la resefia informativa y la informacién adicional a las notas a los estados
contables requerida por el articulo 12 °, Capitulo ITI, Titulo IV de la normativa de la
Comision Nacional de Valores, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra
competencia, no tenemos observaciones que formular;

al 31 de diciembre de 2016 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino de la Entidad que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a $ 1.676.165,78, no siendo exigible a dicha fecha;

de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso e), Capitulo III, Secci6n VI,
Titulo IT de la normativa de la Comisién Nacional de Valores, informamos que el total
de honorarios en concepto de servicios de auditoria y relacionados facturados a la
Entidad en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 representan:

e.1) el 100% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Entidad por todo
concepto en dicho ejercicio;

e.2) el 3,97% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados
facturados a la Entidad, sus sociedades controlantes, controladas y vinculadas en
dicho ejercicio;

e.3) el 3,88% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Entidad, sus
sociedades controlantes, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho
ejercicio;

hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo para la Entidad previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.



g) no tenemos observaciones significativas que formular en lo que es materia de
nuestra competencia, sobre la informacion incluida en la nota 30 a los estados
contables adjuntos al 31 de diciembre de 2016, en relacion con las exigencias
establecidas por la Comisiéon Nacional de Valores respecto a Patrimonio Neto
Minimo y su Contrapartida;

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2017.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

(Socio)

C.P.CECABA T°1F°17
Dr. Gustavo A. Vidan

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAB.A T°159 F°64
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Sefores

Accionistas y Directores de

BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A.
Domicilio Legal: Tucumén 1 — Piso 19

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70722741-5

1. Hemos revisado los estados contables adjuntos de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. (en
adelante “la Entidad”), que comprenden el estado de situaciéon patrimonial al 31 de diciembre de 2016, los
correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus
equivalentes por el ejercicio finalizado en esa fecha asi como un resumen de las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos que los complementan. Ademaés, hemos revisado
los estados contables consolidados de la Entidad con sus sociedades controladas por el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2016, los que se presentan como informacién complementaria.

Los saldos y otra informacién correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, son parte
integrante de los estados contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberan ser
considerados en relaciéon con esos estados contables.

2. El Directorio de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables
adjuntos de conformidad con el marco contable establecido por el Banco Central de la Reptblica Argentina
(BCRA). Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere necesario para
posibilitar la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores o en
irregularidades. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables con el
alcance detallado en el parrafo siguiente.

3. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas requieren
que los exdmenes de los documentos contables detallados en el parrafo 1 se efectien de acuerdo con las normas
de auditoria vigentes e incluyan la verificaciéon de la razonabilidad de la informacién significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante informacién sobre las decisiones societarias de la que
hemos tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuaciéon de dichas
decisiones a la ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos contables detallados en el parrafo 1, hemos
revisado el trabajo efectuado por el Auditor Externo Price Waterhouse & Co. S.R.L. quien emiti6é su informe con
fecha 13 de febrero de 2017, que compartimos, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes para el examen
de los estados contables anuales, de conformidad con las normas contables profesionales y con las normas
minimas sobre auditorias externas emitidas por el Banco Central de la Republica Argentina. Dicho examen
incluy6 la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza, el alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resultados del examen efectuado por dicho estudio profesional. Una auditoria
requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado razonable de
seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados
contables. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la
informacion expuesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las
estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion de los estados contables
tomados en su conjunto.

Asimismo en relacion con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2016, hemos verificado que contiene la informaciéon requerida por el art. 66 de la Ley General de Sociedades
Comerciales y en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los
registros

4. En nuestra opinién,

(a) los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
patrimonial de la Entidad al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados, la evolucion del patrimonio neto
y el flujo de su efectivo y sus equivalentes correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica Argentina;

(b) los estados contables consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacién patrimonial consolidada de la Entidad con sus sociedades controladas al 31 de diciembre de 2016,
asi como sus resultados consolidados, y el flujo de su efectivo y sus equivalentes consolidado correspondiente al
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gjercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables establecidas por el Banco Central de
la Repuiblica Argentina.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinion, segiin se indica en nota 3 a los estados contables individuales y en nota 2 a los
estados contables consolidados, los estados contables adjuntos han sido preparados de conformidad con el
marco contable establecido por el Banco Central de la Repiblica Argentina. Dichas normas difieren, en ciertos
aspectos, de las normas contables profesionales vigentes. En las mencionadas notas, la Entidad ha identificado y
cuantificado el efecto sobre los estados contables derivado de los diferentes criterios de valuacién y exposicion.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

h) los estados contables de la Entidad y sus estados contables consolidados al 31 de diciembre de 2016 se
encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra
competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Comerciales y en las resoluciones pertinentes del
BCRA y la Comisién Nacional de Valores;

i) hemos revisado la Memoria del Directorio, sobre la cual nada tenemos que observar en materia de nuestra
competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio;

j) los estados contables de BACS Banco de Crédito y Securitizacién S.A. surgen de registros contables llevados
en sus aspectos formales de conformidad con normas legales vigentes y las normas reglamentarias del BCRA y
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron autorizados por la Comisi6on
Nacional de Valores;

k) hemos leido la resena informativa y la informacién adicional a las notas a los estados contables requerida por
el articulo 12 °, Capitulo III, Titulo IV de la normativa de la Comisién Nacional de Valores, sobre la cual, en lo
que es materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones que formular;

1) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo para
la Entidad previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

m) no tenemos observaciones significativas que formular en lo que es materia de nuestra competencia, sobre la
informacion incluida en la nota 30 a los estados contables adjuntos al 31 de diciembre de 2016, en relacién con
las exigencias establecidas por la Comisién Nacional de Valores respecto a Patrimonio Neto Minimo y su
Contrapartida;

n) hemos verificado el cumplimiento en lo que respecta al estado de Garantia de los Directores en gestion a la
fecha de presentacién de los presentes Estados Contables conforme lo establecido en el punto 1.4 del Anexo I de
la Resolucién Técnica N° 15 de la Federacion Argentina del Consejo Profesional de Ciencias Econ6émicas;

0) Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley General de Sociedades Comerciales.

Asimismo se autoriza a que cualesquiera de los integrantes firme el presente informe en representacion de la
Comision Fiscalizadora.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2017.

Por Comisién Fiscalizadora

Ricardo Flammini

Sindico Titular



