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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el
Directorio de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. (“BACS”), tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la presente Memoria y Estados
Contables correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de
2015.

Previo a la consideracion de la informacion relacionada con el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2015, se efectuard un comentario sobre la actual
coyuntura econémica, habida cuenta de su significativa incidencia en la gestion
empresaria y, consecuentemente, en los resultados de sus operaciones.

Contexto Macroecondmico

El escenario internacional en 2016 se presenta como un contexto
méas desafiante que el observado en los afios recientes. Las fuentes de
incertidumbre si bien a priori tienen origenes diversos, en Ultima instancia se
encuentran fuertemente correlacionados con el previsto despegue del proceso de
ajuste de politica monetaria por parte de la Reserva Federal.

El ajuste de politica monetaria por parte del FED serd segun el
consenso de los analistas gradual y prudente. El propio organismo asi lo ha
establecido consciente de la necesidad de otorgar certidumbre a los mercados
financieros que se encuentran altamente sensibilizados por la posibilidad de un
aumento violento de las tasas de mercado de mediano y largo plazo. Los valores
actuales son extremadamente bajos, y coherentes con una politica monetaria
expansiva sin precedentes, iniciada por la Reserva Federal para atacar la gran
crisis de 2008 - 2009 sin inflacion. Sin embargo la naturaleza altamente
especulativa y correlacionada de los mercados financieros globales se anticipa
preventivamente a los movimientos de la Reserva Federal generando olas de
volatilidad financiera en todos los mercados.

En este contexto, los mercados emergentes se han visto
particularmente expuestos a las salidas de capitales. S6lo en China se calcula que
apréximadamente un trillon de ddlares fueron repatriados durante 2015. Brasil por
su parte, ha sumado una crisis politica aguda, la caida en el precio de los
commodities y la reversion del ciclo econdmico luego de una politica prociclica que
privilegié la expansion de la demanda agregada, particularmente del consumo. No
es sorprendente que en el contexto internacional descripto y con las
consideraciones anteriores la salida de capitales financieros del mercado brasilefio
haya sido muy notable, con su reflejo en el precio de los activos financieros y en la
cotizacion del real.

En la Argentina la liberalizacion inicial de los controles cambiarios fue
agresiva y ejecutada sin que la cotizacién del ddélar tuviera un comportamiento
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turbulento. La perspectiva hacia el resto del afio apunta a un desmantelamiento de
las distintas normas de restriccion cambiaria, siendo este factor a priori favorable al
ingreso de capitales, lo cual permitiria una evolucién del tipo de cambio en linea con
el incremento general de precios. La politica monetaria restrictiva debera cargar con
el peso de equilibrar el resto de los desequilibrios macroeconémicos que seran
enfrentados a lo largo del corriente afio o en los proximos. En este sentido, la
reduccion gradual del déficit fiscal que prevé el Gobierno Nacional impone la
necesidad de mantener una politica de altas tasas de interés para retirar del
mercado el dinero emitido para financiar al menos parcialmente el rojo de las
cuentas publicas. Se estima la necesidad de estirilizacion en el orden de los 120 mil
millones de pesos durante 2016. En consecuencia el escenario mas probable y de
disefio del plan econémico es de tasas interés superando la inflacién esperada (que
se ubicaria en el orden del 30% anual). El efecto no deseado de esta politica de
altas tasas reales de interés que apunta a permitir reducir gradualmente la inflacion
a un digito en los préximos cuatro afios sera la pérdida de vigor en el consumo, ya
de por si bajo presion por el aumento de las tarifas publicas y el ajuste de precios
observado a fines de 2015. El crecimiento econdémico quedaria demorado al menos
a la segunda mitad del corriente afio. Los motores de la actividad econdmica seran
la recuperacion del sector agroganadero a partir de la sustancial mejora de precios
relativos que ha experimentado esta actividad, su impacto multiplicador sobre la
economia en especial en el interior, y el inicio de la ejecucion de un agresivo plan
multianual de obras publicas con proyeccion a los afios subsiguientes. El sector
inmobiliario y el crédito hipotecario tendran un rol de creciente relevancia a medida
gue bajen las expectativas inflacionarias y el BCRA ponga en practica la vigencia
de una unidad de cuenta al estilo de la Unidad de Fomento chilena, con su impacto
favorable en la construccién. En términos generales, la inversion y la exportacion
tendran una mayor ponderacion relativa frente al consumo en comparacion con lo
observado en afios anteriores.

Las necesidades de financiamiento reflejadas en un déficit fiscal estimado
por el gobierno en el entorno del 6% y en el déficit cuasi fiscal del BCRA, la
urgencia de bajar el costo de capital para favorecer la salida al crecimiento de una
economia estancada o en contraccion hacen probable un acuerdo con los
acreedores que litigan en los tribunales del exterior (en especial en Nueva York)
durante 2016.

El crédito bancario deberia verse favorecido en este escenario, en especial
hacia la segunda mitad del afio. En cuanto a la calidad de los activos, si bien se
prevé cierta desmejora en los proximos trimestres, los bancos argentinos
demuestran tener suficiente capital y nivel de previsionamiento para absorber
pérdidas extraordinarias y para dar respaldo al crecimiento crediticio en los
proximos meses. Se espera que en el afio 2016, las entidades se centren en la
bldsqueda de recuperar sus margenes de eficiencia, buscando revertir el incremento
registrado en gastos debido a la presion inflacionaria y al incremento del costo de
fondeo. En este sentido, los cambios regulatorios introducidos y tendientes a una
mayor liberalizacion de la actividad seran vitales para aumentar el margen de
servicios e intermediacién financiera, y permitir un despegue de la actividad en el
sector financiero hacia la segunda mitad del afio.
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La Sociedad — su conformacion

Con fecha 10 de mayo de 2000 la Sociedad constituida se inscribio en la
Inspeccion General de Justicia. De acuerdo con la autorizacion obtenida por el
Banco Central de la Republica Argentina, el Banco inicié sus actividades el 1° de
septiembre de 2000 como banco comercial de segundo grado destinado a
promover la creacién de un mercado secundario de créditos hipotecarios en el pais
y, asimismo, facilitar recursos financieros a plazos y costos adecuados a las
entidades financieras originantes de préstamos hipotecarios para desarrollar dicho
mercado.

Con fecha 10 de marzo de 2011, se celebrd un convenio de compraventa de
acciones entre accionistas de BACS Banco de Crédito y Securitizacién S.A.,
mediante la cual International Finance Corporation (IFC) procedié a vender su
tenencia accionaria (20% equivalente a 12.500.000 acciones), operacion que se
encontraba sujeta a su aprobacion por parte del B.C.R.A. El 30 de mayo de 2012
mediante Resolucion Nro. 120 el B.C.R.A. aprob6 la venta de acciones de BACS
Banco de Crédito y Securitizacion S.A.. y como resultado de la misma, la nueva
participacion accionaria de Banco Hipotecario pasé del 70% al 87,5% del capital
social; de IRSA Inversiones y Representaciones pas6 del 5,1% al 6,375% del
capital social y Quantum Industrial Patners LDC pas6 de 4,9% al 6,125% del capital
social.

Con fecha 18 de junio de 2015 tuvo lugar la celebracion del contrato de
compraventa de acciones suscripto entre Tyrus S.A., en su caracter de comprador
(sociedad controlada por Inversiones y Representaciones S.A.) y Quantum
Industrial Partners LDC (en su caracter de vendedor). La transaccion a la fecha se
encuentra pendiente de aprobacién del B.C.R.A.

Resumen de las actividades desarrolladas durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2015

BACS Banco de Crédito y Securitizacion SA en su calidad de banco
comercial de segundo grado, fundamentd su negocio en la generacion de activos
securitizables. Continué brindando servicios como administrador y organizador de
fideicomisos, afianzé su rol de colocador en el mercado de capitales y otorgo
financiamiento puente para emisiones de terceros en las que cumplié alguno de los
roles anteriormente mencionados.

Descripcion de las actividades

Las actividades de BACS estuvieron orientadas a crecer en activos
incrementando el apalancamiento financiero y operativo del Banco, a reforzar su
posicionamiento como uno de los lideres en el mercado de capitales local, y a
desarrollar nuevos negocios que permitan consolidar el modelo de banca de
inversion de BACS generando sinergias existentes con las actividades actuales de
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originacidn, distribucion y trading. Asimismo, BACS S.A. continué incrementando el
desarrollo de la operatoria de originacién propia de créditos prendarios. Continud
brindando servicios de administrador y organizador de fideicomisos. En cuanto a la
administracion de activos, busca posicionarse en el negocio de gestion de fondos
comunes de inversion a través de su subsidiaria, la sociedad gerente BACSAA,
operando bajo la marca comercial Toronto Trust.

A continuacion se describe una breve resefia de la actividad realizada en el
afno 2015.

v" Inversiones en fideicomisos financieros

BACS ha mantenido sus inversiones en titulos y certificados de participacion
vinculados a fideicomisos financieros los que se detallan a continuacion:

. Fideicomiso Hipotecario BACS lllI: Valores de Deuda Fiduciarios Senior
por miles de $ 13.689, y Certificados de Participacion por miles de $ 1.003.
Este Fideicomiso fue estructurado con el fin de instrumentar la compra de
cartera a HSBC Bank Argentina S.A.

. BACS continué desarrollando fideicomisos financieros cuyo activo
subyacente son créditos personales, mediante el otorgamiento de
adelantos de suscripcion de valores fiduciarios colocables en oferta
publica. A lo largo del afio 2015 se ha invertido un monto aproximado a
miles de $ 230.514 y las tenencias del Banco al 31 de diciembre de 2015
ascienden a miles de $ 174.892 correspondientes, entre otros a los
Valores de Deuda Fiduciarios Senior Iniciales del Fideicomiso Financiero
Red Mutual, miles de $ 15.000; Carfauto miles de $ 54.022, Tarshop miles
de $ 30.000 y Centro Card miles de $ 10.000.

v Linea de Financiamiento con Banco Hipotecario S.A.

En la actualidad BACS posee dos lineas productivas con Banco Hipotecario
S.A., las mismas consisten en dos préstamos donde BACS entrega como garantia
créditos prendarios de originacion propia. El saldo de deuda al 31 de diciembre de
2015 asciende a miles de $ 39.150.

A su vez, BACS es fiduciante de dos Fideicomisos, donde Banco
Hipotecario S.A. es tenededor de los titulos senior emitidos. En este caso el activo
fideicomitido son prendas de originacion propia. El saldo de deuda al 31 de
diciembre de 2015 de los Titulos emitidos es de miles $ 52.194.
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v Originacion y compras de carteras

Al 31 de diciembre de 2015 se registran miles de $ 7.408 en concepto de
capital e intereses, correspondientes a créditos hipotecarios adquiridos por la
Entidad bajo sus distintos programas de originacion y/o compra de préstamos para
la vivienda con garantia hipotecaria.

También se encuentran registrados, miles de $ 269.620 correspondientes a
compras de cartera de préstamos documentados, personales y prendarios
realizadas por la Entidad con y sin responsabilidad para el cedente y préstamos
prendarios de originacién propia.

Por préstamos sindicados y otros préstamos otorgados a distintas empresas
del pais se encuentran reflejados miles de $ 252.323. En los préstamos sindicados
BACS participé como prestamista juntamente con otras entidades financieras y en
algunos casos actué como organizador.

v Fideicomisos

= Con fecha 28 de noviembre de 2014 se cre6 el Fideicomiso Financiero
Privado Prendas BACS, actuando BACS como fiduciante, organizador y
administrador y Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A. como
Fiduciario Financiero. El patrimonio fideicomitido estd constituido por
préstamos prendarios originados por BACS. Durante el 2014 se emitieron
dos laminas por miles de pesos $ 45.142, en el 2015 se emitié6 una lamina
por miles de $ 39.775. El saldo de los Titulos de Deuda al 31 de diciembre
de 2015 asciende a miles de $ 52.193.

o Venta de las tenencias de BACS de los titulos de deuda clase B de
los fidecomisos BACS |y BHN Il

= Con fecha 21 de diciembre de 2015 BACS suscribié dos contratos de
compraventa de los Titulos de Deuda Clase B de los fideicomisos de
referencia, por un monto de miles de U$S 2.522 por el titulo “B” del
fideicomiso BACSI y miles de U$S 2.500 por los titulos “B” del fideicomiso
BHN 11, generando un resultado neto para BACS S.A. de miles de $ 30.134.
A su vez por su participacion como organizador en esta operatoria BACS
cobré a Banco Hipotecario S.A. en concepto de Comision por Estructuracion
la suma de miles de $ 14.828.

= Como parte de la transaccioén se realizé una reserva de miles de U$S 1.200
para cubrir la indemnidad del fiduciario ante eventuales reclamos,
registrados en cuentas de orden en el rubro “Otras Cuentas Contingentes
Deudoras”.
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v Mercado de Capitales

BACS posee actualmente un Management con amplia experiencia en el
mercado de capitales.

Particip6 en Banca de Inversion por $17.364 millones entre obligaciones
negociables, préstamos sindicados y valores de corto plazo, en un total de 50
operaciones, liderando 30. Asimismo, BACS particip6 ya sea como colocador y
organizador en fideicomisos financieros por $2.620 millones.

BACS continué acentuando su rol en lo que respecta a los servicios de
colocaciéon de instrumentos con oferta publica, consolidando su capacidad de
distribucion. BACS crecid, comparado con el mismo periodo un 142% en volumen
operado, figurando en el ranking acumulado de corporativos del Mercado Abierto
Electronico en el puesto N° 2 (afio 2014 puesto N° 7 con un 5.85% de market
share), con un 14% del market share.

v Titulos Publicos y Obligaciones Negociables enca  rtera

Al cierre del ejercicio el Banco posee una cartera de Titulos Publicos en
cartera y en operaciones de pases equivalentes a miles de $ 187.830.

El total de las Obligaciones Negociables en délares en cartera al 31 de
diciembre de 2015 es el equivalente a miles de $ 21.298.

v Emisién de Obligaciones

El 26 de marzo de 2012, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
aprob6 la creacion de un Programa Global para la emisién de obligaciones
negociables simples, no convertibles en acciones, con o sin garantia o garantizadas
por terceros, subordinadas o no, por un valor nominal de hasta USD V/N
150.000.000 y el consecuente ingreso al régimen de oferta publica para la emision
de obligaciones negociables. El 24 de abril de 2013 la Asamblea General Ordinaria
aprobo prorrogar la delegacion de los términos y condiciones en el Directorio de la
Sociedad y en la reunion del 23 de septiembre de 2013, aprobd los términos y
condiciones del Programa.

Con fecha 23 de enero de 2014, la Comisién Nacional de Valores autoriz6 el
ingreso a la oferta publica de BACS S.A., mediante la emisién de obligaciones
negociables.

El Banco utiliz6 el producido neto proveniente de la colocacion de
Obligaciones Negociables de acuerdo a alguno de los destinos previstos en el
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Articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables, la Comunicacion “A”3046 del
BCRA y sus modificatorias, complementarias y demas regulaciones aplicables.

Al 31 de diciembre de 2015 se encuentra registrado en el rubro “Otras
obligaciones por intermediacién financiera” miles de $ 485.709 correspondiente al
valor nominal residual de las obligaciones negociables Clase Clase lll, Clase 1V,
Clase V y Clase VI mas intereses a pagar. El detalle de cada una de las
obligaciones es el siguiente:

TASA VNR en
%‘E'égéﬂgt‘gg FEEISI:IZ'IAO?\IE FE\C/%‘ DE INTERES | milesde$ | AMORTIZACION
: ANUAL al 31/12/15
CLASE | 19/02/14 19/08/15 | BADLAR +450 ; AMORTIZADA
puntos basicos
CLASE Ill 19/08/14 19/05/16 | BADLAR*275 | gg 108 Trimestral

puntos basicos

CLASE IV 21/11/14 21/08/16 | BADLAR +350 | 00 oo Trimestral
puntos basicos

Primeros 9
meses 27,48%,
luego BADLAR

+ 450

CLASE V 17/04/15 17/01/17 150.000 Trimestral

Primeros 9
meses 27,50%,
luego BADLAR

+ 450

CLASE VI 23/07/15 24/04/17 141.666 Trimestral

Con fecha 06 de enero de 2016 se autorizé la emisién de la Clase VIl de
Obligaciones Negociables por un monto de miles de $ 150.000.

TASA
OBLIGACIONES | FECHADE | FECHADE VNR en
NEGOCIABLES | EMISION VTO. INTERES | 1 ilesde g | AMORTIZACION
ANUAL
CLASE VII 06/01/16 06/10/17 . 150.000 Trimestral
v Obligaciones negociables subordinadas y convertibl es

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de
fecha 12 de diciembre de 2013 se aprobd la emision mediante oferta privada de
Obligaciones Negociables Subordinadas Convertibles (las “ONSC”) por un monto
de hasta $100.000.000 (Pesos cien millones).
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Con fecha 22 de junio de 2015 el Banco emitié obligaciones negociables y
convertibles en acciones ordinarias escriturales de la Sociedad por un valor nominal
de $ 100.000.000.

La oferta privada de las obligaciones negociables y convertibles estuvo
dirigida exclusivamente a los accionistas de la Sociedad, quienes podian suscribirla
en virtud de su derecho de suscripcion preferente y de acrecer y el remanente, en
caso de existir, podia ser ofrecido a los accionistas que hubieran ejercido los
derechos antes citados. Al 31 de diciembre de 2015 IRSA Inversiones y
Representaciones Sociedad Andnima, ha suscripto la totalidad de las obligaciones
negociables y convertibles.

TASA VNR en
OBLIGACIONES | FECHADE | FECHADE .
NEGOCIABLES | EMISION V1O, INTERES miles de | AMORTIZACION
ANUAL $
Promedio Total al
Convertibles 22/06/15 22/06/2022 | BADLAR del 100.000 2
~ . vencimiento
afio transcurrido
v Mercado Secundario de Hipotecas

Las carteras bajo administracion al cierre del presente ejercicio suman un
total de miles de $ 1.277.836.

v Administracion del Riesgo

El Banco ha gestionado el riesgo basado fundamentalmente en los
lineamientos para gestion de riesgos de las entidades financieras del BCRA
(particularmente las comunicaciones “A” 5398 y “A” 5203 del BCRA) y en los
lineamientos para el gobierno societario de entidades financieras (comunicacion “A”
5201). Consecuentemente ha desarrollando e implementando las medidas y
mecanismos correspondientes, contando asi el Banco con un proceso integral para
la administracion de riesgos. Esto permite que el Banco analice sus riesgos desde
una optica integrada y con un marco general que, adaptado a los distintos tipos de
riesgos, mantiene la misma ldgica y metodologia. Consecuentemente, es posible
tener definiciones cuantitativas en términos del capital de la Entidad necesario para
afrontar la actividad del Banco y en cuanto al apetito de riesgo de la Entidad para
desarrollarlo.

v Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)

BACS participa como socio protector en diversas Sociedades de Garantia
Reciproca.
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Al 31 de diciembre de 2015 la inversion de capital realizada asciende a miles
de $ 92.000.

v Politica de transparencia en materia de Gobierno S ocietario

BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. cuenta con politicas y
practicas de Gobierno Societario, de conformidad con la normativa aplicable en la
materia, consistente en un proceso dinamico que orienta la estructura y
funcionamiento de sus O6rganos sociales en interés de la Sociedad y de sus
accionistas.

En ese orden el Gobierno Societario del Banco se rige por, la Ley de
Sociedades Comerciales, demas las leyes y normativa aplicables, el Estatuto Social
y el Cbédigo de Gobierno Societario que contemplan las cuestiones relativas al
funcionamiento de la Sociedad, las Asambleas de Accionistas, el Directorio, los
Comités, la Gerencia General y la Alta Gerencia.

BACS forma parte del Grupo Econdmico del Banco Hipotecario S.A., con lo
cual seguira con los lineamientos que el grupo dictamine, en cuanto a la estructura,
supervision y politicas corporativas.

Estados contables

Al 31 de diciembre de 2015, los activos del Banco ascendieron a miles de $
1.255.084, en tanto que el monto de los pasivos alcanzé los miles de $ 959.041 y el
patrimonio neto a miles de $ 296.043. El estado de resultados correspondiente al
gjercicio finalizado en dicha fecha refleja una ganancia de miles de $ 56.150.

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

31/12/15 31/12/14
(en miles de pesos)

Activo corriente 771.081 424.028
Activo no corriente 484.003 465.488
Total 1.255.084 889.516
Pasivo corriente 567.243 396.344
Pasivo no corriente 391.798 253.281
Subtotal 959.041 649.625
Patrimonio neto 296.043 239.891

Total pasivo mas patrimonio neto 1.255.084 889.516
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Estructura de resultados comparativa con el ejercic io anterior:

El siguiente cuadro indica los principales componentes del resultado neto del
Banco para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre
de 2014 respectivamente.

31/12/15 31/12/14
(en miles de pesos)

Ingresos financieros 321.088 235.381
Egresos financieros (183.184) (124.812)
Ingresos financieros netos 137.904 110.569
Cargo por incobrabilidad (2.972) (3.259)
Ingresos por Servicios 86.605 46.023
Egresos por Servicios (17.380) (9.272)
Gastos de administracion (154.478) (90.941)
Utilidades Diversas 22.268 14.045
Pérdidas Diversas (1.547) (1.654)
Result. neto antes del imp. a las ganancias 70.400 65.511
Impuesto a las ganancias 14.250 10.050
Resultado neto del ejercicio - ganancia 56.150 55.461

Ingresos financieros

Los ingresos financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015
ascendieron a miles de $ 321.088, superiores en miles de $ 85.707 en comparacion
con el ejercicio 2014, como consecuencia de mayores ingresos por resultados de
ventas de titulos publicos y privados, mayores ingresos por intereses en compras
de carteras y originacion de préstamos prendarios, intereses por préstamos
sindicados, atenuado por una disminucién en la diferencia de cotizaciéon de moneda
extranjera originada en la posicion activa en dicha moneda.

Egresos Financieros

Los egresos financieros del ejercicio ascendieron a miles de $ 183.184,
superiores en miles de $ 58.372, en comparacion con el ejercicio finalizado en
2014. Las principales variaciones tienen su origen en intereses pagados sobre
intereses devengados por obligaciones negociables subordinadas y no
subordinadas emitidas por BACS, intereses sobre financiaciones recibidas de
BHSA e intereses por préstamos interfinancieros recibidos.

Cargos por incobrabilidad

Los cargos por riesgo de incobrabilidad disminuyeron a miles de $ 2.972,
inferiores en miles de $ 287 con respecto al cierre del ejercicio 2014. Esta variacion
se dehid principalmente por el recupero durante el afio 2015, de previsionamiento
de titulos privados.
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Ingresos por servicios

Los ingresos por servicios ascendieron a miles de $ 86.605, superiores en
miles de $ 40.582 a los del ejercicio 2014. Las principales causas de la variacion se
dieron por el aumento en los servicios prestados por honorarios por organizacion y
asesoramiento, colocacion y por comisiones de Banca de Inversion.

Egresos por Servicios

Los egresos por servicios ascendieron a miles de $ 17.380, superiores en
miles de $ 8.108 a los del ejercicio 2014 originados principalmente por mayores
impuestos sobre ingresos brutos por aumento de ingresos gravados, comisiones
por comercializacion de préstamos prendarios de originacion propia, comisiones por
colocacion de obligaciones negociables propias y comisiones de administracion
pagadas a SGR.

Gastos de administracion

Los gastos de administracion ascendieron a miles de $ 154.478, superiores en
miles de $ 63.537 a los del ejercicio 2014, siendo las principales causas de las
variaciones los incrementos en el rubro gastos en personal por ajuste salarial y
provisiones para plan de incentivo a largo plazo, honorarios legales, impositivos por
asesoramiento sobre nuevas operaciones, incremento por variacion en el tipo
cambio en el alquiler de las nuevas oficinas, propaganda y publicidad y
amortizaciones sobre gastos de organizacion y desarrollo.

Utilidades diversas

Las utilidades diversas ascendieron a miles de $ 22.268 superiores en miles
de $ 8.223 con respecto al cierre de 2014 originadas principalmente por el resultado
en participaciones permanentes y una disminucién en el recupero de previsiones
del rubro préstamos, obligaciones negociables y de titulos privados.

Pérdidas diversas

Las pérdidas diversas fueron miles de $ 1.547, inferiores en miles de $ 107
con respecto al ejercicio 2014 originadas principalmente por una disminucion en los
cargos pagados al B.C.R.A sobre excesos en la Posicion Global Neta en Moneda
Extrajera durante el mes de febrero de 2014, en cumplimiento de la Comunicacion
“A” 5536 del B.C.R.A. y un aumento en los cargos por sanciones administrativas
pagadas al B.C.R.A..
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Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativa con el
ejercicio anterior:

31/12/15 31/12/14
(en miles de pesos)

Fondos generados por(aplicados a) las actividades (236.386) (168.878)

operativas
gor_ldos g_gnerados por(aplicados a) las actividades (58.318) (28.189)
e inversion

Fon_dos g_en_e,rados por(aplicados a) las actividades 331.726 185.891
de financiacion
T_otal_d_e fondos generados o (aplicados) durante el 37022 (11.176)
ejercicio
Principales Indicadores comparativos con el ejercic io anterior:

31/12/15 31/12/14

(en miles de pesos)

Liquidez: (Activo Corriente/Pasivo Corriente) 135,93% 106,98%
Solvencia: (Patrimonio Neto/Pasivo Total) 30,87% 36,93%

Inmovilizacion del capital: (Activo No Corriente/Activo
Total) 38,56% 52,33%

Rentabilidad: (Resultado del Ejercicio/Patrimonio

0, 0,
Neto Promedio) 26,27% 30,88%

Reservas y Resultados

Conforme a las regulaciones del B.C.R.A. corresponde asignar a Reserva
Legal el 20% de las utilidades del ejercicio netas de los eventuales ajustes de
ejercicios anteriores. Las Entidades que deseen distribuir utilidades, deberan
contar con autorizacion previa de la Superintendencia de Entidades Financieras y
Cambiarias.

Mediante Comunicacion “A” 4526 de fecha 24 de abril de 2006, el B.C.R.A.
dispuso que cuando se utilice la reserva legal para absorber pérdidas, no podran
distribuirse utilidades hasta su reintegro. Si el saldo previo a la absorcion fuera
superior al 20% del capital social mas el ajuste del capital, podran distribuirse
utilidades una vez alcanzado este ultimo valor.

El BCRA mediante Comunicacién “A” 5072, dispuso que no se admitira la
distribucion de resultados mientras: a) la integracion de efectivo minimo en
promedio — en pesos, moneda extranjera o en titulos valores publicos — fuera menor
a la exigencia correspondiente a la Ultima posicion cerrada o a la proyectada
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considerando el efecto de la distribucion de la distribucion de resultados, y/o, b) la
integracion de capital minimo fuera menor a la exigencia recalculada
precedentemente, incrementada en un 30%, y/o, c) registre asistencia financiera
por iliquidez del BCRA, en el marco del articulo 17 de la Carta Organica de esa
Institucion.

Con fecha 27 de enero de 2012, el BCRA emiti6 la Comunicacion “A” 5272,
mediante la cual dispuso que para el calculo de la exigencia de capital minimo
debera incorporarse el capital minimo por riesgo operacional. En la misma fecha
también se emiti6 la Comunicacion “A” 5273, que dispuso elevar el porcentaje
citado en el parrafo anterior, inciso b), del 30% al 75%. Mediante comunicacion “A”
5369, se dispuso que desde el primero de enero de 2013 a los efectos del computo
de la posicion de capitales minimos, la exigencia al capital por riesgo de crédito por
titulizaciones deberad computarse sobre todas las operaciones vigentes a la fecha
de computo.

En Asamblea General Ordinaria del 24 de abril de 2014, se aprobo el proyecto
de distribucion de utilidades correspondiente al ejercicio 2013 propuesto por el
Directorio el cual contempl6 la integracion de la Reserva Legal por el 20% de las
utiidades y el saldo remanente se aplicé a la constitucion de una reserva
facultativa.

En Asamblea General Ordinaria del 31 de marzo de 2015, se aprobd el
proyecto de distribucién de utilidades correspondiente al ejercicio 2014 propuesto
por el Directorio el cual contempl6 la integracion de la Reserva Legal por el 20% de
las utilidades y el saldo remanente se aplicO a la constitucion de una reserva
facultativa.

Con fecha 20 de octubre de 2015 se convocé a Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en la cual se aprobé la presentacion de la respuesta
al BCRA sobre la intencion por parte del Banco, de continuar con el tramite y su
pretensién de obtener la autorizacion para realizar las actividades previstas para un
banco comercial de primer grado.

El resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2015 arroj6 una ganancia de
miles $ 56.150.

Participacién en BACS Administradora de Activos S.A .S.G.F.C.I.

Con fecha 4 de mayo de 2012 BACS adquiri6 el 85% de las acciones de FCMI
Argentina Financial Corporation S.A. Sociedad Gerente de Fondos Comunes de
Inversion, cuya denominacion fue posteriormente cambiada a BACS Administradora
de Activos S.A.S.G.F.C.I. (“BACSAA").

BACS Administradora de Activos S.A.S.G.F.C.I. ("BACSAA") es el Agente de
Administracion de Productos de Inversion Colectiva de los Fondos Comunes de
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Inversion Toronto Trust. La sociedad fue adquirida por BACS Banco de Crédito y
Securitizacion S.A. en mayo de 2012, fecha en que cambi6 su denominacion (antes
“FCMI Financial Corporation S.A.S.G.F.C.l.). BACSAA administra una familia de
ocho fondos comunes de inversion, cubriendo un amplio espectro de perfiles y
horizontes de inversion, tanto de clientes institucionales como individuales. Los
fondos son ofrecidos principalmente a través de Banco Hipotecario, en su rol de
Agente de Colocacion y Distribucion de Fondos Comunes de Inversién.

El mercado de fondos comunes de inversién tuvo una fuerte expansion en el
aflo 2015, continuando la tendencia de los Ultimos afos. Los activos bajo
administracion del mercado en su conjunto alcanzaron $ 212.489 millones al 31 de
diciembre de 2015, mostrando un crecimiento interanual de 60,6%, el cual estuvo
impulsado por el segmento de fondos de renta fija. Los fondos administrados por
BACSAA alcanzaron un patrimonio de $ 2.478,1 millones al 31 de diciembre de
2015, con un crecimiento en el afio de $ 1.055,6 millones (es decir, un 74,2%). La
utilidad neta de BACSAA durante el ejercicio 2015 ascendi6 a miles de $ 6.173.

Perspectivas de desarrollo para el afio 2016

Para el 2016, BACS continuara orientado en el crecimiento de activos y en la
profundizacion sus lineas de negocio.

En términos generales el enfoque esta orientado a seguir afianzando el
posicionamiento de BACS como jugador relevante del mercado corporativo y de
banca de inversién, con especial énfasis en la seleccion de las transacciones y su
rentabilidad.

Se seguird teniendo activa participacion en el mercado de préstamos
sindicados (corporativos o provinciales con potencial de salida al mercado de
capitales).

También se prevé continuar con la compra de carteras de consumo, Yy
prendas. Ademas continuaremos con la originacion directa de préstamos
prendarios. Adicionalmente, continuaremos ampliando nuestra participacion en
préstamos puente a securitizaciones.

A su vez se continuar4 brindando servicios de administrador general,
administrador sustituto, organizador y colocador en fideicomisos financieros,
obligaciones negociables y servicios conexos, brindando un servicio integral y
altamente especializado.

Todo lo sefialado apunta, en sintesis, a afianzar la presencia del Banco en el
mercado de capitales, no sélo para el caso de las emisiones primarias, sino también
como jugador con presencia mas relevante en el mercado secundario.
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El objetivo de BACSAA para el afio 2016 consiste en continuar en la senda de
crecimiento, acompafiando la expansion del mercado y ampliando la oferta de
productos de manera de completar la familia de fondos.

El Directorio agradece la permanente colaboracion del personal en todos sus
niveles asi como también el apoyo recibido de clientes y proveedores.

Destino de las utilidades del ejercicio
La utilidad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 ascendio a miles
de $ 56.150, destinandose a reserva legal el 20% de dicho monto (miles de $

11.230) y el saldo resultante se pone a disposicion de la Asamblea, de acuerdo a la
normativa del Banco Central de la Republica Argentina.

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 10 de febrerode 2  016.

EL DIRECTORIO

Eduardo S. Elsztain
Presidente



ANEXO - INFORME SOBRE EL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETA RIO BACS.

El presente informe sigue los lineamientos de la normativa dictada por la CNV en materia de buenas practicas de gobierno societario, segun los cuales resulta
adecuado que los administradores produzcan informaciones vinculadas especificamente con la gestion del Directorio en beneficio de la masa de accionistas y
del mercado en general.

De conformidad con lo requerido por la CNV, en cada uno de los conceptos que se describen a continuacion, se indica el grado de cumplimiento identificado en
“cumplimento total”, “cumplimiento parcial” o “incumplimiento” de las recomendaciones del Cdédigo de Gobierno Societario incorporado por la resolucion
mencionada y en su caso, se informa o explica las razones del grado de cumplimiento.

CUMPLIMIENTO

INCUM-

TOTAL | PARCIAL | PLIMIENTO DIRORLAR Q) B EAR

PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL G RUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS PARTES RELACI ONADAS

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion I.1: Garantizar la divulgacion por par  te del Organo de Administracion (OA) de politicas a  plicables a la relacién de la Emisora con el grupo econémico
gue encabeza y/o integra y con sus partes relaciona  das.

La Emisora cuenta con una Ante un acto o contrato con una parte relacionada que involucre un monto relevante, el Directorio
norma o politica interna de cumple con los requisitos y procedimientos establecidos por el articulo 72 de la Ley 26.831, e
autorizacién de transacciones informa la transaccién de conformidad con lo establecido por el Régimen de Transparencia de la
entre partes relacionadas Oferta Publica.

conforme al articulo 73 de la

Ley 17.811 (Actual articulo 72 Se destaca que Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Entidades Financieras, atento a ello
de la Ley 26.831), X el Directorio aplica a las relaciones de la Sociedad emisora con el grupo econémico, sus accionistas
operaciones celebradas con y las personas vinculadas directa o indirectamente con ellos, las disposiciones del articulo 28, inciso
accionistas y miembros del d) de la mencionada ley y las reglamentaciones dictadas por el BCRA.

OA, gerentes de primera linea
y sindicos y/o consejeros de
vigilancia, en el ambito del
grupo econémico que
encabeza y/o integra.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL | PLIMIENTO

INCUM-

INFORMAR O EXPLICAR

Recomendacion I.2: Asegurar la existencia de

mecanis

mos preventivos de conflictos de interés.

La Emisora tiene, sin perjuicio
de la normativa vigente, claras
politicas y procedimientos
especificos de identificacion,
manejo y resolucion de
conflictos de interés que
pudieran surgir entre los
miembros del OA, gerentes de
primera linea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia en su
relacion con la Emisora o con
personas relacionadas con la
misma.

El Cédigo de Gobierno Societario (punto 12.4) y el Cédigo de Etica contemplan las politicas relativas
a la existencia de conflictos de intereses. Se destaca en los mismos las practicas en las que, tanto
los miembros del Directorio como asi también los colaboradores de la Sociedad, no deben incurrir

sin excepcion.

Recomendacion 1.3: Prevenir el

uso indebido de infor

macion privilegiada.

La Emisora cuenta, sin
perjuicio de la normativa
vigente, con politicas y
mecanismos asequibles que
previenen el uso indebido de
informacion privilegiada por
parte de los miembros del OA,
gerentes de primera linea,
sindicos y/o consejeros de
vigilancia, accionistas
controlantes o que ejercen
una influencia significativa,
profesionales intervinientes y
el resto de las personas
enumeradas en los articulos 7
y 33 del Decreto 677/2001
(Actuales articulo 102 y 117
de la Ley 26.831).

En la materia del uso de informacién privilegiada, de conformidad con lo establecido en la Ley
26.831y lo indicado en el articulo 39 de la Ley de Entidades Financieras, la Sociedad previo en el
Cabdigo de Gobierno Societario y en el Codigo de Etica las politicas relativas al uso de la informacion

privilegiada.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

PRINCIPIO Il. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRA CION Y SUPERVISION DE LA EMISORA

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacién Il.1: Garantizar que el

Organo de Administracion asuma la administracion y supervi

sién de la Emisora y su orientacién estratégica.

11.1.1: el OA aprueba:

11.1.1.1: el plan estratégico o
de negocio, asi como los
objetivos de gestion y
presupuestos anuales,

11.1.1.2: la politica de
inversiones (en activos
financieros y en bienes de
capital), y de financiacién,

11.1.1.3: la politica de gobierno
societario,

11.1.1.4: la politica de
seleccion, evaluacién y
remuneracion de los gerentes
de primera linea,

El Directorio en forma directa o a través de los correspondientes Comités realiza las aprobaciones
de los temas enunciados en el punto Il. Sobre los diferentes puntos en particular se informa que:

1. El plan de negocios contiene la estrategia y los objetivos. Las proyecciones econémicas-
financieras se confeccionan cada afio de conformidad con los lineamientos y supuestos
macroeconomicos establecidos por el BCRA. Dicha informacion por contemplar la estrategia del
negocio se suministra en forma confidencial al BCRA.

2. A través del plan de negocios y el presupuesto, el Directorio define la politica de inversiones y de
financiacion.

3. La politica de gobierno societario para el Banco responde con caracter general a los lineamientos
gue se exponen en el Cédigo de Gobierno Societario.

4. La politica de evaluacion de los gerentes de primera linea se realiza formalmente una vez al afio
junto con el proceso de calificaciones que tienen todos los colaboradores del Banco y a su vez
sobre los mismos, se mantiene una politica de feed-back permanente.

Esto es la base de trabajo de la politica de seleccién y/o renovacion de puestos gerenciales del
Banco, donde se persigue que cada titular de un cargo tenga una persona con idoneidad y
experiencia en condiciones de sustituirlo.

Por otra parte; la politica de remuneracion de los gerentes de primera linea la aprueba directamente
el Directorio de la Sociedad.
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CUMPLIMIENTO

INCUM-
TOTAL PARCIAL PLIMIENTO X1 50i580 A AOH DI
11.1.1.5: la politica de 5. El Banco cuenta con un manual de misiones y funciones, donde en el mismo se establecen para
asignacion de cada puesto gerencial las responsabilidades, misiones y funciones de cada funcién de reporte.
responsabilidades a los
gerentes de primera linea,
11.1.1.6: la supervision de los --
planes de sucesion de los
gerentes de primera linea,
11.L1.1.7: la politica de
responsabilidad social 7. La Sociedad cuenta con procedimientos y politicas de responsabilidad solidaria en linea con los
empresaria, beneficios, procedimientos de nuestro accionista mayoritario Banco Hipotecario S.A., a los que la
Sociedad ha adherido.
11.1.1.8: las politicas de 8. En materia de las politicas de control y gestién de riesgos que tienen por objeto el seguimiento
gestién integral de riesgos y periédico de los sistemas internos de informacién y control, se cumplen con las exigencias de la
de control interno, y de normativa del BCRA. En este sentido, el Directorio aprueba las normas y procedimientos de control
prevencion de fraudes, interno y gestion de riesgos —que son actualizadas en la medida de sus necesidades- y tiene
conocimiento periddico del seguimiento de los procedimientos a través del Comité de Auditoria.
11.1.1.9: la politica de 9. La Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes de primera linea a
capacitacion y entrenamiento conferencias y disertaciones de economistas y de especialistas en actividades bancarias, de
continuo para miembros del X normativa aplicable en materia de Prevencién de Lavado de Activos, normas bancarias, normativa

OA'y de los gerentes de
primera linea.

de la CNV. En particular, la Sociedad aprobara formalmente una politica diferenciada a los efectos a
través del Comité de Gobierno Societario, la que sera elevada al Directorio para su aprobacion.
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o
CUMPLIMIENTO
INCUM- INFORMAR O EXPLICAR
TOTAL PARCIAL PLIMIENTO
11.1.2. En el punto 11.1.1 se han expuesto los asuntos mas significativos. En consecuencia el presente
punto se considera “No Aplicable”.
11.1.3: La Emisora cuenta con En el Cédigo de Gobierno Societario en el punto 9.7. “Derecho a Informarse” se establece que para
una politica tendiente a gue los Directores puedan cumplir con sus deberes tienen el derecho de informarse de todos los
garantizar la disponibilidad de asuntos referidos a la operatoria social y corporativa y a la gestiéon de riesgos, previa solicitud por
informacion relevante para la escrito dirigida al Presidente o Vice-Presidente en su caso.
toma de decisiones de su OA
y una via de consulta directa La informacion que recaben podrd, entre otras, estar relacionada con: (i) las reuniones que celebren
de las lineas gerenciales, de los Comités de los que no sean integrantes, (ii) los libros sociales y deméas documentacién adicional
un modo que resulte simétrico X referida a los temas tratados o a ser considerados por el Directorio, (iii) los asuntos que se incluyan
para todos sus miembros en el orden del dia de las reuniones y (iv) informacion sobre la gestién de la Alta Gerencia y demés
(ejecutivos, externos e funcionarios de la Sociedad.
independientes) por igual y
con una antelacién suficiente,
gue permita el adecuado
analisis de su contenido.
De conformidad con las normas aplicables a las entidades financieras dictadas por el BCRA el
11.1.4: Los temas sometidos a Directorio debe establecer una estrategia adecuada para la gestion integral de los riesgos. En tal
consideracién del OA son linea, el Banco ha aprobado y se encuentra realizando mejoras continuas en los procedimientos y
acompaifados por un analisis acciones en la instrumentacién de los procedimientos de la gestion de riesgos, esto es en los
de los riesgos asociados a las procesos para identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar todos los riesgos significativos de los
decisiones que puedan ser X riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, de tasa de interés, operacional, de concentracion, de
adoptadas, teniendo en tituliazacion, de reputacién y estratégico y su consideracion sobre el nivel de riesgo asumido por la
cuenta el nivel de riesgo entidad y su relacion con la suficiencia de capital.
empresarial definido como
aceptable por la Emisora. Se deja constancia que en cumplimiento con la normativa del BCRA, la Sociedad ha constituido
oportunamente el Comité de Gestién de Riesgos integrado por Directores y gerente especialistas en
la materia.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL

PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

Recomendacion 11.2: Asegurar un efectivo Control de |

a Gestion de la Emisora.

El OA verifica:

11.2.1: el cumplimiento del
presupuesto anual y del plan
de negocios,

11.2.2: el desempefio de los
gerentes de primera linea y su
cumplimiento de los objetivos
a ellos fijados (el nivel de
utilidades previstas versus el
de utilidades logradas,
calificacién financiera, calidad
del reporte contable, cuota de
mercado, etc.).

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de la
politica de Control de Gestién
de la Emisora detallando
técnicas empleadas y
frecuencia del monitoreo
efectuado por el OA.

El Directorio aprueba y verifica el cumplimiento anual y del plan de negocios.

Asimismo tiene establecido que se le presenten al propio Directorio la evolucion de los gastos de
administracion.

Se controla y analiza el cumplimiento de las metas comerciales, avance de inversiones (generaciéon
de ingresos e impacto en resultados) y anualmente se determina el grado de cumplimiento de los
objetivos definidos.

Asimismo y en linea con la Com. “A” 5203 sus modificatorias y/o complementarias, con la finalidad
de evaluar adecuadamente los escenarios futuros posibles para el manejo del Banco se trabaja con
pruebas de estrés integrales que acomparfian el proceso de aprobacion del Plan de Negocios. En
las mismas fundamentalmente se analiza el impacto en los resultados en el patrimonio de la
Entidad y la suficiencia de liquidez de la misma ante cambios de gran magnitud en las principales
variables financieras de mercado.

Asimismo, mensualmente se presenta al Directorio el Tablero de Riesgos en el que se resumen las
principales métricas de riesgo del Banco.
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CUMPLIMIENTO

TOTAL

PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

Recomendacién 11.3: Dar a conocer el proceso de evalu

acion del desempefio del Organo de Administracion y

su impacto.

11.3.1: Cada miembro del OA
cumple con el Estatuto Social
Yy, en su caso, con el
Reglamento del
funcionamiento del OA.
Detallar las principales
directrices del Reglamento.
Indicar el grado de
cumplimiento del Estatuto
Social y Reglamento.

A través del Codigo de Gobierno Societario en su parte pertinente de Funcionamiento del
mencionado Cuerpo Colegiado y de sus Comités ha establecido los mecanismos de funcionamiento
de los mismos.

En primera instancia para ser miembro del Directorio de este Banco se requiere que la persona no
se encuentre alcanzada por las inhabilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el
articulo 10 de la Ley 21.526 y reina experiencia previa en la actividad financiera, no pudiendo
asumir el cargo hasta tanto lo autorice BCRA. Dicho Ente examina los antecedentes de los
Directores contemplando la idoneidad y experiencia para el ejercicio de la funcién, sobre la base de:
(i) sus antecedentes de desempefio en la actividad financiera y/o (ii) sus cualidades profesionales y

X trayectoria en la funcién publica o privada en materias o areas afines que resulten relevantes para
el perfil comercial de la Entidad. Asimismo, la normativa actualmente vigente del BCRA exige que al
momento de la conformacién del Directorio que al menos dos tercios de la totalidad de los
Directores acrediten experiencia vinculada con la actividad financiera.

Asimismo, el mencionado Caédigo en particular ha contemplado que cada afio se realice un proceso
de auto-evaluacion acerca del desempefio del Directorio como érgano directivo de la Sociedad.
Finalmente el Directorio entiende que cumple adecuadamente con lo establecido en el Estatuto
Social y el Cédigo de Gobierno Societario.
11.3.2: ElI OA expone los El Directorio de la Entidad expone los resultados de su gestiéon ante los Accionistas del Banco a
resultados de su gestion través de la Memoria y los Estados Contables, observando el principio de transparencia de la
teniendo en cuenta los informacion; fluidez e integridad. Las condiciones que al menos deben respetar los mismos se
objetivos fijados al inicio del enuncian en el Cédigo de Gobierno Societario conforme con la Ley de Sociedades y normativa
periodo, de modo tal que los aplicable.
accionistas puedan evaluar el X
grado de cumplimiento de Conforme surge del Cédigo de Gobierno Societario en lo que respecta a la relacién con
tales objetivos, que contienen Accionistas, los Directores y Gerentes tienen que cumplir a través de sus tareas con el deber de
tanto aspectos financieros lealtad y diligencia propio de un buen hombre de negocios, en cuyo caso deberan proteger los
como no financieros. intereses de los accionistas y propender por el retorno adecuado de su inversion.
Detallar los aspectos X En linea con lo expuesto, los accionistas pueden solicitar por escrito, con anterioridad a la reunion

principales de la evaluacién

de la Asamblea, en los términos previstos en la Ley, o verbalmente durante su celebracion, los
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CUMPLIMIENTO

TOTAL PARCIAL

INCUM-
PLIMIENTO

INFORMAR O EXPLICAR

de la Asamblea General de
Accionistas sobre el grado de
cumplimiento por parte del OA
de los objetivos fijados y de
las politicas mencionadas en
la Recomendacion Il, puntos
11.11.1y11.1.2, indicando la
fecha de la Asamblea donde
se present6 dicha evaluacion.

informes o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los puntos comprendidos dentro del
orden del dia.

Los mencionados accionistas que representen no menos del 2% del capital social, en cualquier
momento podran solicitar a los Sindicos de la Sociedad, informacién sobre las materias que son de
su competencia y estos tienen el deber de suministrarsela. (articulo 294 inciso 6° Ley 19.550)

El Directorio entiende que la informacién presentada a los Accionistas en la Memoria y en los
Estados Contables cumple adecuadamente con los requerimientos legales vigentes.

Recomendacion 11.4: Que el niimero de miembros extern

0s e independie

ntes constituyan una proporcién sign ificativa en el Organo de Administracion de la Emisora.

11.4.1: La proporcion de
miembros ejecutivos, externos
e independientes del OA
guarda relacién con la
estructura de capital de la
Emisora.

El Cédigo de Gobierno Societario considera conveniente la designacion de algunos Directores
Independientes y su participacion en determinados Comités del Directorio.

En atencion a la estructura de capital accionario, se estima conveniente la proporcién actual.

[1.4.2: Durante el afio en
curso, los accionistas
acordaron a través de una
Asamblea General una
politica dirigida a mantener
una proporcién de al menos
20% de miembros
independientes sobre el
ndmero total de miembros del
OA.

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de tal
politica y de cualquier acuerdo
de accionistas que permita
comprender el modo en que
miembros del OA son
designados y por cuanto
tiempo.

Los Accionistas no han establecido formalmente una politica sobre el porcentaje minimo de
Directores Independientes que deben conformar el Directorio del Banco.

Se deja constancia que al efecto, la designacién de Directores de la Sociedad se encuentra
supeditado a la aprobacion del BCRA.
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No se han recibido cuestionamientos al efecto.
Indicar si la independencia de
los miembros del OA fue
cuestionada durante el
transcurso del afio y si se han
producido abstenciones por
conflictos de interés.

Recomendacion I1.5: Comprometer a que existan normas y procedimientos inherentes a la seleccién y propue sta de miembros del Organo de Administracion y
gerentes de primera linea de la Emisora.

11.5.1: La Emisora cuenta con El Banco no cuenta con un Comité de Nombramientos, atento a que el Directorio de la Sociedad de
un Comité de Nombramientos. X conformidad con la Ley de Entidades Financieras y el Estatuto Social establece que la eleccion de
sus integrantes se efectla por Asambleas, en conformidad con la Ley de Sociedades.

11.5.1.1 all.5.3. Por lo expuesto en el punto 11.5.1 se consideran “No Aplicables” los presentes puntos.

embros del Organo de Administracion y/o sindicos y /o consejeros de vigilancia desempefien funciones en

Recomendacion I1.6: Evaluar la conveniencia de que m
diversas Emisoras.

La Emisora establece un La Emisora no establece un limite al efecto.
limite a los miembros del OA
y/o sindicos y/o consejeros de
vigilancia para que
desempefien funciones en
otras entidades que no sean
del grupo econémico, que
encabeza y/o integra la
Emisora. Especificar dicho
limite y detallar si en el
transcurso del afio se verifico
alguna violacién a tal limite.
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Se deja constancia que conforme la normativa vigente, no existen limites para que los Sindicos
X desempefien sus funciones en Sociedades ajenas al grupo entendiendo que la funcién del Sindico

es llevada a cabo por profesionales universitarios independientes y habilitados para tal fin, sobre
cuya tarea profesional deben observar la debida confidencialidad.

Recomendacién I1.7: Asegurar la Capacitaciéon y Desarro

llo de miembros

del Organo de Administracion y gere ntes de primera linea de la Emisora.

[1.7.1: La Emisora cuenta con
Programas de Capacitacion
continua vinculado a las
necesidades existentes de la
Emisora para los miembros
del OA y gerentes de primera
linea, que incluyen temas
acercade suroly
responsabilidades, la gestién
integral de riesgos
empresariales, conocimientos
especificos del negocio y sus
regulaciones, la dinamica de
la gobernanza de empresas y
temas de responsabilidad
social empresaria.

La Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes de primera linea a
conferencias y disertaciones de economistas y de especialistas en actividades bancarias, de
normativa aplicable en materia de Prevencion de Lavado de Activos, normas bancarias, contables,
normativa de la CNV.

Se toma nota de las asistencias y certificados emitidos al efecto en diversos Comités, segin la
materia de la capacitacion.

Se destaca que la Sociedad asimismo envia a sus colaboradoras a los cursos y capacitaciones
dictados por el Accionista mayoritario, en diversas materias, en atencion a las politicas de grupo y
gobierno corporativo.

En particular, la Sociedad aprobara formalmente una politica diferenciada a los efectos a través del
Comité de Gobierno Societario, la que sera elevada al Directorio para su aprobacion.

En el caso de los miembros
del Comité de Auditoria,
normas contables
internacionales, de auditoria 'y
de control interno y de
regulaciones especificas del
mercado de capitales.
Describir los programas que
se llevaron a cabo en el
transcurso del afo y su grado
de cumplimiento.

La Sociedad programa la asistencia de Directores y Ejecutivos a seminarios, conferencias y
jornadas de formacion externa e interna y ademas disertaciones econémicas y de especialistas en
la actividad financiera. En ellos podrian darse temas relacionados con normas contables
internacionales, de auditoria y de control interno y de regulaciones especificas del mercado de
capitales.

Asimismo, la Auditoria Interna es dirigida por los Directores miembros del Comité de Auditoria y su
ejecucion se encuentra delegada en la firma KPMG, desde el mes de octubre de 2015, los
profesionales de dicha firma tienen un programa permanente de capacitacion en los temas
relacionados con la préctica.
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11.7.2. la Emisora incentiva,
por otros medios no Conforme se expuso, la Entidad promueve y gestiona la asistencia de los Directores y Gerentes a
mencionados en 11.7.1, a los capacitaciones, en busca del continuo desarrollo de dichos colaboradores. Al efecto, en adicién a lo
miembros de OA y gerentes mencionado, la Sociedad ha otorgado becas para la capacitacion de profesionales a nivel Maestria
de primera linea mantener X y Posgrado.

una capacitacion permanente
gue complemente su nivel de
formacién de manera que
agregue valor a la Emisora.
Indicar de qué modo lo hace.

PRINCIPIO Ill. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION,

MEDICION, ADMINISTRACION Y DIVULGACION DEL RIESGO EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno so

cietario:

Recomendacion Ill: El Organo de Administraci

6n debe

contar con una politica de gestion integral del rie

sgo empresarial y monitorea su adecuada implementac  ién.

I11.1: La Emisora cuenta con
politicas de gestion integral de
riesgos empresariales (de
cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos,
financieros, de reporte
contable, de leyes y
regulaciones, otros).

El Cédigo de Gobierno Societario sefiala que dentro de las responsabilidades de los Directores y la
Alta Gerencia se encuentra la administracién de los diferentes riesgos de la actividad bancaria.

La Sociedad cuenta con una politica relacionada con la gestion de riesgos y define a la “gestion
integral de riesgos” como un proceso efectuado por el Directorio, la Alta Gerencia y todo el personal
de la Entidad, que se aplica en el establecimiento de la estrategia necesaria a identificar eventos
potenciales que pueden afectarla y administrar dichos riesgos de acuerdo al nivel de tolerancia
fijado, de modo de proveer seguridad razonable en cuanto al logro de los objetivos de la
Organizacion.

Esta politica establece también el marco de gestion integral de riesgos que incluye la fijacién de
politicas, estructuras organizativas y procedimientos especificos (incluidos la aplicacion de testeo
de controles, pruebas de tensién, indicadores de tolerancia al riesgo, mapas de riesgo etc.)
respecto de cada uno de los riesgos individuales identificados.

Por otro lado, el Banco cuenta con estrategias de gestion de riesgo, aprobadas por el Directorio,
previo a su tratamiento especifico por el Comité de Gestién de Riesgos, que incluye la definicién de
limites o niveles de tolerancia para cada uno de los principales riesgos a los que la entidad de
encuentra expuesta. Estos limites se revisan, como minimo, en forma anual como parte del proceso
de elaboracion del Plan de Negocios que debe elevarse para la aprobacion del Directorio de la
Entidad.
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I11.2: Existe un Comité de
Gestion de Riesgos en el
seno del OA o de la Gerencia
General.

Informar sobre la existencia
de manuales de
procedimientos y detallar los
principales factores de riesgos
gue son especificos para la
Emisora o su actividad y las
acciones de mitigacion
implementadas.

De no contar con dicho
Comité, correspondera
describir el papel de
supervision desempefiado por
el Comité de Auditoria en
referencia a la gestion de
riesgos.

Asimismo, especificar el grado
de interaccién entre el OA o
de sus Comités con la
Gerencia General de la
Emisora en materia de gestion
integral de riesgos
empresariales.

Con motivo del dictado por el BCRA de la Com. “A” 5203 y modificatorias, el Banco instrument6 la
conformacion de un Comité de Gestién de Riesgos que junto con el Comité Financiero y al Comité
de Crédito administra su gestién de riesgo. Entre los principales riesgos podemos mencionar los
siguientes: (i) de crédito, (ii) de liquidez, (iii) de mercado, (iv) de tasa y (v) operacional. A través de
dichos Comités el OA interviene en la administracion de los riesgos mencionados.

Las responsabilidades principales de los mencionados Comités se encuentran especificadas en el
Comité de Gobierno Societario y en los respectivos Reglamentos de cada Comité, en cumplimiento
de la normativa del BCRA. Se destaca:

Comité de Gestion de Riesgos: Este Comité tiene como objetivo principal vigilar los riesgos a los
cuales se encuentra expuesta la Entidad, siendo responsable, entre otros aspectos, de monitorear
la gestion de los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez, de tasas de interés y operacional y
asistir al Directorio en la fijacién de politicas y estrategias en materia de riesgo. Por otra parte, se
invita a la Comision Fiscalizadora a participar.

Comité Financiero: Entre sus responsabilidades se incluyen: el control de los niveles de liquidez y
solvencia de la Entidad, la definicion de los niveles de tolerancia al riesgo de liquidez y de limites
y/o zonas para la alerta temprana para los riesgos financieros, y la fijacién, evaluacién y control de
los riesgos financieros de los distintos portafolios de inversiones.

Comité de Crédito: Entre sus responsabilidades se incluyen:

-Definir politicas de riesgo de las diferentes lineas de crédito individual y corporativo dentro de las
diversas regulaciones y normas vigentes.

-Aprobar las lineas de crédito segun lo establezca el Reglamento del Comité y recomendar al
Directorio la aprobacién de financiaciones de las lineas de crédito que exceden dicho monto.

-Aprobar la suscripcién de acuerdos de originacion de lineas de Crédito Individual (para personas
fisicas) sin recurso, segun lo estipulado en el Reglamento y recomendar al Directorio sobre la
aprobacion de acuerdos que exceden dicho monto.

-Aprobar operaciones de compra con y sin recurso contra el cedente de cartera de consumo.
Recomendar al Directorio sobre la aprobacion de compras que exceden el limite de aprobacion
delegado.

-Aprobar el underwriting en firme o suscripcion de titulos de la deuda o certificados de participaciéon
de fideicomisos financieros y recomendar al Directorio su aprobacién en caso de corresponder.
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-Definir politicas de previsionamiento.
-Definir politicas de manejo de mora y remates.
Cabe indicar que el Banco cuenta con una Politica de Gestion Integral de Riesgos, que establecié
los lineamientos basicos que deben seguirse para asegurar una adecuada gestion de todos los
riesgos significativos que puedan afectar el cumplimiento de sus metas estratégicas y la
administracion de los riesgos de acuerdo con el nivel de tolerancia fijado, de modo de proveer
seguridad razonable en cuanto al logro de los objetivos de la Organizacion. En la definicion integral
de este conjunto normativo, se ha tenido en cuenta las disposiciones contenidas en los
“Lineamientos para la gestion de riesgos en las entidades financieras” dadas a conocer por el
BCRA en la comunicacién antes mencionada.
I11.3: Hay una funcién
independiente dentro de la La Sociedad cumple con la normativa especifica en la materia del BCRA. El Banco posee una
Gerencia General de la unidad especifica para la administracién y gerenciamiento de distintos tipo de riesgo, a saber, la
Emisora que implementa las Gerencia de Riesgo, a cargo de un Gerente de Riesgo, que depende directamente de la Alta
politicas de gestion integral de X Gerencia. Asimismo, conforme se expuso, se ha constituido el Comité de Gestién de Riesgos,
riesgos (funcién de Oficial de integrado por dos Directores, el Gerente de Riesgo y miembros de la Alta Gerencia, cuyas politicas
Gestion de Riesgo o son aprobadas por el Directorio de la Sociedad.
equivalente).
I1l.4: Las politicas de gestion Las politicas de gestion integral de riesgos son actualizadas en cumplimiento de la normas dictadas
integral de riesgos son en la materia por el BCRA,
actualizadas
permanentemente conforme a X
las recomendaciones y
metodologias reconocidas en
la materia. Indicar cuéles
I11.5: EI OA comunica sobre El Banco expone en la Memoria bajo el titulo “Administracion del riesgo” y en los Estados Contables
los resultados de la X en la Nota 24 bajo el titulo “Politica de Gerenciamiento de Riesgos” una descripcion de su politica
supervision de la gestion de de gestioén integral del riesgo empresarial y considera que no es conveniente revelar los resultados
riesgos realizada juntamente de la gestion de riesgo por considerar que se podrian exponer temas relacionados con secretos
con la Gerencia General en industriales o informacién estratégica para el desarrollo del negocio.
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los estados financieros y en la
Memoria anual. Especificar
los principales puntos de las
exposiciones realizadas.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA

INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORIAS INDEPENDIENTES

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacioén IV: Garantizar |

a independencia y tran

sparencia de las funciones gue le son encomendadas

al Comité de Auditoria y al Auditor Externo.

IV.1: El OA al elegir a los
integrantes del Comité de
Auditoria, teniendo en cuenta
gue la mayoria debe revestir
el caracter de independiente,
evalla la conveniencia de que
sea presidido por un miembro
independiente.

Al efecto la Sociedad da cumplimiento a la normativa aplicable en la materia del BCRA.
Actualmente la Sociedad posee en el Comité de Auditoria un director que lo integra con caracter de
independiente.

IV.2: Existe una funcion de
auditoria interna que reporta
al Comité de Auditoria o al
Presidente del OA y que es
responsable de la evaluacion
del sistema de control interno.
Indicar si el Comité de
Auditoria o el OA hace una
evaluacioén anual sobre el
desempefio del area de
auditoria interna y el grado de
independencia de su labor
profesional,

entendiéndose por tal que los
profesionales a cargo de tal
funcién son independientes de
las restantes areas operativas
y ademas cumplen con
requisitos de independencia
respecto a los accionistas de
control o entidades

relacionadas que ejerzan

En cumplimiento de la normativa aplicable del BCRA, el Auditor Interno depende funcionalmente del
Directorio

La objetividad del auditor debe consistir en una actuacion fundada en la realidad de los hechos y
demas circunstancias vinculadas a los mismos (actos, situaciones, evidencias, irrestricto acceso a
los sectores y a la informacidn), que le permitan mantener sobre bases sélidas sus juicios y
opiniones, sin deformaciones por subordinacién a condiciones particulares. Resulta indispensable
gue el auditor mantenga y demuestre una actitud objetiva e independiente respecto de los
auditados, y que a su vez asi sea considerado por los terceros. Tal independencia de criterio por
parte del Auditor Interno debe ser una actitud mental caracterizada por la existencia de un elevado
sentido ético, manifestado por una conducta respetuosa hacia la expresion de la verdad y
consciente de la responsabilidad hacia la comunidad que entrafia la tarea del control Societario.

El auditor debera considerar si existen injerencias o impedimentos, internos o externos, que afecten
su actitud y conviccion para proceder a la ejecucion de su labor en forma objetiva e imparcial, sin
dar lugar, en el cumplimiento de sus funciones,. a cuestionamientos de su independencia

Adicionalmente, el desempefio de la funcién de Auditor Interno no debe encontrarse alcanzado por
las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley 19.550 y el articulo
10 de la Ley 21.526; por otra parte, debe contar con la experiencia previa y comprobable en la
materia.




BACS

CUMPLIMIENTO

INCUM-
TOTAL PARCIAL PLIMIENTO X1 50i580 A AOH DI
influencia significativa en la Conforme se expuso, la funcién de Auditoria se desarrolla en el marco de las normas dictadas por
Emisora. el BCRA que siguio los lineamientos de las buenas practicas internacionales, principalmente el
Especificar, asimismo, si la marco conceptual de COSO—Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
funcién de auditoria interna Commission—. Asimismo el Manual de Practicas Operativas de Auditoria Interna, con el cual se
realiza su trabajo de acuerdo trabaja, fue concebido basandose en las practicas profesionales de auditoria interna emitidas por el
con las normas Institute of Internal Auditors.
internacionales para el
ejercicio profesional de la En relacién con la evaluacion de la tarea de la auditoria, se sefiala que el BCRA a través del equipo
auditoria interna emitidas por de Supervisién de Auditores Internos realiza anualmente una evaluacion de la gestién llevada a
el Institute of Internal Auditors. cabo al Comité de Auditoria y al Auditor Interno y finalizada cada revision redacta su informe que
luego, de los descargos pertinentes, de corresponder, produce su informe final con la calificacion
otorgada.
Sobre el particular es dable destacar que actualmente la Sociedad ha contratado los servicios de la
firma KPMG Sociedad Civil para la funcién operativa de la Auditoria Interna, cuyo reporte se da en
forma directa al Comité de Auditoria de la Sociedad, integrado por dos Directores. En tal sentido, se
entiende que con esta modalidad se da acabado y total cumplimiento a la independiencia funcional
de dicha area.
IV.3: Los integrantes del El Comité de Auditoria presenta en forma anual al Directorio del Banco un informe que entre los
Comité de Auditoria hacen temas puestos en consideracién, contempla la evaluacion de idoneidad, independencia y
una evaluacion anual de la desempefio de los Auditores Externos.
idoneidad, independencia y
desempefio de los Auditores La evaluacion contempla las siguientes areas: (i) Antecedentes de la firma auditora, (ii) Formacion
Externos, designados por la X y antecedentes de los principales integrantes del equipo de trabajo, (iii) Lineamientos de la
Asamblea de Accionistas. metodologia de trabajo empleada, (iv) Politicas de independencia de la firma auditora y el énfasis
Describir los aspectos dado a su aplicacion y (v) Declaraciones Juradas requeridas por el articulos 104 y concordantes de
relevantes de los la Ley 26.831
procedimientos empleados
para realizar la evaluacion.
IV.4: La Emisora cuenta con La emisora en lo referente a la rotacion de: (i) los miembros de la Comision Fiscalizadora se sujeta
una politica referida a la a lo establecido en el articulo 23 de la Ley 24.855 y en el Cédigo de Gobierno Societario, en linea
rotacion de los miembros de X con el Estatuto de la Sociedad, se establece que los Sindicos seran elegidos por el periodo de dos

la Comisién Fiscalizadora y/o
del Auditor Externo; y a
propésito del Ultimo, si la

afos, no obstante, permaneceran en el cargo hasta ser reemplazados, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente y (ii) la Auditoria Externa por el periodo maximo establecido por la RG 622 de la
CNV, gue se ha establecido en tres afios y para los profesionales integrantes de la asociaciéon o
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rotacion incluye a la firma de
auditoria externa o
Unicamente a los sujetos
fisicos.

estudio, los mismos no podran ejercer su tarea por un plazo superior a los dos afios.

PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacion V.1: Asegurar que los accionistas teng

an acceso a la informacién de la Emisora.

V.1.1: El OA promueve
reuniones informativas
periddicas con los accionistas,
coincidiendo con la
presentacion de los estados
financieros intermedios.
Explicitar, indicando la
cantidad y frecuencia de las
reuniones realizadas en el
transcurso del afio.

Atento a la composicién accionaria de la Sociedad se destaca que con el accionista mayoritario, por
normativa del BCRA, la Sociedad debe consolidar balances y aportar informacién especifica y de
manera constante.

Dicha informacién se encuentra se encuentra a disposicion de los restantes accionistas, respetando
el derecho e igualdad de trato.

Asimismo, en cumplimiento de la Ley de Sociedades, el Directorio y la Comision Fiscalizadora se
encuentran a disposicion para entregar documentacion y/o informacién requerida por los
accionistas.

V.1.2: La Emisora cuenta con
mecanismos de informacién a
inversores y con un area
especializada para la atencion
de sus consultas.
Adicionalmente cuenta con un
sitio web que puedan acceder
los accionistas y otros
inversores, y que permita un
canal de acceso para que
puedan establecer contacto
entre si.

En cumplimiento con las Normas de CNV, la Sociedad ha adoptado procedimientos para atender a
las consultas de inversores.

Se ha designado al efecto:

Responsable de Relaciones con el Mercado.
Responsable de Funcién de Cumplimiento Regulatorio.
Responsable de Relaciones con el Publico.

En materia de cumplimiento de normas del BCRA, se ha designado un Responsable de Atencion a
Clientes.

Adicionalmente, el Banco cuenta con un sitio web particular de libre acceso, que en forma
actualizada, facil, suficiente y diferenciadamente suministra informacién institucional sobre sus
operaciones, como asi también un servicio de correo electrénico a través del cual, los usuarios,
pueden formular sus inquietudes como asi también una linea telefénica de consulta y/o reclamos a
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los efectos.
Recomendacién V.2: Promover la participacién activa de todos los accionistas.

V.2.1: El OA adopta medidas
para promover la participacion
de todos los accionistas en las
Asambleas Generales de
Accionistas. Explicitar,
diferenciando las medidas
exigidas por ley de las
ofrecidas voluntariamente por
la Emisora a sus accionistas.

El Directorio cumple con la difusién de las convocatorias y pone a disposicion de los Accionistas las
informaciones necesarias para la asistencia a las asambleas de conformidad con la Ley de
Sociedades, normas del BCRA y CNV.

V.2.2: La Asamblea General
de Accionistas cuenta con un
Reglamento para su
funcionamiento que asegura
gue la informacion esté
disponible para los
accionistas, con suficiente
antelacion para la toma de
decisiones.

La Sociedad da cumplimiento al “Tratamiento Equitativo”, conforme se detalla en el Cédigo de
Gobierno Societario, en tanto se establece que éste es el trato igualitario y/o transparente en la
informacion hacia sus accionistas y que en tal sentido, los accionistas tienen derecho a recibir de
los directivos y demas administradores del Banco un tratamiento equitativo, respetando los
derechos de informacion y convocatoria establecidos en la Ley.
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V.2.3: Resultan aplicables los
mecanismos implementados
por la Emisora a fin que los
accionistas minoritarios
propongan asuntos para
debatir en la Asamblea
General de Accionistas de
conformidad con lo previsto
en la normativa vigente.

El Banco no dispone de mecanismos a fin que los accionistas minoritarios propongan asuntos para
debatir en la Asamblea General de Accionistas. En atencién a la composicién accionaria actual de
la Sociedad el Directorio estima que no resulta necesario instrumentar una politica formal de
estimulo a la participacion de accionistas de mayor relevancia.

Asimismo, conforme establece la Ley 19.550, se da cumplimiento en lo referente al derecho de los
accionistas que representen no menos del 2% del capital social, quienes en cualquier momento
podréan solicitar a los Sindicos de la Sociedad, informacion sobre las materias que son de su
competencia y estos tienen el deber de suministrarsela.

Noémina de Accionistas de la Sociedad. Modificacion sujeta a la aprobacién del BCRA.

Con fecha 18.06.2015 tuvo lugar la celebracién del contrato de compraventa de acciones suscripto
entre Tyrus S.A., en su caracter de comprador (sociedad controlada por Inversiones y
Representaciones S.A.) y Quantum Industrial Partners LDC (en su caracter de vendedor). La
transaccion a la fecha se encuentra pendiente de aprobacion del B.C.R.A.

A continuacion se copia cuadro de némina de accionistas con la distribucién del capital integrado
antes y luego de concretada la transferencia de las acciones de conformidad con la Circular CREFI
2. Cabe aclarar que el capital social de BACS Banco de Crédito y Securitizacion S.A. es de $
62.500.000, representado por 62.500.000 acciones ordinarias escriturales de valor nominal $ 1
cada unay un voto por accion.
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Composicién Accionaria
Accionistas Antes de concretada la transferenci | Luego de concretada la transferenci
Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje

Banco 54.687.500 87,5% 54.687.500 87,5%
Hipotecario S.A.
IRSA Inversiones 3.984.375 6,375% 3.984.375 6,375%
y
Representaciones
Sociedad
Andnima (1)
Quantum 3.828.125 6,125% 0 0%
Industrial
Partners LDC
Tyrus S.A. 0 0% 3.828.125 6,125%

V.2.4: La Emisora cuenta con
politicas de estimulo a la
participacion de accionistas
de mayor relevancia, tales
como los inversores
institucionales.

En atencion a la composicion accionaria actual de la Sociedad el Directorio estima que no resulta
necesario instrumentar una politica formal de estimulo a la participaciéon de accionistas de mayor
relevancia.
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V.2.5: En las Asambleas de
Accionistas donde se
proponen designaciones de
miembros del OA se dan a
conocer, con caracter previo a
la votacion: (i) la postura de
cada uno de los candidatos
respecto de la adopcion o no
de un Cddigo de Gobierno
Societario; y (i) los
fundamentos de dicha
postura.

En las Asamblea de Accionistas se da prioridad a la conformacién del Directorio con los
considerandos establecidos en el Estatuto y la Ley de Entidades Financieras (respecto a que los
designados como tales deben reunir experiencia previa en la actividad financiera, no pudiendo
asumir el cargo hasta tanto lo autorice BCRA).

En consecuencia en las Asambleas de Accionistas no se da a conocer en las propuestas de
designaciones de miembros del Directorio la postura de cada uno de los candidatos respecto de la
adopcion o no del Cédigo de Gobierno Societario en los términos de la RG 622 de la CNV.

No obstante, tal como figura en el Cédigo de Gobierno Societario, el Director que se designe por
Asamblea debe dejar asentando formalmente la aceptacién del cargo.

Recomendacion V.3: Garantizar el principio de iguald  ad

entre accion y voto.

La Emisora cuenta con una
politica que promueva el
principio de igualdad entre
accion y voto.

Indicar cémo ha ido
cambiando la composicién de
acciones en circulacién por
clase en los ultimos tres afos.

Conforme surge del Estatuto de la Sociedad, las acciones seran nominativas, ordinarias o
preferidas. Actualmente, la Sociedad no posee acciones de distinta clase y/o a las que se le
asignen derechos politicos diferentes.

Son acciones ordinarias escriturales de valor nominal de Pesos uno ($1) cada una y un voto por

accion, promoviendo en este sentido igualdad de accion y voto.

Se deja constancia que la Sociedad no posee acciones de distinta clase y/o a las que se le asignen
derechos politicos diferentes para informar.

Recomendacion V.4: Establecer mecanismos de protecci

6n de todos los accionistas frente a las tomas de ¢

ontrol.

La Emisora adhiere al
régimen de oferta publica de
adquisicién obligatoria.

Caso contrario, explicitar si
existen otros mecanismos
alternativos, previstos
estatutariamente, como el tag

La Sociedad no realiza oferta publica de sus acciones.
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along u otros.

Recomendacion V.5: Incrementar el porcentaje de acci

ones en circulacién sobre el capital.

La Emisora cuenta con una
dispersion accionaria de al
menos 20 por ciento para sus
acciones ordinarias. Caso
contrario, la Emisora cuenta
con una politica para
aumentar su dispersion
accionaria en el mercado.
Indicar cudl es el porcentaje
de la dispersién accionaria
como porcentaje del capital
social de la Emisora y c6mo
ha variado en el transcurso de
los Gltimos tres afios.

La Sociedad no realiza oferta publica de sus acciones .

Recomendacion V.6: Asegurar que haya una politica de

dividendos transparente.

V.6.1: La Emisora cuenta con
una politica de distribuciéon de
dividendos prevista en el
Estatuto Social y aprobada
por la Asamblea de
Accionistas en las que se
establece las condiciones
para distribuir dividendos en
efectivo o acciones.

De existir la misma, indicar
criterios, frecuencia y
condiciones que deben
cumplirse para el pago de
dividendos.

El Banco tiene establecido respecto de la distribucion de dividendos, conforme se detalla en el
Cadigo de Gobierno Societario, que debera darse cumplirse a lo establecido en la Ley de Sociedad

Comerciales y normativa del BCRA.

Se deja constancia que se requiere la aprobacion por parte de la Superintendencia de Entidades
Financieras y Cambiarias para la distribucién de dividendos en efectivo previo a someter a
consideracion de la Asamblea de Accionistas el proyecto de distribucion de utilidades que

contemple tal distribucion.
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V.6.2: La Emisora cuenta con
procesos documentados para
la elaboracion de la propuesta
de destino de resultados
acumulados de la Emisora
gue deriven en constituciéon de
reservas legales, estatutarias,
voluntarias, pase a nuevo
ejercicio y/o pago de
dividendos.

Explicitar dichos procesos y
detallar en que Acta de
Asamblea General de
Accionistas fue aprobada la
distribucion (en efectivo o
acciones) o no de dividendos,
de no estar previsto en el
Estatuto Social.

El Banco cuenta con procesos para la determinacion de: (i) resultados acumulados, (ii) constitucion
de las reservas legales, estatutarias y voluntarias y/o (iii) pago de dividendos.

Los procesos surgen como consecuencia de las normas emitidas por el BCRA que instrumentan los
mecanismos para la determinacién de los resultados acumulados, la constitucion de las reservas
legales, estatutarias y voluntarias y/o el pago de dividendos. Las normas indicadas se encuentran
mencionadas en: (i) la Circular CONAU vy (ii) en el Plan y Manual de Cuentas del BCRA.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDA D

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendaciéon VI: Suministrar a la comunidad la reve

lacién de las cuestiones relativas ala Emisoray u  n canal de comunicacién directo con la empresa.

VI.1: La Emisora cuenta con
un sitio web de acceso
publico, actualizado, que no
sélo suministre informacion
relevante de la empresa
(Estatuto Social, grupo
econémico, composicién del
OA, estados financieros,
Memoria anual, entre otros)
sino que también recoja
inquietudes de usuarios en
general.

El Banco cuenta con un sitio web de libre acceso que en forma actualizada, facil, suficiente y
diferenciadamente suministra informacién institucional sobre sus operaciones, entre ellas; (i) la
Memoria Anual, (ii) Los estados financieros, (iii) Composicién Accionaria, (iv) Hechos Relevantes y
(v) etc.

Asimismo también tiene un servicio de correo electrénico, de conformidad con la normativa del
BCRA 'y CNV, a través del cual pueden formular inquietudes los usuarios.

VI.2: La Emisora emite un
Balance de Responsabilidad

La Sociedad al dia de la fecha no emite un Balance de Responsabilidad Social y Ambiental con
frecuencia anual, mas tiene las intenciones de realizarlo.
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Social y Ambiental con
frecuencia anual, con una
verificacion de un Auditor
Externo independiente. De
existir, indicar el alcance o
cobertura juridica o geografica
del mismo y dénde esta
disponible. Especificar que
normas o iniciativas han
adoptado para llevar a cabo
su politica de responsabilidad
social empresaria (Global
Reporting Iniciative y/o el
Pacto Global de Naciones
Unidas, 1SO 26.000, SA8000,
Objetivos de Desarrollo del
Milenio, SGE 21-Foretica, AA
1000, Principios de Ecuador,
entre otras).

PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE

En el marco para el gobierno societario se debe:

Recomendacién VII: Establecer claras politicas de re
especial atencién a la consagracion de limitaciones

muneracion de los miembros del Organo de Administra cién y gerentes de primera linea de la Emisora, con
convencionales o estatutarias en funcién de la exi stencia o inexistencia de ganancias.

VII.1: La Emisora cuenta con
un Comité de
Remuneraciones.

Dado que el Banco cuenta con una estructura organizacional reducida, no se ha constituido un
Comité de Remuneraciones. Al efecto, conforme establece el Cédigo de Gobierno Societario, el
Directorio aprobard los lineamientos en materia de Incentivos al Personal.

Se destaca que, el Directorio de la Sociedad oportunamente aprobé que el Comité de Gobierno
Societario tenga a su cargo el seguimiento de las politicas de Incentivos Econémicos al Personal
gue fueran previamente aprobadas por el Directorio de BACS. Defini6 asi que no seria necesario,
tal como faculta la norma del BCRA, la constitucién de un Comité de Incentivos al Personal.

El Comité de Gobierno tratara los temas -previa vista al Comité de Gestion de Riesgos y/o al
Gerente de Riesgos- a fin de obtener de los mismos un andlisis objetivo y analitico de los niveles de
solvencia y liquidez de la Sociedad y la no afectacién de los mismos.

El Comité de Gobierno Societario emite opinion previa y eleva al Directorio para su aprobacién. En
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tal sentido, el pago de Planes, Incentivos/Bonus enunciados sera en todo momento aprobado por el
Directorio de la Sociedad.
Por lo expuesto en el punto VII.1. se consideran “No Aplicables” los presentes puntos.
VII.1.1. a VIl.4.
PRINCIPIO VIIl. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno so

cietario se debe:

Recomendacion VIII: Garantizar comportamientos ético

s en la Emisora.

VIII.1: La Emisora cuenta con
un Cédigo de Conducta
Empresaria. Indicar
principales lineamientos y si
es de conocimiento para todo
publico. Dicho Cédigo es
firmado por al menos los
miembros del OA y gerentes
de primera linea. Sefialar si se
fomenta su aplicacion a
proveedores y clientes.

El Banco cuenta con un Cédigo de Etica, que se encuentra publicado en la Autopista de
Informacién Financiera, la Entidad ha asumido el compromiso de llevar a cabo su actividad
empresarial y social respetando las mas altas normas de ética, trabajando con eficiencia, calidad,
empefio y transparencia.

Se considera relevante que cada integrante del Banco comprenda la responsabilidad que le
corresponde en el cumplimiento de las normas y valores éticos a los que el Banco adhiere. El
Cadigo de Etica resume las pautas generales que deben regir la conducta del Banco y de todos sus
integrantes en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y profesionales.
Cabe indicar que ninguna persona, sin importar la funcién o el cargo jerarquico que posea dentro
del Banco, tiene autoridad para hacer excepciones al Cédigo de Etica.

Los lineamientos fundamentales de la normas de ética son: (a) Honestidad, (b) Conflicto de
intereses, (c) Relaciones Comerciales, (d) Practicas comerciales, leyes y otros reglamentos
comerciales, (e) Transacciones internacionales, (f) Relaciones con clientes, proveedores,
vendedores, agentes, funcionarios publicos y entidades gubernamentales, (g) Actividades de
representacion, (h) Contribuciones politicas y (i) Compraventa de valores.

El mencionado cdédigo es aceptado y firmado por la totalidad de los Directores, Gerentes y los
demas colaboradores en el momento de su ingreso al Banco. A su vez, la totalidad de los
colaboradores de la Entidad puede acceder al texto del Cédigo publicado en la pagina principal de
la intranet de la Sociedad.

Asimismo, el Banco cuenta con el Cédigo de Conducta, propio de la actividad que la misma realiza
como Agente de Liquidacion y Compensacion Integral (“ALyC").que rige, en particular, para los
colaboradores de la Sociedad que se desempefian en esa materia, de conformidad con las normas
de la CNV.
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VIII.2: La Emisora cuenta con
mecanismos para recibir
denuncias de toda conducta
ilicita o anti ética, en forma
personal o por medios
electrénicos garantizando que
la informacion transmitida
responda a altos estandares
de confidencialidad e
integridad, como de registro y
conservacion de la
informacion. Indicar si el
servicio de recepcion y
evaluacion de denuncias es
prestado por personal de la
Emisora o por profesionales
externos e independientes
para una mayor proteccion
hacia los denunciantes.

Los empleados del Banco pueden realizar directamente consultas o denuncias de posibles desvios
en el cumplimiento del Cédigo de Etica, a la Linea de Transparencia habilitada a tal efecto (0800-
333-1800) sin costo y por e-mail (comitedeetica@bacs.com.ar).

El canal de comunicacion permite a los colaboradores advertir irregularidades o situaciones que
afecten el adecuado clima ético. Es un canal confidencial de comunicacién para que los
colaboradores del Banco puedan informar durante las 24 horas, los 7 dias de la semana en forma
anénima, confidencial y segura hechos de corrupcion o cualquier otro tipo de situaciones que
afecten el adecuado clima ético.

Las denuncias son informadas en forma directa al Comité de Etica, quien decide las acciones a
tomar. Los colaboradores se convierten en los principales actores de las denuncias por su cercania
a la informacion y es por esto que el Comité preserva la confidencialidad del contacto. En ambos
casos, el Comité garantiza la transparencia del proceso y el anonimato de la denuncia para quienes
no deseen identificarse en la notificacion de un evento.

Cada caso es tratado de manera “Confidencial” por el Comité de Etica. Bajo ninguna circunstancia
se tomaran medidas adversas contra la persona que efectlia una consulta o quien de buena fe
denunciara un posible ilicito o situacién anormal que a su criterio se aparte de lo normado en este
Cadigo, alguna ley, regulacién o procedimiento interno del Banco.

VIII.3: La Emisora cuenta con
politicas, procesos y sistemas
para la gestion y resolucion de
las denuncias mencionadas
en el punto VIII.2. Hacer una
descripcion de los aspectos
mas relevantes de las mismas
e indicar el grado de
involucramiento del Comité de
Auditoria en dichas
resoluciones, en particular en
aquellas denuncias asociadas

La Entidad a través del Codigo de Etica establece los mecanismos para la gestion y resolucion de
las denuncias mencionadas.

Tal lo informado en el punto anterior las denuncias son informadas en forma directa al Comité de
Etica, quien decide las acciones a tomar. Los colaboradores se convierten en los principales actores
de las denuncias por su cercania a la informacién y es por esto que el Comité preserva la
confidencialidad del contacto. En ambos casos, el Comité garantiza la transparencia del proceso y
el anonimato de la denuncia para quienes no deseen identificarse en la notificacién de un evento.

Una vez recibida la solicitud, se inician los procesos que permitan responder las consultas y/o
constatar lo denunciado. Es un objetivo de la Direccién de la Sociedad es llevar a cabo el
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a temas de control interno
para reporte contable y sobre
conductas de miembros del
OA 'y gerentes de la primera
linea.

tratamiento formal de todas las consultas y denuncias recibidas, arribando en todos los casos a la
resolucién de las mismas. Dicha resolucién sera comunicada a través de una respuesta formal,
utilizando el canal que se considere pertinente en cada caso.

El Comité de Etica ponderara el grado de participacién del Comité de Auditoria en dichas acciones.

No obstante, cuando se analicen conductas de miembros de la Entidad que no sean Directores, el
Gerente General o Gerentes podran participa en el andlisis de los casos.

PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR

EL ALCANCE DEL CODIGO

El marco para el gobierno societario debe:

Recomendacién IX: Fomentar la inclusion de las previ

siones que hacen

a las buenas préacticas de buen gob  ierno en el Estatuto Social.

El OA evalla si las
previsiones del Cédigo de
Gobierno Societario deben
reflejarse, total o
parcialmente, en el Estatuto
Social, incluyendo las
responsabilidades generales y
especificas del OA. Indicar
cuales previsiones estan
efectivamente incluidas en el
Estatuto Social desde la
vigencia del Cédigo hasta el
presente.

En tal sentido, a las previsiones actuales del Estatuto Social, se suman las del Cédigo de Gobierno
Societario y el Cédigo de Etica aprobados oportunamente por el Directorio, entre las cuales, a fin de
evitar conflictos de intereses se contempla el tratamiento que merecen los intereses personales de
los integrantes de la organizacion sin distincion de cargos ni jerarquias.

El Directorio estima que no resulta necesario reflejar total o parcialmente en el estatuto social las
previsiones de la RG 622 de la CNV.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de febrero de 20

EL DIRECTORIO.

16.

Eduardo S. Elsztain

Presidente




