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Codigo de Gobierno Societario

1. Introduccion

{BACS
d

Gobierno Societario es el sistema de normas, practicas y procedimientos que
determinan y regulan las acciones hacia el interior de la Entidad, estableciéndose
derechos, roles y obligaciones a los diferentes actores involucrados, como ser el
Directorio, Alta Gerencia, Gerencias, la plana administrativa y los accionistas.
Establece las normas que rigen o determinan la toma de decisiones y los mecanismos
de control.

El Cédigo de Gobierno Societario es la formalizaciéon de dichas normas y practicas
sustentada en estrictos estandares de control, ética y transparencia, de manera de
crear y conservar valor para el Banco, accionistas, clientes, colaboradores,
comunidad y demas publico interesado en forma dinamica, en funcion de la evolucion
de la sociedad, de los resultados que se hayan producido en su desarrollo, de la
normativa que puede establecerse, y de las recomendaciones que se haga sobre las
mejores practicas del mercado adaptadas a su realidad social.

El objetivo ultimo de la implementacidn del Cdédigo de Gobierno Societario es
maximizar el valor del Banco en el largo plazo, promoviendo un ambiente de
confianza y transparencia, favoreciendo las inversiones a largo plazo, la
competitividad, la reputacién y las comunicaciones. Los beneficios comprenden
ganancias por mayor eficiencia y calidad de la gestién, ademas se limita riesgos, y
potencialmente, se obtiene una mejor percepcion de la entidad. Todo ello redunda
en aumentos en competitividad y un menor costo de capital.

Se deja constancia que en lo que respecta a la Gestién de Riesgos, la Sociedad cuenta
con un Comité especializado al efecto, a saber, el Comité de Gestion de Riesgos en
virtud del cual especificamente se regulan los lineamientos para la administracion y
gestion de riesgos.
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2. Ambito de aplicacion

El presente Codigo de Gobierno Societario enmarca todas las actuaciones de los
Directores, Gerentes, colaboradores y terceros interesados en general.

Es responsabilidad de todos los integrantes de BACS BANCO DE CREDITO Y
SECURITIZACION S.A. (en adelante "BACS” y/o la “"Sociedad” y/o el "BANCO" y/o
la “"Entidad”, indistintamente), cumplir y velar por el cumplimiento del presente

Cddigo y de las politicas, procedimientos y reglamentos que de él deriven.

Dichas politicas, procedimientos y reglamentos deben contemplar entre otras cosas
la forma de:

o Perseguir los objetivos societarios

o Asegurar que las actividades del Banco cumplan con los niveles de seguridad
y solvencia y que se ajusten a las leyes y normativa vigente

o Definir los riesgos a asumir por el Banco

o Asumir responsabilidades frente a los accionistas y tener en cuenta los
intereses de otros terceros relevantes

o Realizar las operaciones diarias
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3. El Banco

BACS es un una entidad financiera fuertemente comprometido con el desarrollo del
mercado de capitales, el mercado secundario de créditos y con el funcionamiento de
la economia del pais. Es un Banco comercial de primer grado, con un objeto social
especifico y cuenta con una estructura organizacional reducida. Como tal, se
encuentra encuadrado dentro del grupo “C”, segun la Comunicacién “A” 7403 sus
modificatorias y/o complementarias del BCRA respecto de la separacion de funciones
ejecutivas y de direccién, con lo cual queda a opcién del Banco el criterio a adoptar
en esta materia.

3.1.Misioén, vision y Valores de la Sociedad
Mision

Brindar servicios financieros atendiendo las necesidades y demandas de sus clientes,
manteniendo a tal fin una estructura sélida, consistente y confiable, tanto en la
ejecucion de las estrategias como en su perfil de riesgo, priorizando un proceso
continuo de innovacién y mejora, tanto en sus productos, sus empleados y los
servicios ofrecidos.

BACS contribuye al crecimiento de las empresas de nuestro pais, brindando y/o
estructurando financiamiento corporativo con creatividad y eficiencia en soluciones
financieras no tradicionales.

Visién

Nuestra vision es ser el lider en financiacién estructurada y en la colocacién de activos
en el mercado de capitales local. En tal sentido, BACS se encuentra comprometido a
ser una entidad solida y confiable en la evaluacién y gestién de riesgos, en el
establecimiento de esquemas de control interno y en el respecto por el marco legal
y reglamentario de nuestra actividad.

BACS ha emitido las Obligaciones Negociables en el marco del Programa Global de
Emisidn de Obligaciones Negociables. En tal sentido, la Sociedad como “Emisora” se
encuentra bajo la érbita y cumplimiento de la normativa aplicable de la Comision
Nacional de Valores ("CNV") y Ley de Mercado de Capitales.

La Sociedad ha obtenido la autorizacién de la CNV para desempefiarse como Agente
de Liquidacion y Compensacion Integral y Agente de Negociacion (“ALyC y AN
Integral”) bajo la Matricula Nro. 25 de la CNV. Asimismo, la Sociedad ha obtenido del
mismo organismo la autorizacién para desempefiarse como Agente de Custodia de
Productos de Inversién Colectiva de Fondos Comunes de Inversion (“Agente de
Custodia”). Por ultimo, BACS ha sido autorizado por la CNV para actuar como Entidad
de Garantia, a los efectos de garantizar Obligaciones Negociables bajo el

Régimen “PYME CNV GARANTIZADA", en los términos previstos en el Articulo 4° de
la Seccion I del Capitulo VII del Titulo II de las Normas de la CNV (N.T. 2013 y
mods.).

Adicionalmente, BACS actla como Agente del Mercado Abierto Electréonico S.A. (MAE)

Agente Nro. 645, de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. ("ByMA") Agente Habilitado
Nro. 179; del Mercado a Término Rosario S.A. ("ROFEX") (conforme Comunicacion
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de ROFEX y Argentina Clearing S.A. Nro. 628) y Agente del Mercado Argentino de
Valores S.A. (MAV), Agente Nro. 304.

Conforme lo expuesto y de manera independiente al control y deber de cumplimiento
de las normas del BCRA y de la CNV, la Sociedad como “Sujeto Obligado” en los
términos de la Ley N°25.246 (la “Ley de Prevencion del Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo”), normas complementarias y modificatorias, debe dar
cumplimiento a la normativa que en la materia emite la Unidad de Informacién
Financiera (la “UIF").

Valores

Se considera relevante que cada integrante del Banco comprenda la responsabilidad
que le corresponde en el cumplimiento de las normas y valores éticos a los que el
Banco adhiere. La adopcidn por parte de todos los colaboradores de BACS de valores
tales como lealtad, honestidad, respeto, transparencia y confianza aseguran la forma
en que la Sociedad desarrolla su actividad y la manera de interactuar en el mercado.
Llevados a la practica, estos valores crean un ambiente de trabajo positivo y
productivo que posibilita a los colaboradores a contribuir al éxito del negocio.

El Banco promueve especialmente la paridad y no discriminacion en el ambito laboral
como un principio fundamental para el correcto funcionamiento del Banco, poniendo
especial foco en impulsar, aprobar y gestionar politicas de seleccién de personal que
promuevan un ambiente de trabajo inclusivo y diverso. En tal sentido, todos los
colaboradores del Banco, incluyendo Directores, Gerentes Generales, Gerentes y
empleados, son evaluados y elegidos por su mérito individual, sin que medie
discriminaciéon alguna a la hora de su designacién con respecto al género, origen
geografico, edad, perfil étnico y/o composicidon familiar, entre otros aspectos. Todos
los colaboradores del Banco son evaluados y elegidos su experiencia profesional en
el puesto que se desea designar, garantizando en el proceso de seleccién el derecho
de igualdad de oportunidad y no discriminacion.
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4. Legislacion y normativa aplicable
BACS, desarrolla sus actividades bajo los marcos regulatorios establecidos por:

o Ley N° 21.526 - Entidades Financieras

o Ley N° 19.550 - Ley General de Sociedad (en adelante, “Ley de
Sociedades”)

o Ley N° 24.240 - Defensa del Consumidor

o Ley N° 27.401 - Ley de Responsabilidad Penal para las Personas
Juridicas

o Marco Normativo del Banco Central de la Repiblica Argentina ("BCRA")
o Cédigo de Practicas Bancarias

o Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales incluyendo el Decreto N°1023/13
(la “Ley de Mercado de Capitales”)

o Las Normas de la CNV, segin texto ordenado por la Resolucion 622/13
de la CNV (las “"Normas de la CNV")

o Ley N° 27.440 de Financiamiento Productivo

o Ley N° 24.083 de Fondos Comunes de Inversion

o Estatuto Social

o Normativa FATCA

o Normativa OCDE

o Y restante normativa que resulte aplicable a nuestra entidad en virtud de
los roles que lleve adelante BACS, dentro del ambito de la Republica

Argentina.

o Asimismo, se aplicaran los parametros y lineamientos establecidos en los
Manuales, Politicas, Procedimientos internos aprobados por la Sociedad.

Es dable mencionar al respecto que la CNV requiere al érgano de administracién de
cada emisora (rol que reviste BACS) que:Informe si aplica los principios y practicas
recomendadas del Cddigo de Gobierno Societario y explicar de qué modo lo hace, o
ii) de no aplicar tales practicas, explicar:

a) Si cumple con el principio a través de la aplicaciéon de otra practica o si considera
incorporar a futuro una practica recomendada u otra que cumpla con el principio en
cuestion.

b) En caso de que una emisora no aplique una practica recomendada, debera
justificar como cumple con el principio que la inspira a la aplicacion de otra
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practica. De no existir una practica que cumpla con el principio, debera justificar el
motivo de dicha situacion e indicar las acciones previstas por el Directorio y el
tiempo estimado para la aplicacidon de una practica que cumpla con el principio. De
no existir acciones previstas en este sentido, el Directorio indicara los motivos por
los que no se considera apropiada o aplicable la practica del Cédigo de Gobierno
Societario para la emisora en cuestion.

5. Cédigo de Etica, Programa de Integridad y la Politica
de Transparencia.

BACS ha asumido el compromiso de llevar a cabo su actividad empresarial y social
respetando las mas altas normas de ética, trabajando con eficiencia, calidad,
empeno, lealtad, honestidad, buena comunicaciéon, trabajo en equipo vy
transparencia.

Cada integrante de BACS debe comprender la responsabilidad que le corresponde en
el cumplimiento de las normas y valores éticos a los que el Banco adhiere. Para el
Banco es de vital importancia basar las relaciones cotidianas en el respeto mutuo,
confianza y trato cordial y sencillo, tanto entre colaboradores como asi también con
proveedores y clientes, desarrollando todas las actividades con los mas altos
principios éticos laboral y personales.

Para ello, la Sociedad velard por el cumplimiento del Cédigo de Etica, Programa de
Integridad, Politica de Transparencia - Anticorrupcidn con el sector publico, donde se
resumen los estandares profesionales y valores societarios que deben regir la
conducta del Banco y todos sus integrantes en el cumplimiento de sus funciones y en
sus relaciones comerciales y profesionales.

Ninguna persona, sin importar la funcién o el cargo jerarquico que detente, tiene
autoridad para hacer excepciones al Cédigo y/o politicas mencionadas, respeto de las
cuales estd comprometido a cumplir.

Tanto el presente Codigo, como el Cédigo de Etica, asi como también el Programa de
Integridad y la Politica de Transparencia - Anticorrupcion con el sector publico se
sustentan sobre principios tales como el comportamiento integro y de respeto mutuo,
el cumplimiento de las leyes y normativas, y el deber de proveer productos y servicios
de la mas alta calidad.

Los mencionados plexos normativos detallan los lineamientos respecto de los actos
en competencia, prevencion de la corrupcidn y otras practicas ilegales o no éticas
realizadas en caracter de la funcidn que cumple o por cuenta propia. En tal sentido,
el Cédigo de Etica contempla la posibilidad que los colaboradores del Banco puedan
realizar denuncias de posibles ilicitos o situaciones anormales que a su criterio se
aparten de lo normado por el Cédigo de Etica, alguna ley, regulacion o procedimiento
interno, a través de la Linea de Transparencia habilitada a tal efecto.

El Comité de Etica deberd iniciar el proceso de investigacién correspondiente a los
hechos denunciados, debiendo elaborar un informe con sus comentarios y
sugerencias.

El Banco, a través del Comité de Etica, velarad por su cumplimiento y el tratamiento
de posibles faltas al mismo.
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El Cédigo de Etica se encuentra publicado como documento separado al presente,
como asi también el Programa de Integridad y la Politica de Transparencia -
Anticorrupcién con el Sector Publico. El presente Cdédigo y los mencionados son de
obligatorio cumplimiento, todos los colaboradores del Banco deben tomar
conocimiento de dichos documentos y comprometer total y acabado cumplimiento a
los mismos.

6. Codigo de Practicas Bancarias

BACS ha adherido al Cédigo de Practicas Bancarias. Dicho Cddigo ha sido elaborado
con la participacién de todas las Asociaciones de Bancos y Entidades Financieras de
la Republica Argentina, como una iniciativa de autorregulacion destinada a promover
las mejores practicas bancarias en el pais.

El estar alineado a dicho Cddigo implica un distintivo de calidad y un estandar de
buenas practicas bancarias; como asi también, contar con un instrumento destinado
a mejorar la transparencia en la informacion suministrada al Cliente y la calidad de
servicio bancario.

La adhesion al Cddigo de Practicas Bancarias implica el compromiso del Banco de
adecuar su conducta a las reglas incluidas en él y cumplir fiel y lealmente las
obligaciones que aqui se contraen en beneficio del Cliente. Asimismo, el Cddigo
intenta brindar una referencia orientadora al Cliente, haciéndole saber como se
espera que BACS actule en relacién con los productos y/o servicios contratados, tanto
respecto del cumplimiento de sus prestaciones como de los reclamos que se pudieran
presentar.

El Cédigo de Practicas Bancarias, dicta lineamientos en cuanto a:

Compromiso con los clientes

Transparencia en la informacion

Atencion al Cliente

Reclamo de clientes

Administracion y Monitoreo

Tratamiento de la informacion relativa a los clientes
Consideraciones sobre los productos
Implementacion, administracién y control interno
Actualizacién del cédigo

Productos que el Banco comercializa
Implementacion y control interno

O O O O O O O 0 O O O
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7. Estructura de la sociedad. Composicion Accionaria

RAZON SOCIAL CAPITAL

Banco Hipotecario S.A. 30500011072 62,28%

IRSA Inversiones y Representaciones S.A.| 30525322749 37,72%

La informacidn relativa a accionistas de la Sociedad se encuentra publicada en la web
Institucional del Banco, en la pagina del BCRA y en la Autopista de Informacion
Financiera de la CNV.
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8. Asamblea de Accionistas

Las Asambleas de Accionistas de BACS se rigen conforme con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Nro. 19.550 y sus modificatorias y el Estatuto Social,
garantizando los derechos de los Accionistas y el trato equitativo.

En el Estatuto, de conformidad con la Ley General de Sociedades, se detallan
regulaciones respecto de los asuntos que son competencia de las Asambleas
ordinarias y de las extraordinarias, la obligatoriedad del cumplimiento de sus
decisiones, lineamientos para la convocatoria, celebracién, quérum y votacién entre
otros.

9. Directorio

El Directorio, como érgano social de administracion define mediante la determinacién
y el establecimiento de visiéon, mision y valores los objetivos estratégicos globales
del negocio en un marco de adecuada gestion de riesgos y dicta los lineamientos de
politica societaria para la gestion de todos los asuntos de BACS, buscando agregar
valor al Banco para todos sus accionistas.

Los derechos y deberes de los Directores, consecuencia de principios éticos y de
comportamiento, asi como de desempefio de sus cometidos, constituyen ademas un
elemento esencial que debe formar parte del sistema de gobierno de BACS.

9.1. Composicion

El Directorio estard compuesto conforme lo dicta la Ley General de
Sociedades y el Estatuto Social de BACS. Los miembros del Directorio son
elegidos y designados por la Asamblea de Accionistas, quien también fija el
numero de directores titulares y suplentes. El nUmero de Directores, segin
el Estatuto Social sera entre un minimo de 3 y un maximo de 9, con mandato
por 2 ejercicios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

La informacion de los Directores, composicion del Directorio es informada a
los colaboradores de la Sociedad mediante mail y se presenta ante el BCRA,
CNV y en el caso del Oficial de Cumplimiento, ante la UIF.

9.2. Requisitos que deben reunir los Directores

Conocimientos, aptitudes y valores

Los miembros del Directorio deberadn contar con los conocimientos y
competencias necesarias para comprender claramente sus
responsabilidades y funciones dentro del gobierno societario y obrar con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios en los asuntos de
la Entidad.

No pueden ser Directores los afectados por las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas por la Ley General de Sociedades o por la

Ley N° 21.526 de Entidades Financieras:

v Quienes no pueden ejercer el comercio.
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v Los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta hasta (10) afios después
de su rehabilitacion, los fallidos por quiebra casual o los concursados
hasta (5) afios después de su rehabilitacion, los Directores vya
administradores de sociedad cuya conducta se calificare de culpable o
fraudulenta, hasta (10) afios después de su rehabilitacion.

v' Los condenados con accesoria de inhabilitacion de ejercer cargos
publicos; los condenados por hurto, robo, defraudacién cohecho, emision
de cheques sin fondos y delitos contra la fe publica; los condenados por
delitos cometidos en la constitucidn, funcionamiento y liquidacion de
sociedades. En todos los casos hasta después de (10) afios de cumplida
la condena.

v" Los funcionarios de la administraciéon publica cuyo desempefio se
relaciones con el objeto de la sociedad, hasta dos (2) afos del cese de
sus funciones.

v' Los deudores morosos de las entidades financieras.

v Los inhabilitados para ser titulares de cuentas corrientes u otras que
participen de su naturaleza, hasta tres afios después de haber cesado
dicha medida.

v Los inhabilitados por sanciones del BCRA por aplicacion del inciso 5) del
articulo 41 de la ley N°21.526, mientras dure el tiempo de su sancion.

v" Quienes por decisién de autoridad competente hubieran sido declarados
responsables de irregularidades en el gobierno y administracion de las
entidades financieras.

Los Directores deberan reunir los siguientes requisitos:

v' Gozar del respeto de la Comunidad y una reputacion de ética e integridad
incuestionables.

v Sentido comun y criterio equilibrado.

v Demostrar antecedentes positivos con respecto a los logros obtenidos
en sus cargos actuales y pasados.

v' Excelente reputacion relacionada con la preparacién para las reuniones,
asistencia, participacion, interés e iniciativa demostrados en las mismas.

v' Capacidad para trabajar en equipo.

v" Conocimientos y experiencia de negocios y/o areas relevantes para las
metas y las perspectivas del Banco

v' El tiempo, la dedicacidn, la energia y la disposicidon para comprometerse
con el Banco y con su futuro.

v'  Lealtad y Diligencia.
9.3. Requisitos que deben reunir los Directores Independientes para ser

calificados como tales:
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Un miembro del Directorio de la entidad financiera no redne la condicién de
independiente cuando se dé alguna de las siguientes situaciones:

v' Exista relacién de control conforme a las pautas establecidas en los
puntos 1.1. y 1.2. del Anexo I a la Comunicacion “A” 2140, sus
modificatorias y/o complementarias del BCRA referida a “Operaciones
con clientes vinculados a las entidades financieras y limites de asistencia
crediticia”.

v Desempefie funciones ejecutivas o las haya desempefiado durante los
tres Ultimos anos contados a partir del dia siguiente al Gltimo en que
haya ejercido efectivamente dicho cargo.

v Sea cbényuge o pariente hasta segundo grado de consanguinidad o
primero de afinidad de quienes se encuentren en la condicién de los
puntos precedentes.

v' Se encuentre comprendido dentro de los supuestos del Tit. II, Cap. III,
Secc. III, Art. 11 de las Normas de la CNV.

La designacién de los miembros del Directorio conforme surge de la Ley
General de Sociedades es competencia de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de BACS, conforme se detalla en el punto a continuacién.
Asimismo, la Sociedad debera tener en cuenta como buena practica lo
establecido por la Comunicacion “A” 5201, sus modificatorias y/o
complementarias, en lo que respecta a la conveniencia de designacién de
Directores independientes.

El Banco se encuentra encuadrado dentro del Grupo “C”, segun la
Comunicacién “A” 7403 del BCRA, sus modificatorias y complementarias,
respecto de la separaciéon de funciones ejecutivas y de direccién por lo que
no requiere una separacion de funciones ejecutivas y de direccion. El
presente Cédigo de Gobierno Societario considera deseable la designacion
de Directores independientes para que integren el Directorio y los distintos
Comités de la Sociedad, en la medida que la estructura reducida del Banco
lo permita.

9.4. Reglas que deben aplicarse en la designacion y reeleccion de los
miembros del Directorio.

Los miembros del Directorio seran designados exclusivamente por la
Asamblea de Accionistas de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades y el Estatuto Social. Los Directores son reelegibles
indefinidamente y su designacion revocable exclusivamente por Ia
Asamblea.

Los Directores elegidos por primera vez por la Asamblea no podran asumir
su cargo hasta que el Directorio del BCRA dicte resolucién favorable acerca
de su idoneidad y experiencia en la actividad financiera y la inexistencia de
inhabilidades, los directores a los cuales se les renueva el mandato solo
estaran alcanzados por dicho requisito, cuando asi lo disponga el
Superintendente de Entidades Financieras y Cambiarias.
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Asimismo, se debera tener en cuenta las consideraciones establecidas por
la Comunicacién “A” 6304, sus modificatorias y/o complementarias del BCRA
en lo que respecta a sanciones, valoracion de antecedentes y demas
cuestiones aplicables.

9.5. Reglas que deben aplicarse en caso de vacancia, por ausencia,
renuncia, cese o remocion del mandato de los Directores.

En caso de vacancia, ausencia, renuncia, cese o remocion del mandato de
los Directores, se actuara conforme con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades y el Estatuto Social.

Los Directores suplentes asumiran como Directores titulares en los
siguientes casos:

1. en forma permanente: por renuncia, remocion, cese, incapacidad,
inhabilidad o fallecimiento del Director titular. El suplente que se
incorpore permanecera en el ejercicio del cargo hasta la realizacién
de la proxima Asamblea especial de la clase respectiva, y

2. en forma temporaria: por ausencia o licencia del Director titular y
previa aceptacion por el Directorio de la causal de sustitucion. El
suplente que se incorpore permanecera en el ejercicio del cargo
hasta el cese de la ausencia del Director titular.

Cuando la ausencia de los Directores afectara el quérum minimo para la
celebracién de la reunién ya sea presencial o a distancia, luego de
transcurrida una hora de la fijada en la convocatoria, el Presidente podra
invitar a que se incorpore a la reunion a él o los Directores suplentes hasta
alcanzar el quérum requerido. El Director suplente sélo asumira para el caso
mencionado precedentemente, previa resolucién del Directorio vy
cumplimiento de los requisitos previstos bajo el titulo “Reglas que deben
aplicarse en la designacion y reeleccion de los miembros del Directorio”.

Por otra parte, cuando algun Director renunciase, fuere removido o por
cualquier otra causa dejara su funcién, la misma debera ser comunicada por
la Sociedad al BCRA.

9.6. Evaluacion de desempeiio

Conforme determina la Comunicaciéon “A” 5201 sus modificatorias y/o
complementarias (punto: 2.1.7), se aconseja que cada Director de la
Sociedad realice anualmente una autoevaluacion de su gestion y ponga a
consideracion la misma de la Asamblea de Accionistas y/o al Directorio como
organo.

Comunicacién “A” 5201 sus modificatorias y/o complementarias, punto
2.1.7 “realice la autoevaluacion de su desempefio como drgano y de cada
uno de sus miembros, con indicacion del procedimiento y/o modalidades
aplicables”

15 de 58




1.dBACS

" BANCO DE EMPRESAS

Cddigo de Gobierno Societario

La definicion de formato y cuando debe realizarse la autoevaluacion sera
definida por el Comité de Gobierno Societario y debera, en su caso, ser
elevado a los miembros del Directorio para su consideracion y aprobacion.

La autoevaluacién individual o la general, podran realizarse en el afio en
curso respecto del ejercicio que se evalla o en los primeros meses del
ejercicio siguiente, previa a la Asamblea de Accionistas.

No obstante, las consideraciones finales seran dadas por la Asamblea de
Accionistas toda vez que, conforme atribuciones se establecen en la Ley
General de Sociedades (Art. 275), es materia de consideracion de la misma
la aprobacién de la gestion del Directorio.

9.6.1. Comunicacion “A” 6304.

Conforme determina la Comunicacién “A” 6304, sus modificatorias y/o
complementarias, a efectos de la evaluacién prevista en las normas del
BCRA y del posterior desempefio de los miembros del Directorio en la
Sociedad o que integran su Alta Gerencia - conforme lo establecido en el
punto 1.5 de las normas sobre “Lineamientos para el Gobierno Societario en
Entidades Financieras” (COM "A” 5201, sus modificatorias y/o
complementarias), se debera tener en consideracion los principios y/o
estandares de conducta establecidos en dicha norma, conforme se establece
en el presente Cédigo y los que se enumeran a continuacion:

1. La honestidad e integridad en el ejercicio de sus funciones.

2. La actuacién conforme a sus competencias, con el debido cuidado y
diligencia propia de la actividad profesional.

3. La observancia de los estandares de conducta del sistema financiero, de
la propia entidad financiera y/o de las actividades reguladas vy
relacionadas en las que se desempefia o se haya desempefiado.

4. EI cumplimiento de la legislacion argentina, las disposiciones,
instrucciones y recomendaciones de este Banco Central y de otros
reguladores a los que esté sujeto. Este estandar presupone la abstencion
de obrar en casos de conflicto de intereses entre la entidad y sus clientes
y la entidad y los organismos de control.

5. La cooperaciéon y provision oportuna de informacién relevante a los
organismos reguladores, evitando su ocultamiento o falseamiento.

6. El resguardo -dentro de sus responsabilidades- de la confiabilidad de la
informacién contable y no contable de la entidad y del buen
funcionamiento de controles internos y externos.

7. Lasalvaguardia de que los criterios contables utilizados sean adecuados,
acordes con el principio de debido cuidado y diligencia propia de la
actividad profesional.

8. La defensa del mejor interés de los clientes y de la proteccion de los

usuarios del sistema financiero, actuando con lealtad y advirtiendo los
riesgos de las operaciones.
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9. La transparencia de la informacién relevante hacia los usuarios de
servicios financieros.

10. La no asuncién de riesgos desproporcionados que puedan afectar el
patrimonio de la entidad y, en consecuencia, de sus clientes.

Lo previsto precedentemente sera de aplicacién a los miembros de los
organos de administraciéon (directores, consejeros o autoridades
equivalentes), de fiscalizacién (sindicos e integrantes del consejo de
vigilancia o equivalentes), al Gerente General de la entidad financiera, y a
la maxima autoridad de sucursal de entidad financiera del exterior a los que
se les renueve el mandato cuando asi lo disponga el Superintendente de
Entidades Financieras y Cambiarias.

Cuando no se disponga una nueva evaluacion, las entidades financieras
deberan certificar anualmente que la persona humana mantiene las
condiciones de habilidad legal, idoneidad, competencia, probidad,
experiencia en la actividad financiera y posibilidad de dedicacién funcional.

La gestién y realizacion de la “certificacion” a la que se refiere el
parrafo que antecede, estara a cargo del Comité de Gobierno
Societario con la participacion de la Auditoria y sera elevado al
Directorio para su resolucién. La certificacidon, debera ser aprobada
por el Directorio de la Sociedad.

El BCRA ha determinado que no se autorizara a los solicitantes que figuren
en las listas de terroristas y asociaciones terroristas emitidas por el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas y/o en las resoluciones sobre
financiamiento del terrorismo comunicadas por la UIF.

En los casos en que se deban ponderar sanciones se considerard su
antigledad, el tipo, motivo y -en su caso- el monto de la sancién aplicada,
el grado de participacion de las personas involucradas en los hechos y su
cargo o funcién ejercida, la posible alteracién del orden econdémico y/o los
perjuicios ocasionados a terceros, el beneficio generado para el sancionado,
el volumen operativo de la entidad y su responsabilidad patrimonial.

A los fines del parrafo precedente podran tomarse en consideracion las
informaciones y/o sanciones que sean comunicadas por entes o autoridades
del exterior con facultades equivalentes a las del BCRA, la UIF, la CNV.

Cuando una entidad financiera verifique el incumplimiento de los
estandares de conducta contenidos en el punto 3.4. de la
Comunicacion “A” 6304, sus complementarias y/o modificatorias,
por parte de una persona autorizada o certificada debera ponerlo en
conocimiento del Banco Central de la Republica Argentina dentro del
plazo de 5 (cinco) dias habiles de detectado el hecho.

En el caso de personas bajo el régimen de certificacion, la entidad
debera iniciar las acciones internas que correspondan de acuerdo
con la gravedad de la falta cometida para reestablecer el pleno
cumplimiento de los estandares.

La falta de comunicacion oportuna al Banco Central conforme se
dispone en el presente punto, dara lugar a la aplicaciéon de sanciones
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en los términos del articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras y
podra considerarse encuadrada en la figura de ocultamiento de
informacion relevante en los términos del punto 3.2.5. de la
Comunicacion “A"” 6304, sus complementarias y/o modificatorias.

Establece asimismo la mentada Comunicacidon que “Los 6rganos de
administracion de las entidades financieras deberan disponer las
medidas necesarias para que en los manuales de procedimiento se
desarrollen estas funciones de control asi como la asignacion de
responsabilidades para su ejecuciéon, con la participacion de Ia
Auditoria Interna. Por su parte, debera solicitarse a la Auditoria
Externa que aplique también procedimientos periéodicos de
revision”.

En tal sentido, atendiendo a las funciones de control interno que
posee el Comité de Gobierno Societario junto a la Auditoria Interna
de la Sociedad debera incluirse como deber del Comité:

-La gestion y realizacion de la “certificacion” en los términos del
punto 3.1.2.5 de la Comunicaciéon “A"” 6304, sus complementarias
y/o modificatorias, y su elevacidn, para aprobacion, al Directorio de
la Sociedad.

-La obligacién de realizar, a través de cualquiera de los Directores
miembros del Comité, las presentaciones/denuncias
correspondientes ante el BCRA dentro del plazo de 5 (cinco) dias
habiles de detectado el hecho, conforme punto 3.4. de la
Comunicaciéon “A” 6304, sus complementarias y/o modificatorias,
previo tratamiento, analisis y definicion de la cuestion por parte del
Directorio de la Sociedad.

Al efecto, el Comité de Gobierno Societario solicitara la asistencia
previa de la Auditoria Interna de la Sociedad para llevar adelante
junto a la misma este procedimiento. Conjuntamente acordaran la
modalidad y documentaciéon relevante que se solicitara como
respaldo del proceso.

La Auditoria Externa debera aplicar asimismo procedimientos periddicos de
revision.

9.7. Derecho a informarse
Para que los Directores puedan formar criterio respecto de las cuestiones
que correspondan a los drganos sociales del Banco y asi cumplir con sus
deberes y obligaciones tienen el derecho a informarse de todos los asuntos

referidos a la operatoria social y corporativa y a la gestién de riesgos, con
la antelacion que se requiera en cada caso.

Fuera de las reuniones de Directorio, podran mantenerse informados
mediante:

v Reuniones periddicas con otros Directores integrantes de los Comités del
Directorio, el Ejecutivo Principal y los principales gerentes.
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v" Revisidn de material que se le sirva en forma anticipada a las reuniones
y visitas periddica a las sedes operativas y administrativas.

v Informacién proveniente de auditoria interna o externa.

Por otro lado, la Alta Gerencia tiene la obligacion de proveer al Directorio
con informacion adecuada y oportuna.

El Directorio podra ejercer su autoridad para obtener informacion suficiente
en tiempo y forma y establecer los canales de comunicacién que considere
necesarios para poder evaluar el desempefio de la Alta Gerencia y
monitorear el cumplimiento de los objetivos societarios, siempre y cuando
dichas tareas no entorpezca el normal funcionamiento de las Gerencias.

9.8. Reglas de Funcionamiento

El Directorio se regird conforme con lo dispuesto en la Ley de Sociedades,
la Ley N° 21.526 de Entidades Financieras y el Estatuto Social.

El Directorio se reunird al menos una vez por mes en forma presencial o a
distancia, conforme establece el Estatuto y el quérum se constituira con la
mayoria absoluta de los Directores que lo integran. A tal efecto se
computara los directores que se encuentren presentes (presencialmente o
a distancia).

El Director titular que, por cualquier motivo, se viera impedido de asistir a
una reunién (presencialmente o a distancia) deberd comunicarlo por escrito
(correo postal o electréonico) al Presidente y/o a la Secretaria General de la
Sociedad y a la Gerencia de Legales y Compliance dentro de los 2 dias
habiles siguientes a la recepcién de la convocatoria. Si asi lo dispusiera, en
tal oportunidad también informara la designacion del Director autorizado
para votar en su nombre.

Las reuniones de Directorio seran presididas por el Presidente, quien pondra
a consideracién de los Directores presentes los puntos del Orden del Dia,
moderara el debate, propondra su cierre y el pase a votacidn de los asuntos
tratados. Al efecto podra requerir la asistencia del Gerente General y/o
Gerente de Legales y Compliance.

El Directorio podra resolver por mayoria simple de los Directores presentes
suspender la reunion y pasar a cuarto intermedio, debiendo determinar en
ese acto la fecha y hora de su reanudacion.

Asistiran a las reuniones de Directorio:

a) los Directores titulares;

b) los miembros titulares de la Comisidn Fiscalizadora;

c) el Gerente General;

d) la Gerente de Legales y Compliance (quien tiene a su cargo la redaccién

del Acta correspondiente y apunte de los temas tratados en las
reuniones de Directorio); y

19 de 58




1.dBACS

" BANCO DE EMPRESAS

Cddigo de Gobierno Societario

e) los funcionarios y asesores de la Sociedad, cuando ello fuere propuesto
por el Presidente o cualquiera de los Directores, al solo efecto de
presentar los informes que les fueran requeridos.

f) Personal de secretaria de la Sociedad, en caso de ser requerido, a
efectos de atender las necesidades de la reunién, grabacién de la
misma, de corresponder.

Cada Director tendrd derecho a deliberar y votar las resoluciones
correspondientes a los asuntos incluidos en el Orden del Dia, salvo en los
siguientes casos:

a) cuando se traten asuntos que importen un conflicto de intereses entre
el Director y la Sociedad.

b) cuando se trate la remuneracion de los Directores ejecutivos y de los
gue cumplan funciones técnico administrativas y desempeiiara esas
funciones.

c) cuando se considere la renuncia, causales de remocidon permanente o
solicitud de licencia del Director, en cuyo caso sélo tendra voz pero no
podra votar, y

d) cuando asi lo dispusieran la legislacién aplicable y los estatutos sociales.

Las resoluciones del Directorio sse adoptaran por el voto de la mayoria de
los Directores presentes, salvo en los casos en que mayorias diferentes
fueran establecidas por la Ley o los estatutos sociales. El voto del Presidente
sera considerado doble en el caso de empate.

Los Directores que no asistan en forma presencial o a distancia, podran
autorizar a otro Director a votar en su nombre. La autorizacion se extendera
por escrito, debera referirse a una reunion especifica y ser firmada por el
autorizante. Su responsabilidad sera la de los Directores presentes.

Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la celebracién de la reunion
correspondiente, el Gerente de Legales y Compliance de BACS elaborara un
proyecto de texto que circulara por correo electrénico entre los Directores y
miembros de la Comision Fiscalizadora que hubieren asistido, para sus
comentarios y correcciones. Los asistentes deberan cursar su respuesta a
dicho Gerente por el mismo medio dentro de los 2 dias habiles siguientes a
la recepcidn del proyecto.

La propuesta de texto definitivo debera ser transcripta al Libro de Actas de
Directorio rubricado y procedera a recoger las firmas de los asistentes a la
correspondiente reunion, gestion que realizara la Secretaria de BACS.

Las actas seran redactadas en idioma espafiol y deberan ser breves y
concisas. Se hara referencia a los asuntos tratados conforme lo establecido
en el Orden del Dia y/o conforme puntos que definan incorporarse por
voluntad de los Directores presentes, lo debatido, las exposiciones de los
funcionarios y asesores que fueran convocados de corresponder, las
mociones propuestas por los Directores y miembros de la Comision
Fiscalizadora y lo resuelto por el Directorio. Asimismo, los Directores o
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miembros de la Comisidn Fiscalizadora deberan, en cada reunién y cuando
asi lo consideren pertinente, solicitar que un comentario, pedido u
observacion sea especificamente incorporado en actas.

El archivo de la documentacidn complementaria y adicional utilizado en la
reunion del Directorio estara a cargo de la Secretaria de BACS.

9.9. Retribucion de los Directores

La retribucién de los Directores sera conforme con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades y el Estatuto Social.

Las funciones de los miembros del Directorio seran remuneradas segun lo
resuelva anualmente la Asamblea Ordinaria de Accionistas y en los casos
que establece la Ley General de Sociedades y la Normativa aplicable de la
CNV. La Asamblea Ordinaria de Accionistas autorizara los montos que
podran abonarse a cuenta de dichos honorarios durante el ejercicio en curso,
sujeto a ratificacién por la Asamblea que considere dicho ejercicio. Los
directores que cumplen funciones ejecutivas, técnico-administrativas o
comisiones especiales, en caso de corresponder y a criterio de la Asamblea,
podran percibir una remuneracién por dichas funciones o comisiones de
nivel acorde con el vigente en el mercado. Estas remuneraciones estaran
sujetas a ratificacion por la Asamblea segun el régimen del articulo 261 de
la Ley General de Sociedades.

9.10. Funciones del Presidente del Directorio

En el caso de que no lo hubiera designado la Asamblea, el Directorio elegira
de entre sus miembros un Presidente. El Presidente del Directorio es el
representante legal de BACS. Presidird las reuniones de Directorio y las
Asambleas de Accionistas.

Las funciones del Presidente son:

a) conformar el “orden del dia” de las reuniones ordinarias del Directorio, si
este lo propusiera, una vez cerrado el “orden del dia” podra solicitar el
tratamiento de temas no incluidos, siempre que los considere de caracter
urgente.

b) efectuar la convocatoria a la reuniéon y si existieren motivos que lo
justifiquen y con anticipacién suficiente el Presidente podra cambiar la fecha
y hora de las reuniones.

¢) realizar la convocatoria a las reuniones extraordinarias del Directorio de
acuerdo a lo establecido en el estatuto social y cuando consideré necesario
0 a solicitud de cualquiera de los Directores titulares cuando cuestiones de
necesidad y urgencia extraordinaria de la cuestion implique que su
tratamiento en la fecha establecida para la préoxima reunidon ordinaria
signifique una demora inadmisible por la naturaleza del asunto a tratar. En
dicho caso no sera necesario cumplir con las formalidades de la convocatoria
y del “orden del dia”.

d) ser el encargado de presidir, cerrar el debate y establecer el momento
del pase a votacion de los asuntos tratados en dichas reuniones.
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e) ser el encargado principal de generar un ambiente propicio para que las
practicas de gobierno societario sean desarrolladas eficientemente,
haciendo énfasis en la: (a) robustez del ambiente de control; (b) ética,
integridad y cumplimiento de normas; (c) transparencia y divulgacion de
informacidn; (d) proteccién de inversores frente a abusos y (e) relacién con
la sustentabilidad.

f) ser el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y liderar a sus miembros. Debe generar una dinamica positiva
de trabajo y promover la participacién constructiva de sus miembros, asi
como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacién
necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes
de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

g) liderar procesos y establecer estructuras que aseguren el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su evoluciéon conforme a las
necesidades de la Sociedad.

h) velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y es el
responsable por la sucesién del gerente general.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 16 del estatuto social
sera el encargado de poner en funcionamiento los pasos excepcionales que
se indican bajo el titulo “Reglas que deben aplicarse en caso de vacancia,
por ausencia, renuncia, cese o remocion del mandato de los Directores” para
la conformacion del quérum.

El Presidente podra pedir asistencia en sus diferentes tareas a la Secretaria
General y a la Gerencia de Legales y Compliance.

Ademads de las atribuciones establecidas en el Estatuto Social y de las
contenidas en este Cdédigo de Gobierno Societario, le corresponden al
Presidente por delegacion del Directorio todas las facultades inherentes a
dicha condicién para ejercer la efectiva direccién del Banco.

El Vicepresidente del Directorio: En el caso de que no lo hubiera hecho la
Asamblea, el Directorio elegira de entre sus miembros un Vicepresidente que
reemplazara al Presidente en los casos de renuncia, ausencia, impedimento
0 excusacion del Presidente, sean éstos temporarios o definitivos.

9.11. Secretaria General - Gerencia de Legales y Compliance

La Secretaria General del Banco y la Gerencia de Legales y Compliance, con
la asistencia y en acuerdo con Secretaria General del Directorio de Banco
Hipotecario S.A., tendra por objeto asistir a la Presidencia, a los miembros
del Directorio y demas Comités en el ejercicio de sus atribuciones, en su
regular actuacion colegiada y en el cumplimiento de sus deberes,
brindandole asesoramiento y consejo imparcial e independiente a los
mismos cuando esto fuera requerido. Quienes se desempefien en las
mismas deberan obrar con la lealtad y diligencia de un buen hombre de
negocios y guardar la confidencialidad de la informacion a la que tuvieren
acceso por razéon del desempeiio de sus funciones. Las personas que se
encuentre a cargo de la Secretaria General y la Gerencia de Legales y
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Compliance deben contar con conocimiento legal o financiero del negocio y
de la industria Bancaria.

La Secretaria General tendra a su cargo las siguientes funciones:

a) asistir al Presidente en la convocatoria, organizacion y celebracion de las
reuniones de Directorio y de las Asambleas de Accionistas;

b) coordinar y organizar la distribucion de la informacién adicional referida
a los asuntos tratados por el Directorio y la Asamblea entre los Directores y
accionistas y mantener su archivo;

c) custodiar los libros legales de la Sociedad, la informacién corporativa
adicional y los libros de actas y/o actas correspondientes a los diferentes
Comités del Directorio que les fuera requeridos por los miembros de los
mismos; y

d) asistir a los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora,
prestando especial atencién a los nuevos miembros, en el ejercicio de su
derecho de informacién, facilitando el acceso a la documentacién que se le
requiriera y, en su caso, preparando copia de ella si le fuera solicitada.

La Gerencia de Legales y Compliance tendra a su cargo las siguientes
funciones:

a) participar de las reuniones de Directorio y de Asamblea de Accionistas a
fin de tomar los registros necesarios para la redaccion de las actas
correspondientes a dichas reuniones;

b) redactar los proyectos de las actas de Directorio y de Asamblea de
Accionistas y distribuirlas entre los asistentes para su revisién vy
comentarios;

c) redactar los textos definitivos de las actas de Asamblea de Accionistas,
de Directorio y de Comités de Directores, efectuar su pase a los libros
rubricados correspondientes y recoger las firmas de los asistentes a las
respectivas reuniones;

d) llevar y cumplimentar las formalidades de los libros exigidos por la Ley
Nro. 19.550, el BCRA, la CNV y demas normativa externa e interna aplicable
al funcionamiento del Banco, cumpliendo con las formalidades exigidas; vy
e) efectuar las presentaciones, inscripciones y/o comunicaciones internas
y/o externas de toda la informacion referida a las resoluciones adoptadas
por el Directorio y la Asamblea de Accionistas, en particular la informacién
relacionada con los Directores, miembros de la Comisién Fiscalizadora y
accionistas por ante los Organismos de Control correspondientes.

9.12. Facultades y Responsabilidades

9.12.1. Principios

El Directorio tendra las competencias y facultades para organizar, dirigir y
administrar la Sociedad, incluso los que requieren poderes especiales a
tenor del articulo 375 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién. El Directorio
deberd estar compuesto por profesionales capacitados, quienes seran los
encargados de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible
del Banco.

Los Directores deben obrar con lealtad y con la diligencia de un buen hombre
de negocios. Los que faltaren a sus obligaciones son responsables, ilimitada
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y solidariamente, por los dafios y perjuicios que resultaren de su accion u
omision.

El Directorio, sin perjuicio de resolver sobre los temas de su exclusiva
competencia, que se encuentran definidos en el estatuto social, aprueba los
objetivos y estrategias del Banco, asi como la organizacion y estructuras
mas adecuadas para su puesta en practica; y coordina con la Alta Gerencia
la supervision y control de la ejecucién de los objetivos y acciones de interés
social. A tal efecto, corresponde al Directorio establecer las politicas y
estrategias generales para cumplir con los objetivos societarios, asegurar
que las actividades de la entidad cumplan con los niveles de seguridad y
solvencia necesarios y se ajusten a las leyes y normas vigentes, definir los
riesgos a asumir, proteger los intereses de los depositantes, de los
accionistas y de otros terceros relevantes, a cuyo fin debera:

a) aprobar y supervisar la implementacién del Cdédigo de Gobierno
Societario, el Cédigo de Etica, el Programa de Integridad y la Politica de
Transparencia — Anticorrupcion con el sector publico y de los principios
y valores societarios y evaluar anualmente si los mismos son adecuados
a su perfil, complejidad e importancia, con el objetivo de generar una
cultura ética de trabajo y establecer la visidon, mision y valores de la
Sociedad.

b) Aprobar, conducir y supervisar el cumplimiento y mejora continua del
Programa de Integridad.

c) Disefio y la puesta en marcha de politicas y procedimientos de
integridad.

d) Promocién de investigaciones internas por denuncias realizadas.

e) Procurary garantizar la proteccion de los denunciantes de hechos ilicitos
y de corrupcién dentro de la Sociedad.

f) Participacion en el disefio de capacitaciones relativas al Programa de
Integridad.

g) aprobar el plan estratégico, asi como los objetivos de gestion.
h) aprobar el plan de negocios y el presupuesto anual.
i) aprobar las politicas de inversiones y de financiacion.

j) aprobar las politicas de gobierno corporativo, responsabilidad social,
control y gestidn de riesgos y politicas de dividendos.

k) promover y revisar en forma periddica las estrategias generales de
negocios y las politicas de la entidad, incluida la de riesgos y la
determinacion de sus niveles aceptables.

I) realizar el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién
y de control.

m) aprobar el nivel de tolerancia al riesgo de la entidad y efectuar el
monitoreo de su perfil de riesgo.
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n) controlar que los niveles gerenciales tomen los pasos necesarios para
identificar, evaluar, monitorear, controlar y mitigar los riesgos
asumidos.

0) determinar si el nivel del capital es adecuado para los riesgos asumidos.

p) efectuar la supervision de la Alta Gerencia de la Sociedad, ejerciendo su
autoridad para obtener informacién suficiente en tiempo y forma que
permita evaluar su desempefio.

q) aprobar, vigilar y revisar el disefio y el funcionamiento del sistema de
retribuciones al personal y el sistema de incentivos econdmicos,
conforme a las disposiciones legales vigentes, asegurandose que se
implementen conforme a lo previsto y que no estén en contraposicion
con la estrategia de riesgo de crédito de la entidad.

r) tomar conocimiento de la politica de gobierno societario de sus
subsidiarias.

s) Dar cumplimiento a los principios y estandares enunciados en el
presente Codigo, en particular, en el punto 9.6.1 (conforme
Comunicacién “A” 6304 y/o complementarias y modificatorias).

t) Apruebe politicas de seleccion de personal que promuevan dmbitos de
trabajo inclusivos y diversos en términos de géneros, origen geografico,
edad, perfil étnico, experiencia profesional, composiciones familiares y
responsabilidades de cuidado, tanto para la designacién de la Alta
Gerencia como del resto del personal.

u) Promover el establecimiento de sistemas de capacitacién y desarrollo
de la Alta Gerencia y sus funcionarios, adecuados al perfil del Banco,
que incluyan aspectos relacionados a la materia de género y la
prevencién o tratamiento de la violencia de género.

Por lo que se refiere al control interno y a la gestion del riesgo del Banco, el
Directorio debe proveer y aprobar las normas y procedimientos de control
interno y de gestion de riesgo, encomendando al Comité de Auditoria la
vigilancia de la implementaciéon y cumplimiento de los procedimientos para
toda la organizacién.

9.12.2. Gestidn de Riesgos, Concepto e Identificacion de los mismos

El Directorio es responsable que la Sociedad tenga disefiado un marco
adecuado y debidamente documentado, con la implementacién de los
procedimientos para monitorear la eficacia y consistencia del control interno
y de la gestion integral del riesgo (crédito, liquidez, mercado, tasa de interés
y operativo).

En este orden, aprobara las estrategias de gestidon de riesgo; contara con
un proceso que le permita evaluar la adecuacion del capital en relacion con
perfil de riesgo de la entidad; particularmente en lo referente a la aprobacion
del plan de negocios y el capital asociado para enfrentar las pruebas de
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estrés correspondientes, dispondra de informacion adecuada para la
medicién de los riesgos, su evaluacién y el reporte del tamafio, composicién
y calidad de la exposicion.

Asimismo, dispondra las politicas y procedimientos para la aprobacion de
nuevos productos e iniciativas en materia de gestion de riesgos; contara con
una o mas unidades responsables de la identificacion, evaluacion,
seguimiento, control y mitigacién de riesgos separadas de las areas que
originan los riesgos; aprobara programas de pruebas de estrés que
identifiquen los posibles eventos o cambios en las condiciones de mercado
que puedan tener incidencia negativa de importancia para la entidad, y un
plan para contingencias que establezca la estrategia para afrontar
situaciones de emergencia y politicas para gestionar rangos de posibles
situaciones de estrés y lineas de responsabilidad para cada nivel de situaciéon
de estrés.

Se detallan a continuacion las principales responsabilidades inherentes a la
gestidn de cada uno de los riesgos. Toda la informacion relativa a cada uno
de los riesgos que se detallan a continuacidn, se encuentra descripta en el
Manual de Organizacién y en la Politica Integral de Riesgo de la Sociedad:

e Riesgo de Crédito

e Riesgo de Liquidez

¢ Riesgo de Mercado

e Riesgo de Tasas de Interés
e Riesgo Operacional

e Riesgo de Concentracion

o Riesgo de Titularizaciéon

e Riesgo Estratégico

e Riesgo Reputacional
10. Comités

El Directorio del Banco cuenta con una estructura de Comités especifica, que le
asisten sobre las materias propias de su competencia y que han sido constituidas
sobre la base de una distribucién adecuada de funciones, recogidas en sus
correspondientes reglamentos. Actualmente, BACS cuenta con los siguientes
Comités:

Comité Ejecutivo

Comité de Auditoria

Comité de Control y Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo (“"PLAYFT")

Comité de Tecnologia Informatica

Comité de Crédito

Comité Financiero

Comité de Gestidén de Riesgos

ANNIRN

AN NN
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v Comité de Etica
v Comité de Gobierno Societario
v" Comité de Productos

Toda informacion relativa a cada uno de los Comités, incluyendo entre otros
varios aspectos, su estructura y funcionamiento, asi como los requisitos de sus
integrantes, sus facultades, responsabilidades y el marco legal aplicable, se
encuentran descriptos en el Reglamento y/o Cddigo de cada Comité y asimismo,
en referencia en el Manual de Organizacién de la Sociedad.

La informacion de la composicién de los Comités es asimismo informada a los
colaboradores de la Sociedad mediante mail, publicacion de informacion
institucional y se presenta ante el BCRA, CNV y en el caso del Comité de PLAyFT
ante la UIF.

Se destaca asimismo que el Banco esta encuadrado dentro del grupo “C”, segun
la Comunicacién “A” 7169, sus modificatorias y/o complementarias del BCRA la
cual establece directrices respecto de la separacién de funciones ejecutivas y de
direccién de las entidades Financieras. Conforme surge de dicha normativa, BACS
no requiere separacion de funciones ejecutivas y de direccion.

Al efecto, la Sociedad tiene en consideracion los lineamientos y normativa
aplicable del BCRA (COM “A” 5218” sus modificatorias y/o complementarias):

“De acuerdo con las dimensiones, complejidad, importancia econdmica y perfil de
riesgo que presente la entidad financiera y el grupo econémico de que se trate,
se recomienda el establecimiento de otros comités especializados, con una clara
definicion y divulgacion de sus mandatos, composicion (incluidos los miembros
considerados independientes) y procedimientos de trabajo”

Debe sefialarse que los quorums se logran con la presencia mayoritaria de los
directores integrantes de los mismos quienes son los que dan aprobacién a sus
decisiones. La participacién gerencial es con voz y sin voto.

El Directorio en su conjunto y los Directores en forma individual, a través de su
participacion en los diversos comités del Banco, evallan en forma permanente el
desempefio de la Alta Gerencia.
10.1. Comité de Auditoria

Toda la informacidn relativa al Comité de Auditoria, incluyendo entre otros varios
aspectos, su estructura y funcionamiento, asi como los requisitos de sus
integrantes, sus facultades, responsabilidades y el marco legal aplicable, se
encuentran descriptos en el Reglamento del Comité de Auditoria.

10.1.1. Auditor Interno. Independencia.

En cumplimiento de la normativa aplicable del BCRA, el Responsable de Auditoria
depende funcionalmente del Directorio, siendo el mismo un Director.

La objetividad del auditor debe consistir en una actuacién fundada en la realidad
de los hechos y demas circunstancias vinculadas a los mismos (actos, situaciones,
evidencias, irrestricto acceso a los sectores y a la informacion), que le permitan
mantener sobre bases soélidas sus juicios y opiniones, sin deformaciones por
subordinacién a condiciones particulares. Resulta indispensable que el auditor
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mantenga y demuestre una actitud objetiva e independiente respecto de los
auditados, y que a su vez asi sea considerado por los terceros. Tal independencia
de criterio es una actitud mental caracterizada por la existencia de un elevado
sentido ético, manifestado por una conducta respetuosa hacia la expresién de la
verdad y consciente de la responsabilidad hacia la comunidad que entrafia la tarea
del control Societario.

El auditor debera considerar si existen injerencias o impedimentos, internos o
externos, que afecten su actitud y conviccidn para proceder a la ejecucion de su
labor en forma objetiva e imparcial, sin dar lugar a cuestionamientos de su juicio
independiente en el cumplimiento de sus funciones. La honestidad intelectual que
implica la objetividad sdlo se puede reforzar sobre la base de condiciones que
permitan reconocer en el auditor interno dicha actitud mental. En todo momento
el auditor debera evitar colocarse en situaciones donde se sienta incapaz de emitir
juicios profesionales objetivos. Se citan como impedimentos internos o personales,
que pueden determinar prejuicios o conflictos de intereses reales o potenciales,
los siguientes:

a) parentesco cercano, por consanguinidad o afinidad, con las personas cuya
informacién o actividad debe evaluar.

b) amistad intima o enemistad notoria con aquéllos cuya actividad examina o
evalua.

c) intereses econdmico-financieros relevantes en la Sociedad en la cual actda.
d) prejuicios, favoritismos u hostilidades sobre decisiones adoptadas.

e) intervencion en tareas de auditoria en un area o sector donde el auditor se
hubiere desempefiado recientemente como decisor u operador.

f) asignacién de tareas de linea, operativas, cogestidon o de control previo, y
g) falta de independencia en la preparacion de la planificacion y su
presupuesto en relacion a las tareas de control a desarrollar.

Cualquiera de estas situaciones se debera comunicar al Comité de Auditoria
cuando se verifiquen y cuando afectan la objetividad. Debe sefalarse que la
objetividad del auditor no se ve afectada por:

a) recomendar determinados métodos de control, o en las actividades de
revision del disefio de procedimientos a ser implantados.

b) colaborar con los niveles gerenciales en el cumplimiento de sus
responsabilidades mediante evaluaciones independientes y
recomendaciones de mejora, y

c) apoyar la elaboracion de politicas de gobierno, gestién de riesgos y control
interno.

Lo que si la afecta es su participacion en el disefio, implantacion y operacién de
aquéllos. Por lo tanto, el responsable jerarquico de las actividades de auditoria
debe estar atento y ademas debe ser informado por su personal cuando pueda
verse afectada su objetividad o imparcialidad, y proceder anticipadamente, a fin
de evitar cualquier posible conflicto de intereses u otros obstaculos.

10.2. Comité de Gobierno Societario
10.2.1. Requisitos de los integrantes
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Los miembros del Comité de Gobierno Societario deberan cumplir con
todos los requisitos detallados en el presente Cddigo segun el lugar que
ocupen dentro de la estructura organizacional de BACS. Ademas,
deberdn contar con los conocimientos y aptitudes relevantes para
comprender claramente sus responsabilidades y funciones dentro del
Comité.

El Banco se encuentra encuadrado dentro del Grupo “C”, segun la
Comunicaciéon “A” 7403 del BCRA, sus modificatorias y complementarias,
respecto de la separacidon de funciones ejecutivas y de direccién por lo
gue no requiere una separaciéon de funciones ejecutivas y de direccion.
Sera deseable que los Directores que integran el Comité revistan la
condicién de independiente, en la medida que la estructura reducida del
Banco lo permita.

10.2.2. Responsabilidades

El Comité de Gobierno Societario es responsable de:

v' Supervisar la implementacién del Codigo de Gobierno Societario y de
los principios societarios de "informacién plena", "transparencia",
"eficiencia", "proteccion del publico inversor", "trato igualitario entre
inversores" y "proteccion de la estabilidad de la entidad”.

v" Impulsar e implementar politicas internas que promuevan un ambiente
de trabajo inclusivo y diverso,

v Elevar al Directorio informes vinculados con la gestidon de dicho cuerpo
directivo y de la Alta Gerencia.

v' Vigilar el cumplimiento de las politicas aplicables respecto de la
relacion de la emisora con el grupo econdmico como tal y con sus
partes integrantes.

v" Revisar las operaciones con las compafias vinculadas y las celebradas
con los accionistas y los administradores y, en general, aquellas que
puedan ser relevantes para determinar el grado de efectividad y la
observancia de los deberes de lealtad, diligencia e independencia.

v' Vigilar que los accionistas, inversores y el mercado en general, tengan
acceso de manera completa, veraz y oportuna a la informacién del
emisor que deba revelarse.

v' Controlar que las actividades de la Sociedad cumplan con niveles de
seguridad y solvencia necesarios y que se ajusten a las leyes y demas
normas vigentes.

v/ Supervisar, monitorear y controlar el desarrollo, coordinacién y
cumplimiento del Programa de Integridad, a los efectos de promover
una cultura anticorrupcién apropiada dentro del Banco;

v' Asegurarse que las gerencias que mantengan un contacto con el sector
publico en funcién de la naturaleza de sus atribuciones, den
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cumplimiento a lo indicado en el Programa de Integridad y a las
politicas y procedimientos relacionados.

v" Realizar la Autoevaluacién de riesgo en materia de Anticorrupcion.

v" Comunicar por si o terceros a todos los colaboradores la Politica de
Transparencia - Anticorrupcién con el Sector Publico y disefar
capacitaciones;

v" Asegurarse que ningun colaborador del Banco sufrird represalias,
discriminacion o medidas disciplinarias por informes o denuncias
hechas de buena fe o sobre la base de una creencia razonable de
violacion o sospecha de violacion de la Politica de Transparencia -
Anticorrupcién con el Sector Publico o por negarse a participar en un
acto de corrupcion, inclusive si tal negativa da lugar a la pérdida de
negocios para el Banco;

v" Monitorear las negociaciones realizadas por miembros de la Sociedad
con titulos valores emitidos por el Banco y los contratos con partes
relacionadas intervenir en todos los cambios en la estructura de la
organizacion dictaminando sobre sus efectos respecto de la politica de
gobierno societario.

v' Supervisar el cumplimiento de la politica de remuneraciéon a los
integrantes del Directorio y de la Gerencia General.

v" Proponer modificaciones al Cédigo de Gobierno Societario, y

v Elevar al Directorio la Politica de “conozca su estructura
organizacional” y/o Cddigo o Procedimiento en el que se trate la misma
y monitorear su cumplimiento por la Alta Gerencia.

v Verificar que la empresa subsidiaria esté en conocimiento y aplique las
politicas de Gobierno Societario de la Sociedad.

v Tratar de manera previa y elevar al Directorio, con vista previa al
Comité de Gestion de Riesgo y/o al Gerente de Riesgo, los temas
relacionados con la aprobacién de incentivos al Personal.

v" En lo relativo al cumplimiento normativo, su responsabilidad sera:

1. identificar y evaluar los riesgos de cumplimiento normativo
asociados al negocio. Incluyendo los relacionados al desarrollo de
nuevos productos y practicas comerciales.

2. asesorar y advertir a la gerencia sobre las leyes aplicables, reglas
y estandares, informar sobre consecuencias y divulgar mejores
practicas.

3. asesorar a los responsables de los procesos internos en la

identificacion de deficiencias en las politicas y procedimientos y
formular propuestas de mejora cuando fuere necesario.
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4. monitorear y prueba de conformidades en forma regular
identificando casos de no conformidad con el consecuente reporte
de deficiencias a la alta gerencia.

5. establecer la planificacion de monitoreo sobre las actividades de
cumplimiento, tales como politicas y procedimientos, evaluacion
de riesgos de cumplimiento e informar sobre el resultado de las
mismas, y

6. educar y/o capacitar a los colaboradores en el cumplimiento de las
leyes y reglamentaciones.

10.2.3. Normativa aplicable BCRA

En lo que respecta al Comité de Gobierno Societario, deberad darse
cumplimiento lo establecido sobre su funcionamiento, constitucion en la
Comunicacién “A” 5201 y normas complementarias del BCRA.

11. Incentivos al Personal

Dado que el Banco cuenta con una estructura organizacional reducida, el
Directorio aprobara los lineamientos en materia de Incentivos al
Personal.

Teniendo en cuenta la estructura reducida de BACS, el Directorio de la Sociedad
oportunamente decidié que el Comité de Gobierno Societario tenga a su cargo la
gestion, seguimiento, control y aplicacion de las politicas de Incentivos
Econdmicos al Personal que fueran aprobadas por el Directorio de BACS. Definid
asi que no seria necesario, tal como faculta la norma del BCRA, la constitucién
de un Comité de Incentivos al Personal (a nivel del Directorio).

El Comité de Gobierno tratara los temas previa vista al Comité de Gestion de
Riesgos/Gerente de Riesgos a fin de obtener de los mismos un analisis objetivo
y analitico de los niveles de solvencia y liquidez de la Sociedad y la no afectacién
de los mismos.

El Comité de Gobierno Societario emite opinién previa y eleva al
Directorio para su aprobacion. En tal sentido, el pago de Planes,
Incentivos/Bonus enunciados en el presente Cédigo de Gobierno Societario sera
en todo momento aprobado por el Directorio de la Sociedad.

Lineamientos generales del Sistema de Incentivos Econdmicos al Personal:

"El sistema de incentivos economicos al personal debera alinearse con criterios
prudentes de toma de riesgo. En este sentido, el sistema de incentivos debera
sustentarse, ademas de lo previsto en la legislacion vigente, en las siguientes
premisas:

-Evaluar los riesgos que el personal asume en nombre de la entidad,

considerando tanto los riesgos futuros como aquéllos ya asumidos, y ajuste los
incentivos a todos los riesgos, incluyendo los de dificil medicion como los riesgos
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de liquidez y de reputacion, y el costo del capitas, proponiendo el criterio para el
ajuste por riesgo.

-No asignar igual importe a funcionarios o unidades de negocio que generen
similares utilidades en el corto plazo pero con diferentes niveles de riesgo.

-Vincular los fondos destinados al pago de incentivos con el resultado general
obtenido por la entidad, teniendo en cuenta:

o el costo y la cantidad de capital requerido para hacer frente al riesgo
asumido.

o el costo y el monto de riesgo de liquidez asumido para llevar adelante el
negocio

o la consistencia con la oportunidad y probabilidad de ingresos futuros
potenciales que se incorporen a las ganancias actuales.

-Relacionar la contribucién individual y de cada unidad de negocio, al desempefio
de la entidad, reduciéndose cuando los resultados de la entidad o de la unidad
de negocios disminuyan, o se eliminen cuanto se registren pérdidas, y

-Procurar que su calendario de pagos sea sensible al horizonte temporal de los
riesgos, difiriéndose en una medida acorde con la realizacién de los resultados

Asimismo, la determinacion de incentivos al personal que realiza tareas de
control financiero y de controles de cualquiera de los riesgos, se efectuara en
forma independiente de las areas de negocio que supervisan, teniendo en cuenta
el rol que representan para la organizacion y el logro de los objetivos asignados
a sus funciones.

Al efecto se tiene en consideracion:

Compensacion total.
Remuneracion en efectivo:

La Compensacion total estd compuesta por a) Remuneracion fija: conformada
por los 13 sueldos y b) Remuneracion Variable: la que se determinara mediante
la Gestion del Desempefio, integrando el esfuerzo individual y el de conjunto, y
cuyo valor relativo interno refleje las responsabilidades, los riesgos del puesto y
la performance de quien lo ocupa; y los Resultados del Banco.

En todos los casos sus importes netos son acreditados en la cuenta sueldo de
cada colaborador y se encuentra a su disposicion en el Portal de Autogestion el
recibo de sueldo para su impresion, firma y devolucion a la Gerencia de
Compensaciones de RRHH de BHSA, con el detalle completo de todos los
conceptos pagados y descuentos efectuados.

Sin perjuicio de ser esa la Unica remuneracion legal por el desempefio del
colaborador, la entidad procura que las actividades se desarrollen en ambitos y
con medios acordes a la funcion, dentro de un ambiente de confort y con la
facilitacién de la tecnologia requerida al efecto.
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12. Gerencia General y/o Alta Gerencia
12.1. Requisitos que deben reunir

Para ser Gerente General o miembro de la Alta Gerencia de la Sociedad,
la persona debe contar con experiencia e idoneidad en las actividades
financieras y no encontrarse alcanzado por las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en el articulo 264 de la Ley de
Sociedades y el articulo 10 de la Ley 21.526. Las inhabilidades e
incompatibilidades para ser Gerente General o miembro de la Alta
Gerencia alcanzan a:

a) quienes no pueden ejercer el comercio.

b) los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta hasta 10 afios
después de su rehabilitacién, los fallidos por quiebra casual o los
concursados hasta 5 afios después de su rehabilitacion; los
Directores y administradores de Sociedad cuya conducta se
calificare de culpable o fraudulenta, hasta 10 afios después de su
rehabilitacion.

c) los condenados con accesoria de inhabilitacion de ejercer cargos
publicos; los condenados por hurto, robo, defraudacion, cohecho,
emisién de cheques sin fondos y delitos contra la fe publica; los
condenados por delitos cometidos en la constitucion,
funcionamiento y liquidacién de sociedades. En todos los casos
hasta después de 10 afios de cumplida la condena.

d) los funcionarios de la administracién publica cuyo desempefio se
relacione con el objeto de la Sociedad, hasta 2 afios del cese de
sus funciones.

La designacion del Gerente General es realizada por el Directorioy no
puede asumir el cargo sin la previa aprobacion del BCRA. A tal efecto,
se evaluard: i) sus antecedentes de desempeno en la actividad
financiera y/o ii) sus cualidades profesionales y trayectoria en la
funcién publica o privada en materias o areas afines que resulten
relevantes para el perfil comercial de la Sociedad.

Asimismo, conforme establece la Comunicacién “A” 6304, sus
complementarias y/o modificatorias del BCRA vy/o sus
modificatorias/complementarias, el nombramiento del nuevo gerente
general en la entidad financiera, del/los subgerente/s general/es con
delegacién del érgano de administracidon para actuar en su reemplazo
y de la maxima autoridad de sucursal de entidad financiera del exterior,
quedara también sujeto a la previa evaluacién de sus antecedentes.

La nota de propuesta deberd ser suscripta por el presidente o por
autoridad competente de la casa matriz seguin corresponda, conforme
a las disposiciones de la Comunicacion “A” 2910 y/o sus
complementarias y modificatorias.
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La informacion sobre la composicidon de la Alta Gerencia de la Sociedad
se envia a los colaboradores mediante mail, informacién institucional y
se presenta ante el BCRA, CNV.

12.2. Obligaciones y responsabilidades

12.2.1. Principios

Los integrantes de la Alta Gerencia deben obrar con lealtad y con la
diligencia de un buen hombre de negocios.

El Gerente General es responsable de controlar el cumplimiento de la
legislacién aplicable, decretos reglamentarios y complementarios, las
normas del BCRA y del estatuto social.

El Gerente General como maximo responsable de la faz ejecutiva de
las operaciones dentro de sus obligaciones y responsabilidades
particulares debera:

v Asistir con caracter permanente a las reuniones del Directorio con
vOz pero sin voto.

v' Monitorear a los gerentes de las distintas areas de manera
consistente con las politicas y procedimientos establecidos por el
Directorio.

v Efectuar los nombramientos de personal y disponer pases,
traslados, y/o remociones, asi como aplicar las sanciones que
pudieren corresponder, salvo para el personal que se desempefie
en el area de la auditoria interna en cuyo caso el nombramiento,
pase, traslado, remocién o la aplicacidon de sanciones requerira la
conformidad previa del maximo responsable de la Auditoria.

v' Ejecutar los negocios ordinarios del Banco de conformidad con las
politicas estrategias, presupuesto y el plan de negocios aprobados
por el Directorio.

v" Intervenir en la implementacion, administracion y seguimiento de
las normas minimas de control interno, asi como de la toma de
decisiones respectivas.

v' Es responsable que la informacién financiera de la entidad sea
razonable, para lo cual deben establecer los sistemas de control
interno necesarios para obtener informacién financiera confiable y
procurar un adecuado ambiente de control interno.

v" Dar cumplimiento a los principios y/o estandares de conducta
establecidos en la Comunicacién “A” 6304, sus complementarias
y/o modificatorias, conforme se establece en el presente Cddigo.

12.2.2. Gestion de Riesgos
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La Alta Gerencia entre otras tareas debera:
a) en materia de gestion de Riesgo de Crédito:

v" Controlar que las actividades vinculadas con el otorgamiento de
créditos sean consistentes con la estrategia y politicas aprobadas.

v" Implementar la estructura, responsabilidades y controles
necesarios para la gestion del riesgo de crédito. La estructura debe
contemplar responsables que se ocupen especificamente de seguir
la calidad de los créditos y de los mitigadores de riesgo asociados;
también debe garantizar que los responsables de asignar la
calificacién interna de riesgo de crédito reciban informacion
suficiente.

v Aprobar los procedimientos escritos, asegurandose de que estén en
linea con las politicas y practicas aprobadas por el Directorio y de
que se implementen.

v Vigilar que las responsabilidades de aprobacién y revision de
créditos se asignen clara y adecuadamente.

v' Controlar que exista una evaluacién interna periddica e
independiente de las funciones de otorgamiento y administracion
del crédito.

v" Procurar la asignacién de recursos suficientes para la gestion eficaz
del riesgo de crédito.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacidén que corresponda
para las excepciones a los limites conforme a la politica aprobada
por el Directorio.

v' Velar para que las personas involucradas en operaciones con riesgo
de crédito tengan la capacidad y el conocimiento necesarios para
llevar a cabo la actividad, conforme a las politicas y procesos de la
Sociedad.

v Comunicar a todas las &reas de la Sociedad directa o
indirectamente involucradas la estrategia de riesgo de crédito, las
politicas clave para implementar esa estrategia y la estructura para
la gestidn de ese riesgo.

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para
proteger la integridad del proceso de gestion del riesgo de crédito.

v Seguir en forma frecuente y detallada las tendencias del mercado
gue puedan presentar desafios significativos o sin precedentes para
la gestidn del riesgo de crédito.

v" Controlar que las pruebas de estrés y los planes de contingencia
sean efectivos y apropiados para la entidad, y

v' Controlar que tienda a incorporarse de manera apropiada los
costos, ingresos y riesgo de crédito en el sistema interno de
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determinacion de precios, en las medidas de desemperfio y en el
proceso de aprobacién de nuevos productos para las actividades
significativas que se realizan - patrimoniales o fuera de balance-.

b) en materia de Gestion de Riesgo de Liquidez:

v" Implementar la estructura, responsabilidades vy controles
necesarios para la gestion del riesgo de liquidez, incluyendo a todas
las subsidiarias y sucursales de las jurisdicciones en las cuales la
entidad opere.

v' Evaluar la incidencia de las interacciones existentes entre el riesgo
de liquidez de fondeo y el riesgo de liquidez de mercado, asi como
realizar el analisis de la incidencia de los restantes riesgos en el
cumplimiento de la estrategia global de liquidez de la Sociedad.

v" Revisar continuamente la informacion referida a los desarrollos de
la Sociedad en materia de liquidez e informar regularmente al
Directorio.

v" Comunicar eficazmente a todas las areas de la Sociedad directa o
indirectamente involucradas la estrategia de liquidez, las politicas
clave para implementar esa estrategia y la estructura para la
gestion del riesgo de liquidez.

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para
proteger la integridad del proceso de gestion del riesgo de liquidez.

v Seguir en forma frecuente las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la gestion
del riesgo de liquidez.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v' Controlar que las pruebas de estrés, los planes de contingencia y
el respaldo de liquidez sean efectivos y apropiados para la
Sociedad, y

v' Controlar que se tiendan a incorporarse de manera apropiada los
costos, ingresos y riesgos de la liquidez en el sistema interno de
determinacion de precios, en las medidas de desempeiio y en el
proceso de aprobacion de nuevos productos para las actividades
significativas, alineando los incentivos para la toma de riesgos de
cada linea de negocio con la exposicién al riesgo de liquidez global
que esas actividades generan a la Sociedad.

c) en materia de Gestion de Riesgo de Mercado:

v" Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para una
gestion activa de las posiciones en la cartera de negociacion.
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v" Implementar la estructura, responsabilidades vy controles
necesarios para la gestién del riesgo de mercado por areas y
productos.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v' Disefiar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos.

v Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v' Revisar continuamente la informacion de mercado que afecte las
posiciones de la Sociedad y reportar regularmente al Directorio.

v Realizar una evaluacion de la capacidad para gestionar activamente
el riesgo de las exposiciones en sus actividades de negociacion.

v" Comunicar a todas las areas directa o indirectamente involucradas
la estrategia de riesgo de mercado, las politicas clave para
implementar esa estrategia y la estructura para la gestidon del
riesgo de mercado.

v' Seguir en forma frecuente las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la gestion
del riesgo de mercado, y

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para
proteger la integridad del proceso de gestion del riesgo de mercado.

d) en materia de Gestion de Riesgo de Tasa de Interés:

v" Implementar la estrategia, politicas y practicas aprobadas por el
Directorio.

v' Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para una
gestion activa del riesgo de tasa de interés.

v" Controlar la existencia de controles internos que incluyan limites
adecuados de riesgo, como asi también sistemas y estandares
apropiados para la medicion del riesgo de tasa de interés.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites, conforme a lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v" Revisar peridodicamente el marco de gestion de riesgo de tasa de

interés de la Sociedad con el propdsito de asegurar que continua
siendo apropiado y se encuentra en linea con las sanas practicas.
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v' Disefiar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos.

v Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v' Comprender, conjuntamente con las areas directa o indirectamente
involucradas con este riesgo, los supuestos del sistema de medicion
de riesgo de tasa, los que seran revisados al menos anualmente.

v" Controlar que antes de la introduccién de un nuevo producto,
cobertura o estrategia de toma de posicién, existan procedimientos
operativos y sistemas de control de riesgo adecuados.

v Recibir informes sobre riesgo de tasa de interés que contengan
tanto informacién agregada como detallada, que le permita
determinar la vulnerabilidad de la Sociedad ante cambios en las
condiciones del mercado y otros factores de riesgo e informar
periédicamente al Directorio.

v" Controlar que existen suficientes previsiones para minimizar las
eventuales influencias que los tomadores de riesgo pudieran tener
sobre las funciones de control del sistema de gestidn de riesgo, el
desarrollo y aplicacion de las politicas y procesos, los informes de
riesgo elevados a la Alta Gerencia y otras funciones
administrativas.

v' Controlar que las revisiones y evaluaciones que forman parte del
sistema de control interno son realizadas periddicamente por
personas que no se encuentran relacionadas con las funciones que
les fueron asignadas para su revision.

v" Entender la incidencia de las interacciones existentes entre los
distintos riesgos.

v" Comunicar eficazmente a todas las areas de la Sociedad, directa o
indirectamente involucradas, la estrategia de tasa de interés, las
politicas clave para implementar esa estrategia y la estructura para
la gestidn de este riesgo, y

v" Incorporar de manera apropiada los costos, beneficios y el riesgo
de tasa de interés en el sistema interno de precios, en las medidas
de desempeiio y en el proceso de aprobacién de nuevos productos
para las actividades significativas que realiza la Sociedad, alineando
los incentivos para la toma de riesgos de las lineas de negocio
individuales con la exposicion al riesgo de tasa de interés que esas
actividades generan a la entidad como un todo.

e) en materia de gestion de riesgo operacional:

v Intervenir en la implementacion, reporte y control de los procesos
y procedimientos para la puesta en practica y funcionamiento del
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marco de gestion aprobado por el Directorio de la entidad. Ese
marco sera aplicado en forma consistente en toda la entidad
financiera, debiendo todos los niveles de la organizacion
comprender sus responsabilidades con respecto a la administracion
de este riesgo.

v' Encargarse de que existan procesos y procedimientos aplicables a
cada unidad de negocio, destinados a la gestion del riesgo
operacional de los productos, actividades, procesos y sistemas de
la entidad financiera.

v' Establecer lineas claras de autoridad, responsabilidad vy
comunicacion con las distintas gerencias para fomentar y mantener
la asuncion de responsabilidades.

v' Controlar la existencia de recursos suficientes para la realizacién de
una gestion eficaz del riesgo operacional.

v' Evaluar si el proceso de vigilancia gerencial se adapta a los riesgos
inherentes a las politicas de cada unidad de negocio.

v' Recabar informes relacionados con los resultados de la ejecucién
de los procesos y procedimientos, la detecciéon de las posibles
deficiencias que se produzcan en las politicas, procesos vy
procedimientos de gestion del riesgo operacional y las pertinentes
propuestas para su correccion.

v" Informar al Directorio, sobre los principales aspectos relacionados
con la gestiéon del riesgo operacional.

f) en materia de Gestion de Riesgo de Concentracion:

v" Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para la gestion
riesgo de Concentracion.

v' Implementar la estructura, responsabilidades y controles
necesarios para la gestion del riesgo de concentracion por areas y
productos.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacidén que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v Disefar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos, tomando las medidas correctivas necesarias cuando
sea necesario.

v" Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v" Realizar una evaluacién de la capacidad para gestionar activamente
el riesgo de las exposiciones en sus actividades de negociacion.
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v" Comunicar a todas las areas directa o indirectamente involucradas
la estrategia de riesgo de concentracién, las politicas clave para
implementar esa estrategia y la estructura para la gestion del
riesgo de concentracion.

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para
proteger la integridad del proceso de gestién del riesgo de
concentracion.

g) en materia de Gestion de Riesgo de Titulacion:

v' Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para la gestidon
riesgo de titulacion.

v Implementar la estructura, responsabilidades y controles
necesarios para la gestiéon del riesgo de titulacién por areas y
productos.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v' Diseflar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos.

v Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v' Realizar una evaluacion de la capacidad para gestionar activamente
el riesgo de las exposiciones en sus actividades de negociacion.

v' Comunicar a todas las areas directa o indirectamente involucradas
la estrategia de riesgo de titulacion, las politicas clave para
implementar esa estrategia y la estructura para la gestion del
riesgo de titulacion.

v' Sequir en forma frecuente las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la gestion
del riesgo de titulacion, y

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para

proteger la integridad del proceso de gestiéon del riesgo de
titulacién.

h) en materia de Gestion de Riesgo Estratégico:

v" Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para la gestion
riesgo estratégico.

v" Implementar la estructura, responsabilidades vy controles

necesarios para la gestion del riesgo estratégico por dareas y
productos.
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v" Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v' Disefiar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos.

v Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v" Realizar una evaluacién de la capacidad para gestionar activamente
el riesgo de las exposiciones en sus actividades de negociacion.

v" Comunicar a todas las areas directa o indirectamente involucradas
la estrategia de riesgo estratégico, las politicas clave para
implementar esa estrategia y la estructura para la gestion del
riesgo estratégico.

v" Seguir en forma frecuente las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la gestién
del riesgo estratégico, y

v Controlar la existencia de controles internos adecuados para
proteger la integridad del proceso de gestidon del riesgo estratégico.

i) en materia de Gestion de Riesgo Reputacional:

v' Aprobar y desarrollar los procedimientos especificos para la gestion
riesgo reputacional.

v' Implementar la estructura, responsabilidades vy controles
necesarios para la gestién del riesgo reputacional por areas y
productos.

v Definir los procedimientos y el nivel de aprobacién que corresponda
para las excepciones a los limites conforme lo establecido en la
politica aprobada por el Directorio.

v' Diseflar y revisar con regularidad los resultados de las pruebas de
estrés, los cuales deben verse reflejados en las politicas y limites
establecidos.

v" Implementar los planes de contingencia, los que deben estar
vinculados con los resultados de las pruebas de estrés.

v" Realizar una evaluacién de la capacidad para gestionar activamente
el riesgo de las exposiciones en sus actividades de negociacion.

v" Comunicar a todas las areas directa o indirectamente involucradas
la estrategia de riesgo reputacional, las politicas clave para
implementar esa estrategia y la estructura para la gestion del
riesgo reputacional.

41 de 58




1.dBACS

" BANCO DE EMPRESAS

Cddigo de Gobierno Societario

v" Seguir en forma frecuente las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la gestién
del riesgo reputacional, y

Controlar la existencia de controles internos adecuados para proteger la
integridad del proceso de gestidon del riesgo reputacional.

13. Deberes de los Miembros de la Organizacion

13.1. Deber de Diligencia

Los Directores, la Alta Gerencia y todo integrante del Banco, debe invertir
una determinada cantidad de tiempo, esfuerzo y desplegar un cierto nivel de
pericia en el desempefio de sus responsabilidades a fin de maximizar la
produccion de valor. Deben oponerse a los acuerdos contrarios a normas
legales, al Estatuto o al interés social y solicitar la informacién que estimen
necesaria, incluyendo aquella para completar la que eventualmente se les
haya suministrado, de forma de poder ejercer un juicio objetivo e
independiente, sobre el funcionamiento general de la administracién del
Banco.

Para el caso particular de los Directores y/o de la Alta Gerencia, deberan:

a. participar activamente en las reuniones de Directorio, y en su caso de
los comités que forme parte, informandose, expresando su opinién e
instando de los restantes miembros de tales érganos su concurrencia
a la decision que entienda mas favorable para la defensa de los
intereses de la Entidad. Cuando, por causa justificada, no pueda asistir
personalmente a las reuniones a las que haya sido convocado,
procurara delegar su representacion en otro miembro del 6rgano de
que se trate, e instruirle de su criterio respecto a los asuntos incluidos
en el orden del dia o procurara participar de la reunion a través de la
modalidad de comunicacién a distancia.

b. oponerse a las resoluciones contrarias a la ley, a los estatutos y a las
normas, y solicitar la constancia en acta de su posicién, cuando lo
considere mas conveniente para la tutela de los intereses de la Entidad.

c. actuar con la diligencia de un buen hombre de negocios en la
preparacion y divulgacién de la informacion suministrada al mercado y
velar por la independencia de los auditores externos.

Los Directores que no integren los diferentes Comités, previa solicitud,
podran asistir sin derecho a voto a las reuniones que celebre cualquiera de
los Comités, cuando existan temas de su propuesta o en cuyo tratamiento
pudieran estar interesados en participar.

13.2. Deber de Secreto y Confidencialidad

Los Directores, la Alta Gerencia y todo integrante del Banco, tiene el deber de
no divulgacion de informacién relevante para la organizacion de caracter
confidencial por parte de los miembros de la organizacién. Debe tratar la
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informacién que aun no ha tomado estado publico con la mas estricta
confidencialidad, haciendo toda clase de esfuerzos razonables para evitar
revelaciones, intencionadas o no.

Informacion confidencial es aquella que incluye datos que no son publicos
sobre el Banco o un Cliente o un proveedor, que seria util para un competidor
a la hora de preparar la estrategia de negocios o resultara importante para un
inversionista para tomar una decisién respecto a la compra, la retencién o la
venta de cualquier titulo valor del Banco, de algun Cliente o de un proveedor.
Esa informacion debe ser salvaguardada con cuidado y divulgarse sélo a
miembros de BACS que deben conocerla con el fin de desarrollar funciones
relacionadas con el negocio o tramite.

Es deber de los miembros de la organizacion cumplir con los lineamientos en
materia de Confidencialidad establecidos en el Codigo de Etica del Banco.

Por otra parte, los miembros del Directorio y de la Alta Gerencia, aln después
de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las informaciones
datos, documentos o antecedentes no publicos que conozca como
consecuencia del ejercicio de sus funciones, y no podra revelarlos a terceros
o divulgarlos cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés
social.

Se exceptua del deber de secreto y confidencialidad para los casos en que las
Leyes permitan su comunicacion o divulgacién a terceros, u obligacion a su
comunicacién a requerimiento judicial o de las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesiéon de informacién deberd ajustarse a lo
dispuesto en tales Leyes.

13.3. Deber de Fidelidad y Obligacion de no Competencia

El Directorio, la Alta Gerencia y todo integrante de BACS tiene el deber de
cumplir en forma integral todas las leyes y reglamentos aplicables, incluyendo
las leyes creadas para prevenir las actividades anticompetitivas o los negocios
no éticos, la competencia injusta, o la publicidad engafiosa.

Los Directores no pueden participar por cuenta propia o de terceros, en
actividades en competencia con la sociedad, salvo autorizacidon expresa de la
asamblea.

Los empleados de BACS no pueden comunicar ni emprender accidon conjunta
alguna con los competidores con el objetivo de fijar o restringir los precios o
la competencia de precios, dividir los territorios de ventas, asignar mercados,
manipular indebidamente alguna oferta, boicotear a cualquier tercero, ni de
ninguna otra manera restringir o eliminar ilicitamente la competencia.

13.4. Conflictos de Interés
El Banco implementard mecanismos efectivos con el fin de facilitar la
prevencién el manejo y la divulgacion de los conflictos de interés, que puedan

presentarse entre los accionistas, los ejecutivos clave, los grupos de interés y
los miembros del Directorio.
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Los Accionistas, Directores y Alta Gerencia debe cumplir con la Ley General
de Sociedades en cuanto a abstenerse de intervenir en cuestiones donde
tengan un interés contrario al de la sociedad o en actos vinculados a la
evaluacion de sus actos de gestidn.

De esta forma, los accionistas o sus representantes que en una operacion
determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la
sociedad, tiene obligacion de abstenerse de votar los acuerdos relativos a
aquélla. Si contraviniesen esta disposicion seran responsables de los dafios y
perjuicios, cuando sin su voto no se hubiera logrado la mayoria necesaria para
una decision valida.

Por su parte, los Directores que tuvieren un interés contrario al de la sociedad,
deberan hacerlo saber al Directorio y a los Sindicos y abstenerse de intervenir
en la deliberacion.

Todo ejecutivo, miembro del Directorio, miembro de la Alta Gerencia y
personal debe cumplir con el Cédigo de Etica de BACS y no debe incurrir en
cualquiera de las siguientes practicas:

v" Recibir remuneraciones, dadivas, o cualquier otro tipo de compensacion,
en dinero o especie, por parte de cualquier persona juridica o fisica, en
razon del trabajo o servicio prestado.

v' Utilizar indebidamente la informacién privilegiada o confidencial para
obtener provecho o salvaguardar interese individuales o de terceros.

v" Realizar proselitismo politico, aprovechando cargo, posicion o relaciones
con el Banco.

v" Los Directores y ejecutivos clave se abstendran de contratar empleados
con los cuales tengan relaciones financieras, familiares, de poder u otras
relaciones especiales.

v' Participar por cuenta propia o de terceros, en actividades de competencia
con el Banco.

Asimismo, también se entendera que existe un conflicto de intereses para el
resto de los miembros de la organizacion de la Sociedad, cuando:

v el interés personal se contraponga o interfiera de cualquier modo con el
interés de la Sociedad.

v se utilice la informacion privilegiada de la Sociedad en beneficio propio o
de terceros.

v se realicen en nombre propio operaciones con clientes del Banco que
correspondan a actividades o negocios habituales de este ultimo (por
ejemplo: compra/venta de moneda extranjera). Tampoco podran tomar
dinero prestado de los clientes del Banco, ni prestarles a los mismos en
nombre propio.

v' se realicen tareas, trabajos o prestar servicios a favor o en beneficio de
empresas competidoras de la Entidad o que puedan llegar a serlo.
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v' se ejerza la actividad profesional o actividades adicionales a las realizadas
en el Banco en la medida que ello implique un conflicto de intereses directo
o indirecto con la Entidad.

v' se realicen actividades laborales adicionales a las del Banco dentro del
horario laboral, ni tampoco se podra utilizar bienes del Banco o servicios
comprometidos con él para este fin, y

v/ se copie para si o para el Banco, material impreso o programas de software
amparados por derechos de autor o propiedad intelectual y/o protegidos
por contratos de licencia.

El Director o miembro de la Gerencia tiene el deber de informar al Comité de
Etica y/o al Directorio con suficiente anticipacién la existencia de cualquier
situacién que pudiera originarle un conflicto de intereses con la Sociedad, aun
cuando ella no se encontrare contemplada en la enumeracién no taxativa
contenida anteriormente.

El Director o miembro de la Gerencia con un interés contrario a la Sociedad,
se abstendra de participar en las deliberaciones relativas al o a los asuntos
que involucren el conflicto de intereses y de votar las correspondientes
resoluciones.

A fin de determinar la existencia de un conflicto de intereses, en los casos en
que se sospeche el incumplimiento por un director o miembro de la Gerencia
a las normas establecidas en el presente Codigo, el Directorio requerird la
opinion del Comité de Auditoria, previo al tratamiento y resolucién de la
cuestion.

El Director o miembro de la Gerencia que no evitara incurrir en conflictos de
intereses o no informara oportunamente al Comité de Etica y/o al Directorio
de la existencia de conflictos de intereses que lo afecten o pudieran afectarlo,
incurrira en falta grave pudiendo dar lugar por parte de la propia Sociedad y/o
los organismos reguladores (BCRA, CNV, BCBA) a la aplicacion de las
sanciones dispuestas en el articulo 59 de la Ley N° 19.550 General de
Sociedades, el articulo 41 de la Ley N° 21.526 de Entidades Financieras y el
articulo 132 de la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales. Asimismo, producto
la Ley N° 27.401 de Responsabilidad Penal, el Banco cuenta con un
procedimiento interno de validacion de proveedores con los cuales se pueda
operar.

13.5. Decisiones de Contratacion

BACS cumplird con el Cédigo de Etica al momento de seleccionar y contratar
a los solicitantes de empleo.

En lo referido a compras y contrataciones de servicios con proveedores, BACS
elaborara Politicas y Procedimientos de manera de asegurar que se cumplan
los principios de transparencia, diligencia y evitar conflictos de interés.

Asimismo, se deben tener en cuenta la contratacion de las gerencias

correspondientes de Banco Hipotecario S.A. en lo que se refiere a Recursos
Humanos y Compras y Contrataciones.
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13.6. Politica de renovacion de los puestos gerenciales

La politica de renovacién de puestos gerenciales persigue que para cada titular
de un cargo gerencial exista una persona con idoneidad y experiencia en
condicion de sustituirlo ante cualquier vacancia imprevista.

En este orden la Entidad cuenta un esquema de calificacion anual para
identificar los potenciales candidatos para renovar los puestos gerenciales. La
renovacion gerencial surge prioritariamente de su personal que desarrolla las
actividades dentro de su comunidad de mandos medios.

A tales efectos el personal enrolado en la comunidad de mandos medios es
capacitado intensamente tanto en forma interna como externa, con el
proposito de desarrollar sus habilidades relativas con:

v la perspectiva estratégica

v' gestionar el capital humano

v gestionar multiples prioridades

v" la productividad y resultados

v la gestion de riesgos

v' la perspectiva industrial y de procesos

v" conocer el negocio y la operacion

v el impulso emprendedor, y

v la rigurosidad analitica

Por ultimo, para el caso que la Entidad no cuente con el individuo que cubra
la tarea pretendida se procede a generar blusquedas externas al Banco.
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14. Transparencia. Estructura Organizacional

A los fines de proveer informacidn relevante a los inversores, accionistas y publico
en general a efectos que les permita conocer y evaluar a la Sociedad, BACS posee
mecanismos de distribucion homogénea y equitativa de la informacién pertinente
en todo acuerdo con la normativa vigente.

La informacién, es y sera presentada de manera precisa y regular. Se debe
privilegiar la revelacion de informacion significativa, preservando aquella
confidencial que pueda poner en peligro la posicidn competitiva, sin perjuicio de
cumplir con los requerimientos legales correspondientes.

El Banco, publica actualmente en su pagina Web, informacién periddica relevante
acorde a sus funciones, complejidad y estructura propietaria, importancia
economica y perfil de riesgo. Asimismo, divulga la informacién financiera y no
financiera para la totalidad de los inversores, esta misma informacién a su vez es
publicada en la Autopista de Informaciéon Financiera de la CNV.

Asimismo, BACS, en su rol de Agente de Liquidacién y Compensacién y Agente
de Negociacion Integral, Fiduciario y Emisora publica informacién patrimonial,
contable, societaria y relevante en su pagina web y en la pagina de la CNV, via
Autopista de la Informacién Financiera.

BACS podra difundir cierta informacién relevante a través de su pagina web, tal
como:

- La nédmina de sus accionistas.

- La némina de Directores, Comision Fiscalizadora, Gerente General.
- Codigo de Gobierno Societario.

- Estados Contables y Memoria Anual.

- Hechos Relevantes.

- Clasificaciones Crediticias.

- Informacion relacionada a las obligaciones negociables del Banco.

Con el objetivo de atender y mantener el contacto con los clientes quienes son
una de las principales partes interesadas en el negocio financiero, BACS dispone
de un servicio de Atenciéon al Clientes para que éstos puedan ingresar sus
inquietudes o reclamos.

El Banco ha designado a un responsable de atencidén a usuarios de servicios
financieros, quien cuenta con politicas y procedimientos y se encuentra sometido
a auditorias internas y supervisién de los organismos de control a los fines de
asegurar el adecuado tratamiento.

14.1. Memoria y Balance Anual

BACS publica en su pagina Web, en forma anual, la memoria del Directorio, los
estados contables completos, con sus notas, anexos e informes de la Comision
Fiscalizadora y del auditor externo, de manera de brindar una informacién clara
y exhaustiva de la situacidén econdmico financiera del Banco.

La Sociedad asimismo, en atencion a su rol de “Emisora” de Obligaciones
Negociables, ALyC y AN Integral, deberd dar cumplimiento a la normativa
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aplicable en la materia de la CNV. AL efecto, de conformidad con el punto anterior,
la Sociedad publica informacion patrimonial, contable, societaria y relevante en
su pagina web y en la pagina de la CNV, via Autopista de la Informacion Financiera

Conforme lo expuesto y en virtud de los procedimientos internos aprobados por
la Sociedad, se deberan publicar en la Autopista de Informacién Financiera las
partes pertinentes de Actas de Directorio, Asamblea y todo hecho que pudiere ser
considerado relevante para toma de conocimiento del publico inversor y terceros.

14.2, Informacion Regulatoria establecida por los Entes de Contralor

BACS cumple con el Régimen de Transparencia del BCRA y la CNV, de manera
de que los usuarios de servicios financieros puedan:

o Acceder a informacién de distintos productos y servicios financieros de
manera rapida y agil.

o Contar con un vasto conjunto de informaciéon relevante de cada
producto incluido, actualizada y comparable.

o Conocer con mayor detalle las distintas ofertas existentes en el
mercado.

o Mejorar el proceso de toma de decisiones a partir de la informacion
que se difunde.

14.3. Politica de Transparencia - Anticorrupcion

En atencién a la estructura reducida de la Sociedad y en virtud de las
consideraciones realizadas a lo largo del presente Cddigo, los lineamientos para
un efectivo régimen de transparencia se encuentran detallados en:

Codigo de Gobierno Societario

Programa de Integridad

Politica de Transparencia con el Sector Publico

Cédigo de Etica

Manuales, Politicas y Procedimientos aprobados por el Directorio

14.4. Estructura Organizacional

En atencién a la estructura reducida de la Sociedad y en virtud de las
consideraciones realizadas en el presente Cddigo de Gobierno Societario, los
lineamientos para el efectivo conocimiento de la estructura organizacional
(“conozca su estructura organizacional”) se encuentran detallados, como marco
general, en el presente y a través de las distintas politicas y procedimientos
aprobados por el Directorio de la Sociedad.

Al efecto, es menester de los colaboradores de la Sociedad el conocimiento de la
estructura societaria, grupo econémico al que la Sociedad pertenece, érganos
societarios, su integracion: Asamblea, Directorio, Comités, Alta Gerencia,
Estructura Gerencia.
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La Sociedad, mediante envio de mails internos, pone en conocimiento de sus
colaboradores lo expuesto precedentemente. Asimismo, dicha informacion se
encuentra detallada en los Prospectos de emisidn que la Sociedad en su rol de
Emisora publica y presenta al mercado en general por medio de la Autopista de
la Informacion Financiera de la CNV.

Es dable destacar que la Sociedad, para operar con determinadas jurisdicciones
del exterior (€j. de nula o baja tributacion, no cooperadoras) en cumplimiento de
las Recomendaciones de GAFI - GAFISUD, Normativa en materia de Prevencion
del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo Ley 25.246 y sus
modificatorias y reglamentarias, normativa FATCA, normativa OCDE, normas del
BCRA, UIF y CNV, y para el uso de estructuras complejas o de menor
transparencia, establece los procedimientos, modalidad de control y monitoreo,
proceso de alta de clientes (cuya radicacion o el de sus actividades principales
se encuentren comprendidos en las jurisdicciones descriptas en el presente) en
el Manual de Prevencién del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
y a través del Comité de PLAYFT de la Sociedad.
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15. Politicas sobre relacion con Accionistas y Terceros
Relevantes

15.1. Responsabilidad frente a los Accionistas

El Gobierno Societario debe velar por el respeto de los accionistas y la
proteccidon de su capital. Todos los accionistas tendran garantizado un trato
equitativo, acceso a la informacion en forma oportuna e integral, ademas de
todos los derechos segun la Ley General de Sociedades Nro. 19.550, la Ley
21.526 de Entidades Financieras, el Marco Normativo del BCRA y el Estatuto
del Banco y normas aplicables de la CNV.

15.1.1. Informacion y Atencién a los Accionistas

El Directorio debe informar periddicamente a los accionistas incluso
fuera de la celebracién de las Asambleas. También debe establecer
mecanismos para atender sus consultas e inquietudes siempre y
cuando esto no revele planes estratégicos.

15.1.2. Tratamiento Equitativo
Los accionistas deberan recibir un trato equitativo, lo cual implica:
Asegurarse que los accionistas:

o Poseen mecanismos efectivos y econdmicos para ser representados
en las Asambleas de Accionistas.

o Acceder a la informacion del Banco en tiempo oportuno y de forma
integral.

o Proponer asuntos para debatir en la Asamblea de Accionistas.

15.1.3. Politica de Dividendos

La Politica de Dividendos de BACS se ha determinado en el Estatuto de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 19.950 Ley de Sociedades
Comerciales y en el presente Cédigo.

El Directorio del Banco mantiene la politica de pagar dividendos a los
accionistas en oportunidad que el volumen de las ganancias lo permita
y se cumplan las condiciones y requisitos exigidos al efecto por las
normas reglamentarias del Banco Central de la Republica Argentina.
En tal sentido, la distribucién de dividendos o el pago de interés a los
accionistas son licitos sdlo si resultan de ganancias realizadas y liquidas
correspondientes a un balance de ejercicio regularmente confeccionado
y aprobado.

Estd prohibido distribuir intereses o dividendos anticipados o
provisionales o resultantes de balances especiales.
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En todos estos casos los Directores y los sindicos son responsables
ilimitada y solidariamente por tales pagos y distribuciones.

No son repetibles los dividendos percibidos de buena fe.

Se requiere la aprobacién por parte de la Superintendencia de
Entidades Financieras y Cambiarias para la distribucién de dividendos
en efectivo previo a someter a consideracion de la Asamblea de
Accionistas el proyecto de distribucién de utilidades que contemple tal
distribucién.

15.2. Responsabilidad Social Empresaria

El Banco, en todas sus actividades, propiciara la adopcion de los mecanismos
adecuados que permitan:

o Medioambiente. Propiciar una administracién ambiental sana y
sustentable, ayudando a controlar el impacto de sus actividades,
productos y servicios sobre el medio ambiente. Se hara hincapié en el
planeamiento, prevencién, tecnologias limpias, educacién vy
promocion.

o Sustentabilidad. BACS tiene en miras adoptar las siguientes
iniciativas sustentables: (i) eficiencia energética; (ii) minimizar el
impacto ambiental de BACS, identificando los aspectos significativos
e implementando las medidas de control necesarias, priorizando la
reduccion de la huella de carbono y de agua; (iii) promover el
reciclaje; (iv) utilizar de manera consciente y responsable los recursos
naturales en el ambiente de trabajo y (v) promover la conciencia
ambiental entre los colaboradores y proveedores del Banco.

o Propiedad Intelectual. Asegurar el cumplimiento de las normas
nacionales y convenciones internacionales, sobre los derechos de
autor, propiedad industrial e intelectual.

o Corrupcion. En las adquisiciones de bienes y servicios, se adoptaran
mecanismos para minimizar los focos de corrupciéon y garantizar el
buen destino de los recursos propios y de terceros.

o Diversidad. Promover especialmente la paridad y no discriminacion
entre los distintos colaboradores, aprobando e impulsado politicas de
seleccién de personal para promover un ambiente de trabajo inclusivo
y diverso, sin distincion de género, origen geografico, edad, perfil
étnico y/o composicion familiar, entre otros aspectos.
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16. Fiscalizacion y Control Interno

16.1. Principio General del Control Interno

El control interno se define ampliamente como un proceso efectuado por el
Directorio, la gerencia y otros miembros del Banco, con el fin de proporcionar
una seguridad razonable en cuanto al logro de los objetivos relacionados a:

= efectividad y eficiencia de las operaciones
= confiabilidad de la informacién contable
= cumplimiento de las leyes y normas aplicables

El control interno estd conformado por los siguientes componentes
interrelacionados:

o Ambiente de control. EIl ambiente de control establece el modo
operativo de una organizacion, influenciando la conciencia de control
de su gente. Es la base para todos los otros componentes de control
interno, proveyendo disciplina y estructura. Entre los factores que
conforman el ambiente de control se incluyen la integridad, valores
éticos y competencia de la gente; el estilo de la Gerencia y sus formas
operativas; la manera en que la Gerencia asigna autoridad vy
responsabilidad, organiza y desarrolla a los colaboradores y la atencién
y direccion provista por el Directorio.

o Evaluacion de riesgo. El Banco se enfrenta a una variedad de riesgos
de fuentes externas e internas que deben ser evaluados. Una condicién
previa a la evaluacion de riesgo es la determinacién de objetivos,
vinculados a distintos niveles y compatibles internamente. La
evaluacion de riesgo es la identificacion y analisis de riesgos
significativos para el logro de los objetivos, formando una base para
determinar como deben manejarse.

o Actividades de control. Las actividades de control son las politicas y
procedimientos que ayudan a asegurar que las directivas de la gerencia
sean llevadas a cabo. Ello implica que se tomen las acciones necesarias
para abordar los riesgos hacia el logro de los objetivos del Banco. Las
actividades de control se realizan en toda la organizacion, en todos los
niveles y en todas las funciones. Incluyen una diversa gama de
actividades como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones,
conciliaciones, revisiones de desempefio operativo, seguridad de
activos y segregacion de tareas.

o Informacion y comunicacidén. La informacién pertinente debe ser
identificada, capturada y comunicada en una forma y en un tiempo que
le permita a los agentes cumplir con sus responsabilidades. Los
sistemas de informacidon generan reportes que contienen informacién
operativa, financiera y contable, que hacen posible dirigir y controlar
el negocio. No solo se trata de informacidén generada internamente sino
también de informacion acerca de asuntos externos, actividades vy
condiciones necesarias para la toma de decisiones y la presentacion de
informes externos. La comunicacion efectiva también debe, en un
sentido mas amplio, fluir por toda la organizacién. Todo el personal

52 de 58




1.dBACS

" BANCO DE EMPRESAS

Cddigo de Gobierno Societario

debe recibir el claro mensaje de la Gerencia en cuanto a que las
responsabilidades de control deben ser tomadas seriamente.

o Monitoreo. El sistema de control interno debe ser monitoreado. El
monitoreo es un proceso que evalla la calidad del desempefio del
sistema a través del tiempo. Esto se logra mediante actividades de
monitoreo en marcha, evaluaciones separadas o una combinacién de
ambas.

Es dable destacar que conforme surge de la misma, este Comité como asi también
el Comité de Auditoria, tendra dentro de sus misiones y funciones velar por el
cumplimiento y fortalecimiento de la politica de control interno de la Sociedad,
pudiendo al efecto, solicitar informes, concertar entrevistas vy solicitar
modificaciones en los procesos y/o procedimientos que no cumplan con los
parametros definidos por la Sociedad.

16.2. Comision Fiscalizadora

Conforme el Estatuto Social, el Banco cuenta con un 6rgano de fiscalizacién
denominado Comisién Fiscalizadora. El mismo estd compuesto por 3 miembros
titulares y 3 miembros suplentes, los cuales revisten la condicién de
independientes, de conformidad con la Resolucion Técnica N°15 de la FACPCE vy
de acuerdo a lo dispuesto por las normas de la CNV.

La eleccidon de los mismos corresponde a la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
Los miembros de la Comisidon Fiscalizadora, estan sujetos a las mismas
condiciones de autorizacion que las requeridas para desempefiarse como Director,
conforme la normativa del BCRA.

La Comision Fiscalizadora es responsable por el incumplimiento de las
obligaciones que les imponen la ley, el Estatuto y el Reglamento y debera regirse
conforme con lo dispuesto en la Ley de Sociedades, el Estatuto Social, normativa
aplicable del BCRA y CNV.

16.3. Auditoria Externa
16.3.1. Independencia

El Banco contratard auditores externos, altamente calificados que
otorguen mayor confiabilidad a la emision de la informacion econdmica
y otro tipo de informacidn emitida por el Banco, conforme a las normas
de auditoria generalmente aceptadas.

Los auditores externos deberan reunir las condiciones de
independencia establecidas por las normas de auditoria profesionales
vigentes, conforme a la reglamentacion establecida por las autoridades
que llevan el contralor de la matricula profesional jurisdiccional
respectiva.

Con relacion a la prestaciéon de servicios profesionales distintos a los
de la auditoria externa, el auditor externo no relne la condicion de
independencia, si dicho servicios incluyen la realizacion de las
siguientes tareas:
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o Asumir actividades de gestién tales como autorizar, realizar, o
consumar una operacion, o de alguna manera ejercer algun tipo
de accién en representacion de BACS o tener facultad para
hacerlo.

o Tomar decisiones relacionadas con tareas gerenciales o de
direccién por las que se responde ante el 6rgano de gobierno
del Banco.

o Tener la custodia de los activos del Banco.

o Confeccionar documentos fuente u originar datos electrénicos o
de otro tipo, que respalden a realizacion de una operacion.

En particular el auditor externo no sera independiente cuando:

o Los servicios de asistencia al érgano de administracion,
impliquen tornar decisiones de administracion u ocupar un rol
equivalente al de la gerencia.

o Los servicios especiales de valuacion consistan en la asignacion
de valor a rubros significativos de los estados contables, y la
medicién incluya un grado significativo de subjetividad por parte
del auditor.

o Los servicios impositivos impliquen que el auditor externo tome
decisiones sobre las politicas a implementar en area fiscal del
Banco, o cuando la preparacién y presentaciéon de declaraciones
y adopcién de posiciones fiscales no sean dispuestas por el
Banco sino que dependan del auditor externo.

o Los servicios de tecnologia, que incluyen el disefio e
implementacién de sistemas tecnoldgicos de informacidn
contable, se utilicen para generar informacién que forma parte
de los estados contables.

o La prestacion de servicios de asistencia para el desarrollo de sus
actividades de auditoria interna, o el tomar a cargo la
tercerizacion de algunas de sus actividades. No se incluyen en
esta incompatibilidad aquellas actividades que constituyan una
extension de los procedimientos necesarios para el desarrollo
de la auditoria externa (uso del trabajo del auditor interno como
otro experto).

o La prestacion de servicios legales en virtud de la existencia de
una asociacién profesional con abogados, implique actuar en
representacion de BACS en la resolucién de una disputa o
conflicto.

16.3.2. Régimen de Contratacion
BACS informara al BCRA el nombre del Contador Publico designado por
la Asamblea para efectuar la auditoria externa de sus estados contables
y de otras informaciones que solicite esta Institucién, como también el
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término de su contratacion, con indicacién de las fechas de iniciacion y
finalizacidn, expresado en ejercicios econdémicos a auditar. El profesional
contratado cumplird en un todo las pautas establecidas en la
Comunicacién “A” 6552 y 6555, sus modificatorias y/o complementarias,
- Normas Minimas sobre Controles Internos para Entidades Financieras
y Normas Minimas sobre Auditorias Externas para Entidades Financieras.
Modificaciones, respectivamente.

16.3.3. Rotacion

Los profesionales contratados para desempefiarse como Auditoria
Externa, ejerceran su funcion por el plazo maximo que determine la
normativa aplicable (Normas de CNV - BCRA).

16.4. Auditoria Interna

16.4.1. Independencia

El Directorio designara al responsable de Auditoria Interna conforme los
lineamientos que dicta la comunicacion “A” 5042, sus modificatorias y/o
complementarias, - Normas Minimas sobre Auditorias Externas para
Entidades Financieras del BCRA y en cumplimiento asimismo de las
Normas de la CNV. De esta manera debera asegurarse que cuando no se
trate de Directores o autoridades equivalentes y con el fin de propender
a una adecuada independencia de criterio, dicha funcién debera ser
ejercida por personal en relacién de dependencia con la entidad y de
independencia con las restantes area que conforman la estructura
organizativa del Banco.

En caso que el Banco delegue las tareas en profesionales independientes,
no deberan ser los mismos o parte del equipo de aquellos que ejercen la
funcién de auditoria externa, de modo de no afectar la independencia y
objetividad de ambas funciones.

16.4.2. Requisitos

La persona a cargo de la Auditoria debera ser idénea y con experiencia
en la materia. Para ello debera cumplir con los requisitos que se indican:

o Poseer titulo universitario nacional en ciencias econdmicas,
derecho o acorde con las incumbencias u objeto principal de la
jurisdiccién, sociedad auditada, correspondiente a una carrera
con un plan de estudios no menor a cinco (5) afios.

o Cinco (5) afos de actuacion profesional.
o Tres (3) afios en el ejercicio de la auditoria (interna o externa

en el sector publico o privado), y conduccion de grupos de
trabajo.

La Sociedad podra contratar personal tercerizado a efectos de cumplir
con las misiones y funciones de la Auditoria, el que debera ser calificado
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y experto en la materia de conformidad con las normas del BCRA y
actuara bajo la supervisién del responsable de la Auditoria y del Comité
de Auditoria.

17. Revision e informe sobre Gobierno Societario
17.1. Revision de las Politicas de Gobierno Societario

El presente Cédigo y las Politicas de Gobierno Societario, deberan revisarse
y actualizarse anualmente, asegurando que las mismas respondan a los
lineamientos que en la materia dicte el BCRA y se encuentren de acuerdo a
la dimensién, complejidad, importancia econdmica y perfil del riesgo del
Banco y del grupo econdmico que integra.

17.2. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Anualmente, se elaborara un Informe de Gobierno Societario donde se indica
el modo en que se cumple con la recomendacién del BCRA en materia de
Gobierno Societario. En el mismo se tratardn aspecto tales como (a titulo
enunciativo):

o Estructura de la Sociedad

o Asamblea de Accionistas

o Directorio

o Comités

o Control interno

o Gestidon de Riesgos

o Relaciéon con los accionistas

o Relaciéon con la Comunidad

Dicho informe sera elevado al Directorio de la Sociedad para su consideracion.

18. Reglamento del Comité de Gobierno Societario

COMITE DE GOBIERNO SOCIETARIO

1. El Comité de Gobierno Societario de BACS desarrollara su labor en el marco de:
(i) la Comunicacion "A” 5201 y sus normas complementarias o modificatorias y
(i) el Cédigo de Gobierno Societario.

2. El Comité de Gobierno Societario estara integrado por dos (2) Directores

Titulares, un (1) Director Suplente. Pueden participar asimismo el Gerente
General, Gerente de Legales y los Gerentes que se requieran.
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3. Se sugiere que los Directores miembros permanezcan en el Comité por un
periodo minimo de 2 afios, siempre que su mandato como Director Titular no
expire antes. El cargo como Director miembro del Comité se mantiene mientras
se encuentre vigente el caracter de Director Titular y el Directorio no designe
otros miembros.

4, El Directorio por mayoria simple de votos determinara el nimero de los
integrantes del Comité y designara cuales de sus Directores Titulares seran los
miembros. Los Directores miembros del Comité deberan: (i) participar
activamente en los temas relacionados con las responsabilidades del Cddigo de
Gobierno Societario, este Reglamento y las normas en las que se inscribe; (ii)
asistir a las reuniones del Comité; (iii) capacitarse en los temas relacionados con
las funciones del Comité; y (iv) capacitarse en el conocimiento del Banco y sus
negocios.

5. El Comité estara presidido por uno de los Directores miembros, el Titular. El
Presidente desempefiara sus funciones por 1 afio y podra ser reelecto con las
limitaciones generales que se describen en el punto 3 anterior. En caso de
ausencia del Presidente, el Director suplente lo reemplazara mientras dure la
misma. Son funciones y atribuciones del Presidente del Comité: (i) presidir las
reuniones, (ii) definir los asuntos a ser discutidos en las reuniones, (iii) Coordinar
el funcionamiento del Comité, (iv) representarlo ante los organismos de
contralor, y (v) convocar a reuniones extraordinarias.

6. El Presidente del Comité o quien éste designe a los efectos, comunicara por
escrito o correo electronico el Orden del Dia a todos sus miembros con indicacién
de los asuntos a tratar en la reunidon y los antecedentes, informacion
complementaria o cualquier otra documentacion cuyo conocimiento previo fuera
necesario para el debate y resolucion del o de los asuntos a tratar.

7. El Comité se reunira periédicamente y como minimo semestralmente en la sede
de la Sociedad y/o en su defecto, mediante reuniones a distancia. El dia de cada
reunién ordinaria lo fijara el propio Comité en cada oportunidad. En caso que
razones de urgencia lo justifiquen, sera convocado a reuniones extraordinarias
por su Presidente. El Comité funcionara con la mayoria simple de sus Directores
miembros. El Comité adoptara sus decisiones, opiniones o recomendaciones por
mayoria de votos de los miembros designados presentes, en caso de empate se
computara como doble el voto del Presidente.

8. Las propuestas, dictdmenes, opiniones y recomendaciones que emita el Comité
de Gobierno Societario en cumplimiento de sus funciones, serdn elevadas y
canalizadas a través del Directorio y ejecutadas por intermedio del Gerente
General.

9. Cuando el Comité lo considere conveniente, podra convocar en sus reuniones a
cualquier funcionario del Banco, al Auditor Interno, asi como también al Auditor
Externo, Comisién Fiscalizadora y a representantes de otros entes externos e
internos que tengan vinculacion con aspectos de significacion sobre el Banco,
solicitarles su colaboracion y el acceso a las informaciones que dispongan. En las
reuniones de Comité podran participar con voz pero sin voto los Directores que
no lo integren.
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10. El Comité dejara constancia en actas de los temas tratados en cada reunién y las
elevara al Directorio para su conocimiento y consideracion. Las Actas seran
transcriptas en el Libro especial habilitado al efecto y deberan ser firmadas de
forma manuscrita o mediante firma digital por miembros y funcionarios presentes

en la reunion.
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